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Digitalna transformacia vyroby: investovat’ komplexne, alebo krok po kroku?

Firma

* Vyrobca kovovych komponentov pre automobilovy priemysel (Tier 2), stredné Slovensko, 60
zamestnancov, histéria od roku 1994

* Rodinna firma — druha generacia: 44-ro¢ny Ing. Martin VICek prebera od otca vedenie
« Zakaznici: SR, CR, Nemecko a Pol'sko

Preco sa nie¢o musi zmenit’

» Kontrakt: Nemecky odberatel (30 % trzieb) pozaduje EDI integraciu do septembra 2027 — inak strata
kontraktu

+ Kvalita: Reklamacie +18 % medzirocne, priciny nie si zdokumentované
* Ludia: 3 klu€ovi CNC operatori, vek 58+, know-how len v hlavach, Zziadne nahrady
» Konkurencia: Susedna firma (vedfajSi okres) zaviedla MES, zniZila naklady o ~12 %

Dilema — dve moznosti na stole

* Moznost’' A — Komplexna transformacia: 340 000 EUR, MES systém, digitalizacia dokumentacie,
senzory, Skolenia. Eurofondova vyzva kryje az 50 % — uzavierka za 4 mesiace.

+ Moznost' B — Ciastkové riesenie: 35 000 EUR, ERP modul + jeden technolég na dokumentaciu
procesov. Rychle, bez odporu fudi. EDI len &iastocne.

* Moznost’ C — Ni€ nerobit’: NevyuZit eurofondy, po€kat. Riziko: strata kontraktu.

Investicia 340 000 EUR 35 000 EUR + pracovnik
Eurofondy az 50 % nie su dostupné

EDI poziadavka splnena GiastoCne splnena
Riziko straty kontraktu nizke stredné—vysoké
Implementacia 12—18 mes. 2-3 mesiace

Kraéovi hraci

* Ing. Martin Vi¢ek, konatel': Chce komplexnu transformaciu. Obava sa zaostavania. Citlivy na vztah s
Kovacom.

+ Jan Kovag¢, vyrobny riaditel: 28 rokov vo firme, reSpekt v hale. Presvedéeny, Ze velké IT projekty
skoncia zle. Navrhuje MozZnost' B.

+ Eva Prochazkova, HR/Uétovnicka: Podporuje zmenu, ale obava sa tempa. Upozorfiuje: mladi
operatori su digitalne zdatni.

+ Operatori (anketa): 61 % sa boji sledovania vykonu. 34 % nevie o je MES. 28 % by zmenu privitalo.

Otazky na diskusiu

1. Aké rizika vidite pri kazdej moznosti — finan¢né aj ludské?

Je Kovacov odpor prekazka, alebo signal na zamyslenie?

Ak ide firma do Moznosti A — ako udrzat ludi na palube?

Je eurofondova uzavierka dévod na rozhodnutie, alebo pasca?
Existuje Moznost' D?
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