C1 EXPERT



Expert

samostatne navrhuje, prezen-
tuje a implementuje komplexné
strategické opatrenia a motivu-
je zamestnancov k ich realizacii.

Uroven Cl1 je Uroviou expertizy. Respondent dokaze sa-
mostatne analyzovat a vyhodnocovat komplexné situacie
v digitalnom prostredi, prepajaf informacie z viacerych
zdrojov a navrhovat efektivne rieSenia. Dokaze modelo-
vat procesy a optimalizovaf pracovné postupy. Ziskané
poznatky prenasa do novych kontextov a vedome ich
vyuziva pri zlepSovani procesov a riadeni zmien.




DIGITALNE
ZRUCNOSTI



C1.1 EXPERT



Expert
‘ I I samostatne navrhuje, prezen-
® tuje a implementuje komplexné

rieSenia a ulohy.

Uroven C1.1 je expertnou Uroviou. Respondent dokaze
analyzovat komplexné situacie v digitalnom prostredi,
syntetizovat informacie z viacerych zdrojov a vytvaraf
nové, inovativhe rieSenia. Dokaze abstrahovat,
modelovat procesy a navrhovaft systémové zlepsenia.
Svoje poznatky reflektuje, optimalizuje postupy
a prenasa ich do novych, aj neStandardnych situacii.

Digitalne zrucnosti

rieSif dlhodobé strategické ulohy, navrhovaf a implementovaf
komplexné digitalne rieSenia, efektivne spravovaf a integrovat
rozsiahle data a vyuzivat ich na kvalifikované rozhodovanie.




C1.1- EXPERT?

Dokaze samostatne navrhovat, prezentovat a implementovat, s vyuzitim
Opis pokrocilych funkcii digitalnych ndstrojov, komplexné rieSenia a ulohy vratane
z reportu bezpeénostnych postupov, spracovat komplexné data a informacie v

Strukturovanej forme a vyuzivat komplexné funkcie digitalnych nastrojov.

Klucové slova a slovné spojenia:
» samostatnost, pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov, komplexné riesenia, komplexné data a
informacie.

Respondent na trovni C1.1

analyzuje komplexné digitalne data a informacné Struktury,

syntetizuje informacie z viacerych digitalnych zdrojov do jednotného riesenia,
navrhuje komplexné digitdlne riesenia na zaklade analyzy potrieb,
optimalizuje digitdlne procesy pomocou pokrocilych funkcii nastrojov,
hodnoti kvalitu, relevantnost a spolahlivost digitalnych informacii,

sa rozhoduje na zaklade datovej analyzy a digitalnych podkladov,

predikuje mozné rizika a désledky digitalnych rieseni,

YV V VYV VY VVYVY

navrhuje stratégie prevencie bezpecnostnych hrozieb.

Operdcie, ktoré zvlada pri praci s digitalnymi nastrojmi

Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operécie v digitalnom prostredi, napriklad:

» konfigurovat a prispésobovat pokrocilé nastavenia digitalnych nastrojov podla potrieb projektu,
» automatizovat pracovné procesy (napr. workflow nastroje),

» vyuzivat pokrocilé analytické funkcie na spracovanie komplexnych dat (napr. filtrovanie,
modelovanie, vizualizacia),

pouzivat kolaboracné platformy na riadenie projektov a kontrolu plnenia uloh,

vyuzivat pokrocilé funkcie digitalnych néastrojov na tvorbu komplexného digitdlneho obsahu,
vyuziva nastroje na podporu rozhodovania (napr. dashboardy, reportovacie systémy),
prezentovat komplexné digitalne rieSenia pomocou profesionalnych prezentaénych nastrojov,

YV VYV VYV

navrhovat a implementovat databazové struktury a datové modely.

1V ramci vysvetlenia opisov z reportov budeme vyuzivat pomenovania Grovni v zneni z reportu.



OPISY
V SUBTESTOCH

Cl.
Cl.
Cl.

Cl.
Cl.




C1.1 SPRACOVANIE DAT A PRACA S INFORMACIAMI

Klucové slova a slovné spojenia:
>

samostatnost, pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov, komplexné riesenia, komplexné data a
informacie.

Respondent na trovni C1.1

>

YV V V V

analyzuje a hodnoti komplexné datové subory z viacerych zdrojov z hladiska kvality, presnosti
a relevancie,

integruje Udaje z r6znych systémov do jednotnej, logicky prepojenej Struktury,

kategorizuje a Strukturalizuje neorganizované informacie do prehladnej a systematickej formy,
transformuje data do analytickych modelov, vizualizacii a Strukturovanych vystupov,
argumentuje a obhajuje rozhodnutia na zaklade datovych dékazov a analytickych vystupov.

Operacie, ktoré zvlada pri praci s digitdlnymi nastrojmi
Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operacie v digitdlnom prostredi, napriklad:

>
>
>

navrhovat a vytvarat komplexné datové modely v ramci viacerych prepojenych harkov,

pouzivat pokrocilé funkcie a vnorené funkcie (napr. logické, vyhladéavacie, Statistické, textové),
importovat, prepdjat a synchronizovat data z viacerych digitdlnych zdrojov (napr. databazy,
cloudové uloziska, APl rozhrania),

spravovat komplexné datové Struktury (napr. databazy, relacné modely),

pouzivat pokrocilé analytické funkcie (napr. filtrovanie, podmienené vypocty, kontingencné
tabulky, datové modelovanie),

pouzivat pokrocilé funkcie a vnorené vzorce (napr. logické, vyhladavacie, statistické, textové),
automatizovat spracovanie dat pomocou makier, skriptov alebo workflow nastrojov,

validovat a kontrolovat kvalitu dat (overovanie Udajov, odstranenie duplicit, kontrolné vzorce).



C1.1 KOMUNIKACIA A SPOLUPRACA

Opis Dokaze komunikovat, monitorovat plnenie komplexnych pracovnych uloh a na
viacerych drovniach zabezpedovat organizaciu a kvalitu prace s vyuzitim
Zz reportu  oocilych funkeii digitalnych technologil.

Klacové slova a slovné spojenia:
» samostatnost, pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov, komplexné rieSenia, komplexné data a
informacie.

Respondent na urovni C1.1

analyzuje komunikaéné potreby réznych cielfovych skupin v digitdlnom prostredi,

strategicky planuje digitalnu komunikaciu a spolupracu na viacerych drovniach riadenia,
koordinuje a synchronizuje pracovné procesy v time prostrednictvom digitalnych platforiem,
monitoruje plnenie komplexnych uloh na zaklade digitalnych ukazovatelov,

analyzuje data o timovej aktivite (prehlady vykonnosti, Statistiky zapojenia, ¢asové reporty),
rieSi konflikty a prijima rozhodnutia na zaklade analyzy digitdlnej interakcie a timovej dynamiky,

YV YV VVYVYY

riadi viacurovinovu spoluprdcu (interné timy, externi partneri, medziodborova koordinacia).

Operdcie, ktoré zvlada pri praci s digitalnymi nastrojmi

Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operacie v digitdlnom prostredi, napriklad:

> vytvara a riadi projektové priestory v kolaboracnych ndstrojoch (napr. kanaly, timy, pracovné
skupiny),

monitoruje plnenie tloh pomocou projektovych dashboardov a reportovacich nastrojov,
nastavuje automatické notifikacie, workflow a schvalovacie procesy,

integruje komunikaéné nastroje s inymi systémami (napr. CRM, cloudové Uloziska),

YV V VYV VY

moderuje online stretnutia s vyuzitim pokrocilych funkcii (napr. zdznam, breakout miestnosti,
interaktivne nastroje),

Y

implementuje nastroje na riadenie kvality prace (napr. kontrolné zoznamy, auditné stopy,
hodnotiace formulare),
» dokumentuje a archivuje komunikaéné procesy v sulade s organizacnymi pravidlami.



C1.1 TVORBA DIGITALNEHO OBSAHU

Klucové slova a slovné spojenia:
>

samostatnost, pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov, komplexné riesenia, komplexné data a
informacie.

Respondent na trovni C1.1

>

>

navrhuje koncepciu komplexného digitdlneho obsahu na zaklade potrieb cielovej skupiny a
kontextu poufitia,

syntetizuje obsah z réznych odbornych a datovych zdrojov do uceleného, tematicky a funkéne
prepojeného vystupu,

inovuje procesy tvorby obsahu z hladiska funkénosti, technolégii a pouzivatelskej skisenosti,
reviduje a zlepSuje digitalny obsah na zaklade spatnej vazby a analytickych dat,

navrhuje inovativne digitdlne rieSenia pri spracovani digitdlneho obsahu na zdklade analyzy
potrieb, trendov a technologickych moZnosti.

Operacie, ktoré zvlada pri praci s digitalnymi nastrojmi
Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operacie v digitalnom prostredi, napriklad:

>

YV V V VY

navrhnut komplexna architektiru digitdlneho obsahu (Struktdra, logika navigacie, prepojenia
medzi prvkami, pouzivatel'ské scendre),

navrhnut nové digitalne formaty (napr. online kurzy, digitdlne kampane, datové pribehy),
inovovat procesy tvorby obsahu zavadzanim Al nastrojov a kolaboraénych workflow modelov,
vytvarat komplexny multimedialny obsah (napr. interaktivne prezentacie, vided, e-learning),
vyuzivat pokrocilé editacné a dizajnérske funkcie (napr. animacie, interaktivita),

integruje data a vizualizacie do obsahu (napr. grafy, datové pribehy, dynamické prvky).



C1.1 KYBERNETICKA BEZPECNOST

Opis Dokaze navrhnut rbéznorodé stratégie a nové postupy na prechadzanie
bezpeénostnym rizikam, implementovat ich a v pripade potreby iniciativne
z reportu komunikovat s prislusnymi institdciami v tejto oblasti.

Klacové slova a slovné spojenia:
» samostatnost, pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov, komplexné rieSenia, komplexné data
a informacie.

Respondent na urovni C1.1

» navrhuje bezpecnostné stratégie a preventivne opatrenia v digitdlnom prostredi,

> integruje bezpecnostné principy do navrhu digitalnych procesov a systémov (security by design),

» rozhoduje a prioritizuje opatrenia na zaklade analyzy rizik a organizacnych potrieb,

» argumentuje a obhajuje bezpecnostné opatrenia na zaklade dat, legislativnych poZiadaviek a
Standardov,

> v pripade potreby zabezpecuje transparentni a konzistentni komunikacie pri rieseni
bezpecnostnych incidentov.

Operdcie, ktoré zvlada pri praci s digitalnymi nastrojmi

Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operacie v digitdlnom prostredi, napriklad:

» navrhnut bezpecnostné workflow a reakcie na incidenty (napr. notifikacie, reakéné scendare),

» navrhnut procesy monitorovania stlad s normami a regulaciami,

» navrhuje procesy dokumentovania a komunikacie bezpecnostnych incidentov prostrednictvom
Specializovanych systémov — evidencia incidentov, hldsenia autoritam,

» navrhnut stratégiu zvySovania bezpe¢nostného povedomia zamestnancov,

» vyuzivat analytické nastroje na strategické rozhodovanie v bezpecnosti (napr. hodnotenie trendov
utokov, slabych miest).



C1.1 STRATEGIE RIESENIA PROBLEMOV

Klucové slova a slovné spojenia:
>

samostatnost, pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov, komplexné riesenia, komplexné data a
informacie.

Respondent na trovni C1.1

>
>

identifikuje a presne definuje komplexny problém na zaklade analyzy dat a digitalnych zdrojov.
analyzuje Struktiru a tok komplexnych informacii v digitdlnom prostredi (napr. zdroje, vazby,
duplicity, hierarchia),

klasifikuje a systematizuje informacie podla relevantnych kritérii (napr. priorita, vyznam, citlivost,
tematicka oblast),

navrhuje informacnu architektiru (kategérie, metadata, taxondmie, prepojenia medzi datami),
integruje informacie z viacerych digitalnych systémov do jednotnej a logicky prepojenej struktury,
modeluje  vztahy  medzi informdciami (napr. zavislosti, pricinné  suvislosti,
nadradenost/podradenost).

Operacie, ktoré zvlada pri praci s digitalnymi nastrojmi

Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operacie v digitalnom prostredi, napriklad:

>
>
>

YV V V V

spravovat komplexné informacéné struktury (napr. databazy, relaéné modely),

prepajat a integrovat Gdaje z viacerych zdrojov (napr. API prepojenia, datové konektory),
vytvarat analytické modely a rozhodovacie dashboardy na podporu strategického rozhodovania
(napr. Power Bl),

pouzivat pokrocilé funkcie datovej analyzy a modelovania,

organizovat komplexné informacie pomocou taxonémii, metadat a kategorizacie,

modelovat procesy a rieSenia prostrednictvom digitalnych map a diagramov,

vyuZzivat pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov na simuldciu alternativnych rieSeni a scenarov
vyvoja problému.



ZELENE
ZRUCNOSTI



Expert
‘ I I samostatne navrhuje, prezen-
® tuje a implementuje komplexné

rieSenia a ulohy.

Urovenl Cl.1 je expertnou Grovriou. Respondent
dokéaze analyzovaf komplexné situacie, syntetizovat
informacie z viacerych zdrojov a vytvarat nové,
inovativne rieSenia. Dokaze abstrahovat, modelovaf
procesy a navrhovat zlepsSenia. Svoje poznatky
reflektuje, optimalizuje postupy a prenasa ich do
novych situacii.

ruénosti

Respondent dokaze porozumiet komplexnym informaciam
v oblasti zelenej transformacie, a na tomto zaklade dokaze
napriklad vytvaraf dlhodobé stratégie a nastavovaf imple-
mentaéné procesy vzhladom na potencialne environmental-
ne rizika, transformacné naklady a benefity.




C1.1 - EXPERT 2

Dokdze na zaklade komplexnych informacii vytvarat dlhodobé stratégie a
Opis nastavovat implementaéné procesy vzhladom na potencialne environmentalne
z reportu rizikd, transformacné naklady a benefity. DokaZe zrozumitelne prezentovat a
motivovat zamestnancov v oblasti trvalej udrzatelnosti.

Klucové slova a slovné spojenia:
» samostatnost, komplexna analyza dat, dlhodobé planovanie, tvorba stratégii, riadenie
a nastavovanie procesov, rozhodovanie na zaklade dat, komplexné riesenia.

Respondent na urovni C1.1

» porozumie komplexnym environmentdlnym informaciam a diatam v kontexte zelenej
transformacie,

» analyzuje environmentalne trendy, rizika a dopady na organizéciu alebo spolo¢nost,

Y

syntetizuje informacie z r6znych zdrojov a vyuziva ich pri strategickom rozhodovani,

interpretuje komplexné environmentdlne ddta s ohlfadom na ekonomické, spolocenské a
ekologické suvislosti,

predvida mozné buduce scenare vyvoja v oblasti Zivotného prostredia a regulacii,

navrhuje strategické rieSenia na minimalizaciu environmentalnych rizik a podporu udrzatelnosti,
porovndva mozné strategické alternativy a vyberd najvhodnejsie riesenia,

planuje implementacné kroky a procesy na realizaciu stratégie,

argumentuje vyznam a prinosy udrZatelnych rieSeni na zaklade relevantnych informadcii,

reaguje na otazky, obavy a spatnu vazbu zainteresovanych aktérov,

prisposobuje sp6sob komunikacie roznym cielovym skupinam,

YV V VYV VY VVYVY

vytvara presvedcivé vysvetlenia podporujuce prijatie environmentalnych opatreni.

Priklady ¢innosti v oblasti trvalej udrzatelnosti na trovni C1.1

Respondent dokaze plnit pokrocilé pracovné Ulohy v oblasti zelenej transformacie, napriklad:

» interpretovat komplexné environmentalne informacie a vyhodnocovat ich vyznam pre strategické
rozhodovanie organizacie (napr. vyhodnotenie environmentdlnych ukazovatelov v sprave o
udrzatelnosti),

» vytvarat dlhodobé environmentalne stratégie zohladnujice environmentédlne rizika,
transformacné naklady a o¢akavané prinosy (napr. tvorba stratégie dekarbonizacie organizacie),

» planovat implementacné procesy na zavadzanie environmentalnych opatreni v organizacii (napr.
plan zavedenia systému environmentalneho manazérstva),

» porovnavat alternativne riesenia environmentalnych opatreni a vyberat najvhodnejsie stratégie z
hladiska ekonomickych a ekologickych dopadov (napr. vyber technolégie na zniZzovanie emisii),

» prezentovat strategické environmentalne opatrenia zamestnancom a vysvetlovat ich prinosy pre
organizaciu a spolo¢nost (napr. prezentdcia planu zelenej transformacie).

2V ramci vysvetlenia opisov z reportov budeme vyuzivat pomenovania Urovni v zneni z reportu.



7
OPISY

V SUBTESTOCH




C1.1 SPRACOVANIE DAT A PRACA S INFORMACIAMI

Klucové slova a slovné spojenia:
>

samostatnost, kritické vyhodnocovanie informacii, interpretdcia komplexnych dat, syntéza
informacii, hodnotenie environmentdlnych dopadov, komplexné riesenia.

Respondent na trovni C1.1

VVVYVY VYV VVY

interpretuje informacie v kontexte environmentdlnych a udrZzatelnych cielov,

identifikuje savislosti medzi environmentalnymi idajmi, trendmi a dopadmi,

kriticky hodnoti relevantnost, kvalitu a spolahlivost environmentalnych informacii,

syntetizuje informacie z viacerych zdrojov do komplexnych analytickych vystupov,

predikuje mozné environmentalne dopady na zéklade dostupnych dat a trendov,

navrhuje datovo podloZené rieSenia pre efektivnejsie environmentdlne procesy,

modeluje mozZné scendre implementdcie opatreni na zdklade dostupnych dat a informacii,
strategicky vyuZiva komplexné informacie pri nastavovani implementacnych procesov s ohfadom
na transformacné naklady a benefity.

Priklady ¢innosti v oblasti trvalej udrzatelnosti na trovni C1.1

Respondent dokaze plnit pokrocilé pracovné Ulohy v oblasti zelenej transformacie, napriklad:

>

>

syntetizovat informdcie z internych a externych databaz do komplexnych analytickych vystupov
pre rozhodovanie (napr. tvorba ESG reportu),

navrhovat datovo podloZené opatrenia na optimalizaciu environmentélnych procesov (napr. navrh
opatreni na zniZenie energetickej narocnosti vyroby),

modelovat scendre implementécie environmentélnych opatreni s ohladom na naklady a prinosy
(napr. modelovanie zavedenia obnovitelnych zdrojov energie),

vyhodnocovat transformacné naklady a oCakavané prinosy réznych environmentalnych scenarov
pre potreby strategického rozhodovania (napr. analyza zavedenia obnovitelhych zdrojov energie),
navrhovat implementaéné procesy environmentélnych opatreni na zaklade syntézy dat z viacerych
zdrojov,

modelovat a porovnavat scenare implementécie environmentalnych stratégii s ohfadom na ich
dopady.



C1.1 KOMUNIKACIA A SPOLUPRACA

0p|s Dokaze zrozumitelne prezentovat strategické a implementacné procesy v

P reportu kontexte zelenej transformacie a motivovat zamestnancov k ich realizacii.

Klucové slova a slovné spojenia:

>

samostatnost, strategickd komunikacia, zrozumitelnd a presvedlivda prezentécia, aktivne
pocuvanie, prisposobenie komunikdcie publiku, motivovanie zamestnancov.

Respondent na urovni C1.1

>
>

YV V VYV Y

porozumie stratégiam a politikdm v oblasti zelenej transformacie,

porozumie komplexnym environmentalnym informéaciam a ich komunikaciu dokaze prisp6sobit
cielovym skupindm,

optimalizuje sp6sob prezentdcie s ohladom na pochopenie a zapojenie publika,

syntetizuje odborné poznatky do prehladnych a logicky usporiadanych vystupov,

argumentuje a obhajuje environmentdlne riesenia na zdklade dat a dokazov,

identifikuje vhodné motivacné pristupy podporujice udrzatelné spravanie,

motivuje a vedie ostatnych k aktivnej participdcii na zelenych iniciativach,

reflektuje a optimalizuje vlastné pristupy k motivovaniu zamestnancov.

Priklady ¢innosti v oblasti trvalej udrzatelnosti na trovni C1.1

Respondent dokaze plnit pokrocilé pracovné Ulohy v oblasti zelenej transformacie, napriklad:

>

>

v

prezentovat strategické dokumenty v oblasti zelenej transformacie pre rézne cielové skupiny
(napr. prezentdcia stratégie udrzatelnosti vedeniu a zamestnancom),

prekladat komplexné environmentélne informacie do zrozumitefnych komunikacnych vystupov
(napr. tvorba internych smernic k environmentalnym opatreniam),

facilitovat pracovné stretnutia zamerané na implementaciu zelenych opatreni (napr. vedenie
workshopu k Usporam energie),

argumentacne obhajovat environmentalne rieSenia na zdklade dat a analyz (napr. obhajoba
investicie do obnovitelnych zdrojov energie),

komunikovat prinosy environmentalnych opatreni s dérazom na osobny a timovy vyznam,

viest a podporovat zamestnancov pri realizacii environmentalnych opatreni,

poskytovat spatnu viazbu a podporu zamestnancom priimplementécii environmentalnych opatreni
(napr. individudlne konzultacie k zmene pracovnych ndvykov).



C1.1 VYHODNOTENIE ENVIRONMENTALNYCH RIZIK A PREVENCIA

Klacové slova a slovné spojenia:

» samostatnost, identifikacia rizik, preventivne planovanie, systémovy pristup, rozhodovanie na
zéklade dat.

Respondent na trovni C1.1
> identifikuje a analyzuje komplexné environmentalne rizika v réznych kontextoch,

» hodnoti pravdepodobnost a dopady environmentalnych rizik na firmu alebo instituciu,

> porovnava alternativne pristupy k riadeniu rizik z hladiska efektivnosti a udrzatelnosti,

» navrhuje strategické preventivne opatrenia na minimalizaciu environmentalnych rizik,

> porozumie komplexnym suvislostiam medzi environmentalnymi rizikami a preventivnymi
opatreniami,

» analyzuje systémové priciny vzniku environmentélnych rizik,

» planuje implementaéné procesy s ohladom na dlhodobu udrzatelnost,

» predvida mozné dosledky a vedlajsie efekty zavedenych environmentalnych opatreni,

> integruje principy udrzatelnosti do procesov riadenia rizik,

> posudzuje existujlce pristupy a navrhuje nové postupy v oblasti prevencie.

Priklady €innosti v oblasti trvalej udrzatelnosti na drovni C1.1

Respondent dokaze plnit pokrocilé pracovné Ulohy v oblasti zelenej transformacie, napriklad:

» identifikovat a komplexne analyzovat environmentalne rizika v roznych prevadzkovych kontextoch
(napr. analyza rizik znecistenia pody v priemyselnom areali),

» hodnotit pravdepodobnost vzniku a rozsah dopadov environmentalnych rizik na organizaciu (napr.
kvantifikacia dopadov Uniku chemickych Iatok na ekosystém a reputaciu firmy),

» porovnavat alternativne stratégie riadenia environmentdalnych rizik z hladiska nakladov,
efektivnosti a udrzatelnosti (napr. porovnanie technoldgii na Cistenie odpadovych véd),

» navrhovat  strategické preventivne opatrenia na  minimalizaciu  identifikovanych
environmentalnych rizik (napr. navrh systému prevencie havarii pri manipulacii s nebezpeénymi
latkami),

» analyzovat systémové priciny vzniku environmentalnych rizik v rdmci procesov a dodavatelskych
retazcov (napr. identifikacia zdrojov emisii v logistickom retazci),

» implementovat principy udrZatelnosti do systémov riadenia rizik a internych procesov organizacie
(napr. implementacia ESG kritérii do risk manazmentu).



C1.1 RIESENIE PROBLEMOV UDRZATELNOSTI

Klucové slova a slovné spojenia:

» samostatnost, systémové rieSenie problémov, analyza environmentdlnych rizik, tvorba
udrzatelnych stratégii, inovativne pristupy, hodnotenie dopadov, optimalizacia zdrojov, dlhodobé
planovanie.

Respondent na trovni C1.1

identifikuje a presne definuje komplexné problémy udrzatelnosti v r6znych kontextoch,
analyzuje prepojenia medzi environmentalnymi, ekonomickymi a socidlnymi faktormi,

hodnoti rizika, prileZitosti a dopady navrhovanych rieSeni v kratkodobom aj dlhodobom horizonte,
vytvara modely buddceho vyvoja v oblasti udrzatelnosti,

predvida désledky environmentalnych rozhodnuti vratane transformacénych nakladov a benefitov,
porovndva alternativne pristupy a scenare z hladiska udrzatelnosti,

vytvara dlhodobé stratégie so zohladnenim environmentalnych rizik a udrzatelnych cielov,
flexibilne prispdsobuje rieSenia na zaklade meniaceho sa kontextu a novych poznatkov.

YV V VYV VY VVYVY

Priklady ¢innosti v oblasti trvalej udrzatelnosti na trovni C1.1

Respondent dokaze plnit pokrocilé pracovné Ulohy v oblasti zelenej transformacie, napriklad:

» vytvarat dlhodobé environmentalne stratégie zohladhujice environmentélne rizika,
transformacné naklady a oc¢akavané prinosy (napr. tvorba stratégie dekarbonizacie organizacie),

» planovat implementacné procesy na zavadzanie environmentalnych opatreni v organizécii (napr.
plan zavedenia systému environmentalneho manazérstva),

» definovat strategické ciele udrzatelnosti na zaklade analyzy environmentdlnych, ekonomickych a
socialnych faktorov (napr. stanovenie ciefov uhlikovej neutrality),

» navrhovat dlhodobé scenare rozvoja organizacie s ohladom na klimatické a environmentalne vyzvy
(napr. scendrové planovanie klimatickych rizik),

> integrovat environmentélne aspekty do podnikovych a sektorovych stratégii,

» vytvédrat modely budiceho vyvoja environmentalnych dopadov strategickych rozhodnuti.



