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PreSovsky samospravny kraj

Pocet obyvatelov: cca 810 000 (k 31.12.2024)

Rozloha: 8 973 km? (druhy najvacsi kraj SR)

Administrativne clenenie: 13 okresov, 665 obci (z toho 23 miest)

Hospodarske zameranie: cestovny ruch, spracovatelsky priemysel, strojarstvo,
elektrotechnika, stavebnictvo, drevospracujuci priemysel, logistika, obchod, doprava,
ubytovanie a stravovanie

Priemysel v kraji je r6znorody, bez vyraznej orientacie na niektoré vyrobné odvetvia.
Doélezité zastupenie tu ma kovospracujuci, drevospracujuci, potravinarsky,
elektrotechnicky, strojarsky, chemicky, textilny a odevny priemysel.
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Ciele seminara vo vazbe na
RIS3 2021+
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RIS3 - Stratégia vyskumu a inovacii re inteligentnu

Specializaciu SR 2021- 2027

« Spolupraca podnikatelov, vyskumnych inStitucii a Statu

- Kombinacia priorit akademickej obce a strategickych zaujmov firiem
« Zameranie na oblasti s vysokou pridanou hodnotou pre ekonomiku SR
 Ciel: Podpora hospodarskeho rastu cez vyskum a inovacie

« Financovanie vyhradne pre domeény definované v RIS3:

- Doména 1: Inovativny priemysel pre 21. storocie
« Domeéna 2: Mobilita pre 21. storocie

- Doména 3: Digitalna transformacia Slovenska

« Doména 4: Zdrava spoloCnost

- Doména 5: Zdravé potraviny a zivotné prostredie

Naskenujte QR kod
pre blizSie informacie
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Viete ze:

Na Slovensku je 500 firiem aktivhych v oblasti
automotive (FinStat.sk)

Cca. 300 (60 %) z nich ma vacsinového
vlastnika v zahranici

Tieto firmy tvoria cca. 95 % zisku odvetvia
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Viete/vieme Ze: vychodna EU je vnimana (az na
vynimky) takto? A zapadna takto ?
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Pridana hodnota ?

Pridana hodnota (svaty gral ekonémov) : Pridand hodnota predstavuje zvySenie
hodnoty produktu alebo sluzby pocas réznych faz vyroby, distribUcie alebo poskytovania
sluzieb. Ide o rozdiel medzi hodnotou vystupu (finalneho produktu alebo sluzby) a hodnotou

vstupov (suroviny, materialy, sluzby), ktoré boli pouzité na jeho vyrobu.

Pridana hodnota (z pohladu zakaznika ) : je spojend s vnimanou hodnotou Uzitku,
ktory zakaznik ziska z produktu alebo sluzby v porovnani s nakladmi, ktoré na jeho ziskanie
vynalozi. Ide teda o rozdiel medzi tym, ¢o zakaznik od produktu dostane (Uzitkova hodnota), a

tym, ¢o musi zan zaplatit vratane penazi, ¢asu, energie a dalSich nakladov

Pridana hodnota

Ekonom chape pridanu Zakaznik ju vnima ako

hodnotu ako rozdiel medzi hodnotu produktu
- vystupmi a vstupmi v porovnani s jeho cenou
% a DIGITALNA
BUDUCNOST
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Transformacny ciel RIS3

Zvysit pridanu hodnotu vyvazanej suroviny a polotovarov domacej vyroby spracovanim
do finalnych vyrobkov s vySSou pridanou hodnotou.

Zhodnotenie suroviny v sucasnosti vyvazanej v surovom stave (drevo, ocel, hlinik, rudna

a nerudna surovina a iné) o podporu finalizacie vyroby.

Pri predpokladanom prebytku elektrickej energie vyvoj/vyvoz produktov zdomacich
surovin, do ktorych je vlozena elektricka energia.

DIGITALNA |
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Transformacny ciel RIS3 - cesty k naplneniu

4

|dentifikovat/motivovat podniky, ktoré maju schopnost alebo
ambiciu vstupit do dodavatelsko-odberatelskych retazcov a
konkurovat tak zabehanym spoloc¢nostiam.

Produkt musi byt kvalitnejSi, mat nové atraktivne vlastnosti,
bude lacnejsi, alebo bude na jeho uplatnenie na trhu firma

Podnik bude uspesny vtedy, ked dokaze novo vyvinuty alebo
inovovany vyrobok ponuknut, ale aj ak ho dokaze predat.
’ vyuzivat nové obchodné modely.

DIGITALNA
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Transformacny ciel RIS3 - cesty k naplneniu

Primarne zmeny musia nastat v procesoch.

Vyuzivat efektivhejSie obchodné modely.

Schopnost najst svoje miesto na trhu, zvladnut marketing a
vyhodne produkt predat.

DIGITALNA |
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Ciele seminaru vo vazbe na transformacny ciel

Cielom narodného projektu Digitalne zrucnosti pre zelenu
buducnost Slovenska je prispiet k zvyseniu urovne digitalnych

’ a zelenych zrucnosti v podnikatelskom sektore v sulade s
tézami a ideami zakotvenymiv Priemysle 4.0 sich
premietnutim na SKRIS32021+.

.... azaroven

»pozitivnhe ovplyvnit posun podnikov a nasledne celej

ekonomiky smerom k vyvoju a hlavne vyrobe produktov s

vyssou pridanou hodnotou z domacich surovin, ktoré sa

doteraz vyvazaju bud'v uplne nespracovanom, alebo len i PN
minimalne spracovanom stave* BUDUCNOST D
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Specifika dvojitej
transformacie pre prioritnu
oblast Spracovanie surovin
a polotovarov do vyrobkov
s vysSsou pridanou

existujuce ohrozenia, urgentnost
ich riesenia

DIGITALNA
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Existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia

Konkurencia na globalnom trhu znamena cCelit
konkurencii z krajin, ktoré mézu mat nizsie vyrobné
naklady alebo vacsie a dostupnejsie prirodné zdroje.

Slovensko musi najst spbsoby, ako spracovavat suroviny
a polotovary do produktov a konkurovat ich kvalitou a
spolahlivostou.

Vyvoz surovin a poloproduktov zo Slovenska na svetovy
trh so sebou nesie viacero sSpecifickych rizik, ktoré
vyvozca nemaoze ovplyvnit a z ktorych mnohé su
spolocné pre svetovych exportérov.

DIGITALNA K O
BUDUCNOST



Existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia

a Nestabilné ceny — najma globalne ceny surovin a polotovarov

a Menové riziko — najma export import mimo EU

e Politicka a ekonomicka nestabilita v dovazajucich krajinach -

DIGITALNA
BUDUCNOST



Viete ze:

Vo Finsku sa vytazi cca. 10 x viac dreva ako na
Slovensku

80 % dreva sa vo Finsku priamo spracuje na
finalny produkt

Na Slovensku je to len 30 %

DIGITALNA |
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Vychodna Europa vo svetle digitalnej a zelenej
transformacie:

Nizsia aroven investicii do vyskumu a inovacii
Zavislost na tradiénych odvetviach
Nedostatocné digitalne zrucnosti

Z\lozitejsia regulacia a byrokracia

Obmedzeny pristup k financovaniu

DIGITALNA |
BUDUCNOST



Specifikd dvojitej transformdcie
pre prioritnu oblast Spracovanie
surovin a polotovarov do
vyrobkov s vyssou pridanou

Hlavne zmeny vyvolané
realizaciou dvojitej
transformacie

DIGITALNA
BUDUCNOST



Viete Ze: Q
3
a 1 kg auta stoji 15 az 40 euro

1 kg motora stoji

e Spalovaci motor: 30-50 EUR/kg.
e Elektricky motor: 50-80 EUR/kg.
e Hybridny systém: 40-70 EUR/kg.

e 1 kg karosérie stoji

e Ocelova karoséria: 1-3 EUR/kg.
e Hlinikova karoséria: 3-5 EUR/kg.
e Plastove/kompozitné karosérie: 10-50 EUR/kg

DIGITALNA K O
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Viete ze:

‘ 1 kg gulatiny stoji cca. 0,2 EUR

Q 1 kg MDF dosky stoji cca. 0,8 EUR

e 1 kg skrine stoji 10 EURO

DIGITALNA
3UDUCNOST



Viete ze:

‘ 1 kg zvarenca/polotovaru stoji 3 EURO
° 1 kg nakladneho vagona stoji 5 EURO

e 1 kg modelu vagdna stoji 75 EUR

DIGITALNA
BUDUCNOST



Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojitej
transformacie

Pridavanie hodnoty k surovinam a polotovarom spociva v
realizacii zmeny, ktora transformuje tieto zakladne vstupy
na uzitocnejsie, vylepsené a hodnotnejsie produkty.

To, o aku zmenu ide, zavisi od toho, v akom bode
hodnotového retazca sa nachadza surovina/polotovar.

DIGITALNA |
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Oblasti (domény) hlavnych zmien

Spracovanie a skvalitnenie

Mechanické spracovanie
Sprava zdrojov

Vyvoj produktu Vyroba s pridanou hodnotou

Inovacie Montaz

Dizajn a Engineering Balenie

NajdolezitejSie

Umiestnenie produktu na trhu
Distribucia a logistika
Zakaznicka podpora a sluzby

Nasadenie novych vyrobnych technolégii

DIGITALNA
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Hlavné zmeny vyvolaneé realizaciou dvojitej
transformacie

Spracovanie a skvalitnenie

Mechanické spracovanie: moze zahfnat
brusenie, fréezovanie, rezanie alebo akékolvek iné
mechanické operacie, ktoré tvaruju suroviny.

Chemické spracovanie: chemicka uprava s
cielom napriklad zuslachtit alebo znizit necCistoty
vstupnej suroviny/polotovaru.

DIGITALNA K O
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Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojitej transformacie

Vyvoj produktu

Inovacie: Vyvoj novych produktov alebo
vylepsSenie existujucich pri pouziti
spracovavanych surovin/polotovarov. Zahfna
vyskum/vyvoj s cielom najst nove moznosti
pouzitia alebo kombinacie existujucich moznosti.

Dizajn a Engineering: Navrh produktov tak, aby
lepsie splhali potreby spotrebitelov a zlepsili
funk¢énost, odolnost a estetiku. DIGITALNA E)
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CASOVA OS VYVOJA PRODUKTU

Do casovej osi si dosadte €o chcete

Prototyp
produktu

Vyvoj
produktu

Vyroba

produktu

«

/

Spolupraca pri vyvoji, |, Optimalizacia Quality
navrh materidlova ,” vyrobnych procesov, management,
RN N potvrdenie vlastnosti tvarnenie, proaktivna
obrabanie zvaranie, _ optimalizacia
overovacie sktisky vyrobkov a procesov
Vyvoj
materialu

Vyvoj noveho DIGITALNA
materialu, zvladnutie BUDUCNOST
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Hlavné zmeny vyvolaneé realizaciou dvojitej transformacie

Vyroba s pridanou hodnotou

Montaz: Ak su polotovary sucastou vacsieho
produktu, tak je vhodny prechod na montaz a
kompletizaciu finalnych produktov vratane
testovania a vyzadovanych certifikacii.

Balenie: Vhodné balenie nielen chrani produkt,

ale moze zvysitjeho pridanu hodnotu ulahcenim
dalsich operacii u odberatela (napr. priprava pre
robotické manipulacie). DIGITALNA E)

BUDUCNOST



Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojitej transformacie

Nevyhnutné procesné zmeny:

Umiestnenie produktu na trhu a budovanie znacCky

>

Distribucia a logistika

Zakaznicka podpora a sluzby

Nasadenie novych vyrobnych technologii, automatizacia,
datova analytika

4
>
>
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Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojitej transformacie

Enérgy Sources Distribubian if Green Transformiation Impact of Digital and Green Transformation on Efficiency Metrics
go | — Digital Transfarmation
Energy Savings s Green Transformation
T0F
B0+
Tracditi £ ol
onal Energy = 50
=
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Renewable Energy

Energy Efficizncy Emissions Reduction Material Optirmnization
Efficiency Metrics

Ocakavané vysledky Ocakavané vysledky dvojitej
dvojitej transformacie na transformacie na efektivitu
energeticky mix v podniku. podniku. DIGITALNA D
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Sest pilierov transformacie
prioritnej oblasti Spracovanie
surovin a polotovarov do
vyrobkov s vySsou pridanou
hodnotou

DIGITALNA
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Sest pilierov digitalnej transformacie (P-D-A-1-O-L):

P - Procesy.

Ide o pilier, pri ktorom sa zvyCajne zacCina
rozmysSlanie o digitalnej transformacii. ZlepSenie
alebo zefektivhenie procesov je zaroven cielom,
ktory si manaZzéri dokazu stanovit a rozumeju mu.
D - Data

Kazdy proces ma nejaké parametre, ktoré mézu byt
fyzikalne, vykonnostné, casove, ekonomickeé alebo
iné. Z pohladu informatikov su tieto parametre
datami.

A - Aplikacie

Aplikaciami su myslené softvérové rieSenia
akéhokolvek typu, ktoré sa pouZzivaju na
monitorovanie a riadenie.

| = Infrastruktura

Pod infrastruktirou pre digitdlnu transformaciu si
treba predstavit vypoctovli techniku nasadzovanu
dalej v podniku alebo v cloude, senzory, akéné Cleny
alebo inteligentné zariadenia riadené datami.

O - Organizacia

Organizaciou su myslené jednak opatrenia na
zabezpecenie  funkéného timu pre digitdlnu
transformaciu, ale predovSetkym rozdelenie uloh a
kompetencii v ramci usekov a oddeleni.

L — Ludia

Tak proces nasadzovania digitalnych technoldgii, ako aj

DIGITALNA Ei :

ich vyuZivanie su ludskou ¢innostou.
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Sest pilierov
digitalnej
transformacie (P-
D-A-1-O-L):

Digitalna koalicia - Narodna koalicia pre
digitalne zrucnosti a povolania Slovenskej
republiky

. DATA
N\ APPLIKACIA

Inpliskacla

- /@ JUDIA®
"&TTUKTIRA Ny

anblnr*m skoleto)
‘“ceeaRia

¥ ORGANIZACTIA

JUDIA
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@ I | DIGITALNA D
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Procesy
’ Stav po implementacii

Sucastny stav Hlavné zmeny vybranej hlavnej zmeny

' Firm Infrastructure

1es

t

Spracoeanss 2 skvalienle

Mechanicke spracovanie
Spraua sdrjirs

Procurement ‘Wra| produbty Viroha 5 peidanou hodnetau
Ingvacic Moncal
Mzajn & Enpinesnim Halenie

Majdaiediteje

BOTRORT

Support
Activi

ACTIVITIEE

Umiestnenie produksu na trhu
Inbound Obevatisns Qutbound Marketing 4 Diatriladeia a luglatika
R perations ; iR ; e -
Logistics P Logistics & Sales - Zahammicks podpors naluihy

Masadenie nouvch vircknych technoldpii

Primary Activities

Implementacia zmien Nové procesy v hodnotovom retazci

Digitalizacia operacii

Prechod na trvalo udrzatelné postupy

ZlepSena kontrola kvality Analyza a sprava udajov

VylepSené riadenie dodavatelského retazca Dodrziavanie regulacnych opatreni a
Inovativny vyvoj produktu reporting

Digitalne nastroje zamerané na zakaznika Krizovy plan BBE%IEQIE)%% D

oooo0o00




Oblasti (domény) hlavnych zmien

Spracovanie a skvalitnenie

Mechanické spracovanie
Sprava zdrojov

Vyvoj produktu Vyroba s pridanou hodnotou

Inovacie Montaz

Dizajn a Engineering Balenie

NajdolezitejSie

Umiestnenie produktu na trhu
Distribucia a logistika
Zakaznicka podpora a sluzby

Nasadenie novych vyrobnych technolégii

DIGITALNA
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‘ Procesy - Digitalizacia operacii

Automatizacia procesov:

Implementacia automatizovanych systémov pomaha
znizovat manualne chyby, zvysSovat rychlost aj
efektivitu.

Datova analytika:

Vyuzivanie dat na optimalizaciu vyrobnych procesoy,

predpovedanie dopytu a efektivhejSie riadenie
dodavatelskych retazcov.

loT a senzory:

Integracia lol na monitorovanie a kontrolu
technologickych zariadeni a vyrobného prostredia v
realnom Case.

DIGITALNA |
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Procesy - Digitalizacia operacii - priklad -
strojarstvo

Analyza komponentu, Skusky vzoriek so stanovenim Navrh a vyroba pripravkov (upinacich
1 posudenie poziadaviek 4 prevadzkovych kritérii, 7 systémov).

prvotny navrh alternativ konecny navrh rieSenia. Realiz4cia overovacej série

metod vyroby.

Realizacia svedocnych kusov

Pevnostné vypoCty 5 na existujlcich zariadeniach. 8
2 unosnosti spojov - Navrh automatizécie a Akceptacné skusky produktu

numericka simulacia robotizacie procesu

ako podpora optimalizacie
produktov a procesov.

Vyvoj a vyroba priemyselného

Navrh konstrukénych a - - : —

materialovych mozjifikécil' zariadenia. ASIStenCI? pr‘l dlh?QObeJ.WVObe
3 Realizacia modelovych ' Spolupréca pri obstaravani f(Zatl).i:z?eceme? poziadaviek na

vzoriek zariadenia od tretej strany. valitu/inovacie procesov)

DIGITALNA
BUDUCNOST



Procesy - Prechod na trvalo udrzatelné
postupy

Energeticky efektivne technologie: Vyuzivanie energeticky ucinnych
strojov a zariadeni na znizenie prevadzkovych nakladov a sucasne aj
vplyvu na zivotné prostredie.

Udrzatelny nakup: Ziskavanie surovin, energii a ostatnych meédii
vyuzivanych pri vyrobnych procesoch z udrzatelnych zdrojov na
zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti a plnenia regulacnych
noriem. Minimalizacia velkosti uhlikovej stopy so zretelom na prepravné
vzdialenosti nakupovanych surovin.

Odpadoveé hospodarstvo: Implementacia technik na znizenie
produkcie odpadu, recyklaciu materialov a efektivne hospodarenie s
odpadom.

DIGITALNA
BUDUCNOST



Procesy - VylepsSeneé riadenie dodavatelského

retazca

Blockchain Technology: Implementacia blockchainu
na transparentné a bezpecné sledovanie surovin a
materialov od zdroja po finalny produkt, ¢im sa
zabezpeci kvalita a jej doveryhodnost. Blockchainova
technoldgia je decentralizovany digitalny systém, ktory
bezpecne a transparentne zaznamenava transakcie
bez potreby centralnej autority.

Kooperacénée platformy: Vyuzivanie digitalnych
platforiem, ktoré umoznuju lepSiu spolupracu s
dodavatelmi a zakaznikmi, zlepsSuju vysledovatelnost a
zabezpecuju sulad s environmentalnymi normami.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Procesy - Inovativny vyvoj produktu

Priklad: 3D tlac: Vyuzitie aditivnej vyroby na rychle a nakladovo
efektivne vytvaranie prototypov a vlastnych dielov, o podporuje
inovacie a rychlu iteraciu. Al a strojové ucenie: Aplikacia Al a strojového
ucenia na zlepSenie procesov navrhovania, predpovedanie trhovych
trendov a prispdsobenie produktov potrebam zakaznikov.

Hypothetical Trends in AM Powder Prices and Production

100

—a— Powder Prices —m= Annual Production - 2000
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—
u
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a Procesy - Inovativna kontrola kvality

Priklad: Video analyza prace zamestnanca .

InSpekcné procesy vdaka existujucej urovni digitalizacie generuju data,
ktoré vedia byt vyuzité systémami umelej inteligencie (Al). Tieto
systémy vedia podporovat expertov spoloc¢nosti v ich praci a
zabezpecovat vyssiu efektivitu firmy.

Zony detekcie

DIGITALNA |
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zakaznika

Elektronicky obchod a digitalny
marketing. RozsSirovanie novych
obchodnych modelov vdaka digitalnej
pritomnosti prostrednictvom

platforiem elektronického obchodu a

vyuzivanie digitalneho marketingu na

oslovenie SirSieho publika a zvySenie
zapojenia zakaznikov.

Procesy - Digitalne nastroje zamerané na

Strategickou integraciou tychto
procesov mozu podniky vyrazne
zvysit svoju hodnotovu ponuku,
prevadzkovu efektivitu a
konkurencieschopnost natrhu a
zaroven pozitivne prispiet k
environmentalnej
udrzatelnosti.

DIGITALNA
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Data

— Data dodavatelského retazca

e Zdroj surovin: Informacie o zdrojoch vratane pévodu, udrzatelnosti a spolahlivosti dodavatela.

e Logistika a doprava: Udaje o spdsoboch dopravy, trasach, uhlikovej stope a efektivnosti dodavok
surovin.

e Datao vyrobnom procese

e Optimalizacia procesov: Metriky efektivnostivyroby, spotreby energie, odpadoveho hospodarstva a
celkovej optimalizacie procesov.

e Kontrola kvality: Udaje o kvalite surovin aj hotovych produktov vratane miery chybovosti, stladu s
normamia spatnej vazby od zakaznikov.

— Financné data

e Cost Management: Podrobné sledovanie nakladov spojenych so surovinami, vyrobou a logistikou.

¢ \/lynosy a ziskové marze: Analyza udajov o predaiji, ziskovych marziach a navratnosti investicii (ROI)
pre r6zne produktové rady.

— Data o udrzatelnosti

e Vplyv na zivotné prostredie: Metriky uhlikovych emisii, spotreby vody, tvorby odpadu a miery
recyklacie. Trvalo udrzatelné postupy: Udaje o implementacii udrzatelnych postupovaich vplyve
na vyuzivanie zdrojov, ako je napriklad vyuzivanie obnovitelnej energie.

nZ<
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B (Jdaje o trhu a zakaznikoch

Data

Udaje o digitalnej transformacii

e Integracia digitalnych nastrojov: Informacie o implementacii a u€innosti digitalnych
nastrojov, ako su loT, Al na prediktivnu udrzbu a cloud computing.

e Kyberneticka bezpeénost: Udaje o opatreniach kybernetickej bezpeé&nosti, detekcii hrozieb
a Casoch odozvy na incidenty na ochranu digitalnych aktiv.

e Customer Insights: Informacie ziskané zo spatnej vazby od zakaznikov, trendov na trhu a
preferencii s cielom lepSie prispésobit produkty a pridat hodnotu.

e Konkuren&né analyza: Udaje o stratégiach konkurentov, postaveni na trhu a inovaénych
trendoch.

Sulad s legislativou

e Sledovanie suladu: Aktualizacie a zaznamy o dodrziavani miestnych a medzinarodnych
predpisov o udrzatelnosti, bezpecnosti produktov a pracovnych postupoch.

» Udaje o certifikacii: Podrobnosti o ziskanych certifikdciach, ako st normy ISO alebo
certifikacie fair-trade

DIGITALNA
BUDUCNOST
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a Data

Preco je KIB dbélezitejsia nez kedykolvek predtym

V ére Priemyslu 4.0 uz kyberneticky utok neznamena len ,,zavireny pocitac, ale uplné
zastavenie vyrobnych liniek a stratu kontroly nad fyzickymi strojmi.

Klucéové argumenty pre vedenie (Preco konat'teraz?)

Eliminacia rizika ,,Blackoutu“ vyroby: Priemerna odstavka po utoku ransomware trva 2
az 3 tyzdne. Naklady na usly zisk a penale za nedodanie tovaru mnohonasobne
prevysSuju cenu preventivhych opatreni.

Legislativna nevyhnutnost (N1S2): Nové pravidla EU zavadzaju osobnu zodpovednost
manazmentu za kyberneticku bezpecnost. Nedodrzanie noriem moze viest k vysokym
pokutam alebo strate licencii.

Vstupenka do dodavatelského retazca: Velki odberatelia (automobilky, energetika) uz
dnes vyzaduju od svojich dodavatelov bezpecnostné certifikaty. Bez preukazatelnej KIB
hrozi vyradenie z tendrov.

Ochrana vyrobného tajomstva: Digitalne receptury a konStrukéné data su vasSim
najcennejSim majetkom. Ich odcudzenie konkurenciou méze zlikvidovat vasu trhovu
vyhodu.

DIGITALNA K @
BUDUCNOST |



Data - Aplikacie
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gaia-x

GAIA-X je iniciativa na
vytvorenie
decentralizovanej,
bezpecnej digitalnej
infrastruktury v Eurdpe. Jej
cielom je podporovat
pristup k udajom a

sluzbam v sulade s

europskymi pravidlami
ochrany osobnych udajov
a kybernetickej
bezpecnosti. Zameriava sa
na interoperabilitu medzi
réznymi cloudovymi
sluzbami a technologiami.

em -/ Catena-X

Automotive Network

Catena-X je projekt, ktory
sa zameriava na vytvorenie
otvorenej, interoperabilnej
a bezpecnej datovej
infrastruktury pre
automobilovy priemysel v
Eurdpe. Cielom je umoznit
transparentnost a
efektivnost v
dodavatelskych retazcoch
pomocou digitalizacie a
zdielania dat medazi
roznymi ucastnikmi, ako su
vyrobcovia automobilov,
dodavatelia a dalSi aktéri

Projekt ma potencial
zmenit spdsob, akym sa

automobilovy priemysel
zameriava na inovacie.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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e Aplikéacie

Priklad : systémy PLM - Product Life Cycle Management
(riadenie Zivotného cyklu vyrobku), ktoré sluzia na spravu
udajov zachytenych pocas vSetkych postupnych procesov.

Koncept: Generovanie a hodnotenie napadov na novy
produkt.

Product '
Lifecycle
Vyvoj: Detailné navrhovanie a technicka priprava

produktu.

Prototyp: Vytvorenie a testovanie funkéného modelu
produktu.

Uvedenie na trh: Spustenie vyroby a distribucie produktu
zakaznikom.

Pouzivanie a udrzba: Monitorovanie vykonu produktu a
poskytovanie podpory zakaznikom.

Recyklacia alebo vyradenie: UkoncCenie zivotnosti DIGITALNA D
produktu a jeho ekologicka likvidacia alebo recyklacia BUDUCNOST



a Aplikéacie

Customer Relationship Management (CRM) je systém na
riadenie interakcii s existujucimi a potencialnymi
zakaznikmi, ktory pomaha zlepSovat vztahy, zvySovat
spokojnost zakaznikov a podporovat rast podnikania.

Sprava kontaktov: Ukladanie a organizéacia informacii o
zékaznikoch.

Automatizacia marketingu: Planovanie a realizacia
marketingovych kampani.

Automatizacia predaja: Riadenie predajnych procesov a
sledovanie obchodnych prilezitosti.

Zakaznicky servis: Sprava poziadaviek a podpora zéakaznikov.

THE CRM PROCESS

01

. v GENERATE BRAND ‘

AWARENESS

05

DRIVE UPSELLS

@

SALES AND/OR
MARKETING

04

PROVIDE QUALITY
CUSTOMER SUPPORT

DIGITALNA
BUDUCNOST
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a Aplikéacie

Aplikacie na sledovanie a hlasenie odpadu.

Finance

Aplikécie na riadenie suladu s legislativou . dll

Aplikacie na generovanie povinnych hlaseni

Human [§ "i' :"‘_‘H‘ Manufacturing
Resources B2 38
Rla.dlace.systemy pre inteligentné meracie broiact (i
zariadenia Management
Job 1 | Inventory
SCADA Supervisory control and data acquisition Costing | = | Management

(dohlad, riadenie a zber udajov): systém pre

vizualizaciu a ovladanie priemyselnych technologii conic
.

eCommerce

ERP Enterprise Resource Planning (planovanie
podnikovych zdrojov).

Aplikacie musia mat jedno miesto pravdy. DIGITALNA -
BUDUCNOST



Infrastruktura -datova

Rastuce objemy dat v hodnotovom
retazci kladu vysoké naroky na datovu
infraStrukturu, ktora musi podporovat

nepretrzitu komunikaciu v realnom

Case. Horizontalna priemyselna
integracia zahrna komunikaciu medzi
systémami lokalne aj na velké
vzdialenosti.

Dynamicky rozvoj cloudovych sluzieb
a datovych ulozisk zvySuje ich
kapacitu a spolahlivost, pricom
rieSenia kybernetickej bezpecnosti su
nevyhnutné na technologickej aj
legislativhej urovni.

Stale CastejSie sa vyuZziva
komunikacia M2M, ktora umoznuje
strojom priamo sivymienat udaje o

kapacite, parametroch a vyrobe.
Pocet M2M spojeni sa odhaduje na
miliardy.

Mobilné siete 5G ponukaju
desatnasobné zvySenie prenosovej
rychlosti a nizSiu odozvu v porovnani
so sietami 4G, ¢o podporuje vyrobné,
spracovatelské a servisné sektory. V
primarnom sektore dominuje
satelitna infrastruktura.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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° Infrastruktura -procesna/technologicka

SENZORY: zabezpecuju zber
udajov, inteligentné meracie
systémy

3D Tlac : plasty, kovy,
prasky nahradné diely

Akumulécia energie, Systemy prediktivnej

Vyuzivanie OZE , batérie Gdrzby, virtualizacia
servisnych prac

DIGITALNA |
BUDUCNOST



° Infrastruktura -procesna/technologicka

loT a senzory - Od odhadov k faktom

Kym robotizacia zvysSuje vykon, senzory a loT zabezpecuju jeho stabilitu a ziskovost. Bez
dat o realnom stave strojov a prostredia riadime fabriku na zaklade intuicie, nie faktov.

Klucéové argumenty pre investiciu (ROl & Efektivita):

Odhalenie skrytych strat: ol senzory v realnom ¢ase identifikuju mikroprestoje a uzke
hrdla, ktoré su pri manualnom sledovani nevidite(né.

Radikalne znizenie energetickych nakladov: Presné meranie spotreby na urovni

jednotlivych strojov a faz vyroby umoznuje okamZzitu optimalizaciu a zniZzenie faktur za
energie.

umoznuje zasiahnut skor, nez stroj zacne produkovat nepodarky.

Digitalna kontinuita: Prepojenie starSich strojov (retrofitting) do jedného informac¢ného

systému predlZuje ich Zivotnost a zvysuje ich celkovu efektivitu (OEE). DIGITALNA E)
BUDUCNOST

’ Prediktivna kvalita (Zero Defect): Monitoring fyzikalnych veli¢in (teplota, tlak, vibracie)



a Organizacia

Zakladom tvorby pridanej hodnoty je v drvivej vacésine pripadov vyrobny proces, je
potrebné si uvedomit, ze jej tvorba by v maximalnej moznej miere nebola mozna bez
uzkych vazieb na dalSie interné procesy.

Potrebné je v o najvacsej miere vytvorit jednotné prevadzkové prostredie, v
ktorom komunikuju vSetky podnikové utvary (vyroba, zakazky, finan¢ny a uctovny
controlling, personal...) s cielom minimalizovat naklady a maximalizovat vynosy.

Uloha manazmentu pri snahe o vytvaranie vy$$ej pridanej hodnoty spodiva jednak v
koordinacii vSetkych utvarov, ktoré sa na jej tvorbe podielaju, ale najma vo
vyhladavani novych technologickych a hlavne obchodnych prilezitosti, ktoré
umoznia tvorbu vySSej pridanej hodnoty.

Jednu z klucCovych roli zohravaju obchodné utvary, a to ako na strane nakupu, tak
najma na strane predaja.

DIGITALNA K @
BUDUCNOST



Ludia

Preto je nevyhnutné, aby
zamestnanci na kazdom pracovnom
mieste boli vybaveni suborom
prislusnych zakladnych zru¢nosti,
ktoré im umoznia efektivne
komunikovat s digitalnym
prostredim, a tak sa aktivne podielat
natvorbe pridanej hodnoty.

Clovek je stale
hlavnou zlozkou
celého hodnotového
retazca.

Hlavnym prinosom
digitalnej
transformacie je
optimalizacia a
efektivnejsie
vyuzivanie vSetkych
zdrojov
(energetickych,
surovinovych,
finanénych a
ludskych), ktoré
vstupuju do
spracovania surovin
a polotovarov.

Ludska pracovna sila, aj ked's
réoznym stupnom kvalifikacie a
technologickych alebo digitalnych
zruénosti, ma zasadny vplyv na
pridanui hodnotu vytvaranu vo
vSetkych fazach.

DIGITALNA
BUDUCNOST




Ludia - priklady

Klucoveé role v prioritnej oblasti Spracovanie surovin a polotovarov
do vyrobkov s vySSou pridanou hodnotou zohravaju (len priklad):

Produktovy manazér, manazér vyvoja a inovacii —zodpovedny
za inziniering spojeny s novym alebo postupne inovovanym
produktom a suvisiacimi technolégiami vyroby

Vyrobny manazér — zodpovedny za optimalnu skladbu a efektivne
vyuzivanie zakladnych prostriedkov, za kvalitu produkcie a
inovacie pracovnych postupov v jednotlivych vyrobnych etapach

Specialista na B2B marketing, obchodnik — vykondva analyzy
novych moznosti uplatnenia produktu na trhu, aktivne vyhladava
nove prilezitosti pre implementaciu novych obchodnych modelov

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Financna narocnost pilierov

Technologicka
infrastruktura a
inovacie

Organizac

Ludsky kapital a Data a Prevadzkova
zruénosti. analyza excelentnost

Zakaznicka
skusenost

na kultura
avedenie

DIGITALNA |
BUDUCNOST



Digitalne a zelené zrucnosti pre
klicové povolania prioritnej
oblasti Spracovanie surovin a
polotovarov do vyrobkov s
vySsSou pridanou hodnotou

DIGITALNA
BUDUCNOST



Digitalne a zelené zrucnosti pre klucové povolania
prioritnej oblasti

Referencné ramce digitalnych a zelenych zrucnosti.

Testovanie digitalnych a zelenych zrucnosti.

DIGITALNA |
BUDUCNOST



REFERENCNE RAMCE

« Transformacia zacina pri ludoch
« Je klucové vediet, koho zamestnat, rekvalifikovat a ako rozvijat potencial.

« RieSenie: Jasny systém hodnotenia zrucnosti

« Vytvaraju jednotny jazyk medzi zamestnavatelmi a zamestnancami

« Funguju podobne ako Cambridge systém pre jazyky Naskenuijte QR kéd
« Stanovuju Groven zruénosti pre kaZzdé povolanie pre blizsie informacie
« Uz aplikované na 1800 povolani v ramci Narodnej sustavy povolani

Systém urcovania urovne zrucnosti:

A - zakladna Uroven (zaciatocnici, menej skuseni pracovnici)
B - samostatny pouzivatel
C - expert

DIGITALNA K @
BUDUCNOST



Digitalne a zelené zrucnosti pre klucové povolania
prioritnej oblasti

Materinsky(-€) jazyk(y): SLOVENCINA

Dalsi jazyk:
PISOMNY
POROZUMENIE HOVORENIE PREJAV
Poclvanie Citanie :.Samos’raf_n y ) wstaa
Ustny prejav  interakcia
ANGLICTINA B2 B2 B2 Gl B2
NEMCINA Bl Bl A2 A2 Bl

Urovne Al a A2: Zakladny pouzivatel: B1 a B2: Samostatny pouzivatel’: C1 a C2: Skuseny
pouzivatel

>> DIGITALNE ZRUCNOSTI

Microsoft Office (Excel, Word, PowerPoint, Outlook) - pokrocily pouzivatel

PHP, HTML, CSS | Copywriting BE{Z)GEE&E%#




Digitalne a zelené zrucnosti pre klucové povolania
prioritnej oblasti

-

Referenény ramec pre rozvoj zelenych [ Referenény ramec pre rozvoj digitalnych
zrucnost( zrucnostf
« opisuje urovne zrucnosti zamestnancov. ktori « Opisuje urovne zrucnosti zamestnancov, ktori

nie su Specialisti (nemaju ukoncene
vzdelanie v danej oblasti) v konkrétnej
environmentainej oblasti, ale povaha ich
zamestnania prechadza urcitou zelenou
transformaciou. Okrem samotnych zrucnosti
opisuje zeleny ramec aj urovne zruénost(
potrebné v jednotlivych odvetviach priemysiu
a sluzieb, ktoré su nevyhnutné pre uspesnu
zelenu transformaciu podnikov v Slovenskej
republike.

nie su Specialisti (nemaju ukoncene vzdelanie
v danej oblasti) v konkrétnej IT oblasti. Ide o
zZrucnosti potrebné na rieSenie pracovnych
aloh v digitalnom svete, ale aj socidlne
zrucnosti, ako naprikiad motivaciu hfadat
informacie a rady s ciefom riesit pracovné
dlohy v digitalnom priestore alebo schopnost
riadit emocionalne a psychologicke faktory,
ktore ovplyvnuju rozhodovanie sa v tomto
priestore.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Ludia - klucoveé pozicie - digitalne zrucnosti

ISK ISCO-08 2431002 ] ESCO 2431.11 I SKKR UROVEN 6

1 «Odporucana Groven vzdelania
Tvysokoékolské vzdelanie I. stupen - bakalarske

CHARAKTERISTIKA

Specialista marketingovych analyz a prieskumu trhu sa zameriava
na ziskavanie, spracovanie a vyhodnocovanie Statistickych Gdajov
o konkrétnom trhu alebo niektore] z jeho casti. Samostatne alebo
prostrednictvom prieskumnych agentur zbiera informacie o vybranych
trhovych segmentoch. Nasledne analyzuje predmetné Udaje a na
zaklade vyhodnotenia preferencii a dopytu spotrebitelov, v spojeni
s demografickymi datami, navrhuje vhodni marketingova strategiu,
ktora zahfia definovanie informaénych kanalov, spdsob komunikacie so
spotrebitelmi, cenovu stratégiu, PR a dalSie marketingove nastroje.

DIGITALNA |
BUDUCNOST



Specialista marketingovych analyz a prieskumu frhu

TSK ISCO-08 2431002 I ESCO 2431.11 I SKKR UROVEN &

DIGITALNE ZRUCNOSTI

Spracovanie dat Komunikacia Tvorba digitalneho Kyberneticka Stratégie riesenia Celkova minimalne
a praca s informaciami a spolupraca ohsahu bezpetnosf problémoy poZadovana Groven

Dokaze pri sprave Dokaze pri sprave DokaZze pracovat Dokaze dedrziavat, Dokaze s wyuzitim
a arganizacii a organizacii 5 rdznymi typri vybraf a realizovaf digitalnych nastrojov
infarmacii vo farme infarméacii vo forme dokumentow opatrenia kyberneticke]  sformulovat a aplikovaf
Struktirovanych dat Struktarovanych dat a monitorovat plnenie bezpecnost s cielom r&zne strategie riesenia
wyuZit komplexne funkcie wyuzif komplexne funkcie  cieloy, pricom wyuziva zabezpedit Ucinnu problemov a navrhnut
relevantného digitadlneho relevantného digitalneho pokrodilé funkeie achranu dat a digitalngj kritaria efektivnost
nastroja nastroja digitalnych nastrojoy infrastruktary v beinych postupov riesenia
na miestnom zariadeni, pracovinych situaciach pracovného problému
v sieti alebo cloude a poukazaf na rizika
a hrozby v digitalnom
prostredi

DIGITALNA |
BUDUCNOST



Specialista marketingovych analyz a prieskumu trhu

TSK ISCO-08 2431002 T ESCO 2431.11 I SKKR UROVEN 6

ZELENE ZRUCNOSTI

Spracovanie dat a praca e : : ‘ﬂrhu-dn?leme o Riefenie problémov Celkova minimalne
: e Komunikacia a spolupraca environmentalnych rizik = x 3 2 R z
s informaciami 4 udrzatelnosti pozadovana uroven
a prevencia
Dokaze samaostatne analyzovat  Dokaie v pracovneg] situacii DokaZe samostatne Dokaze v kontexte zelene)
modely pracovnych procesow, porozumief konaniu naformulovat problem tfransformacie analyzovat nova
posudit ich hospodarsky spolupracovnikoy, posudif jeho spojeny s prevenciou pracovnu situaciu a aplikovat
a environmentalny vphyy envircnmentalne dosledky envircnmentalnych rizik, rutinné postupy na riesenie
a rozhodnutf sa pre a mativovat ich k udrzatelnému | vyjadrif a overif jednoduchy | Oloh, s ktorymi sa este nestratol
najvhodnejsiu alternativu spravaniu sa hypotézu o vplyve dinnosti
zamestnavatela na Zivotné
prostredie

DIGITALNA -
BUDUCNOST



TESTOVANIE

« Potrebné su implementacné nastroje - prepojenie tedrie s praxou
« RieSenie: Testovanie digitalnych a zelenych zruc¢nosti

« Test hodnoti schopnost konat v kontexte dvojitej transformacie
« Spbsob myslenia, rozhodovania a komunikacie
« Silné a slabé stranky - priestor na rozvoj

« Dostupné pre riadiacich pracovnikov firiem, samosprav, organov
verejnej moci

Informacie o zapojeni sa do testovania poskytuje konzultant, ktory je
pritomny na konferencii a je oznaceny €ervenou Snurkou.

Naskenujte QR kod
pre bliZSie informacie

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Zhrnutie cielov seminara -
odporucenia dalSieho
postupu

DIGITALNA
BUDUCNOST



Hlavne prinosy dvojitej transformacie

Zvysena efektivita a produktivita — digitalna transformacia optimalizuje
vSetky zdroje (materialoveé, financné, energetické aj personalne) a
sucasne aj vSetky procesy so zabezpecovanim tychto zdrojov, ako z hladisk
technologickych, tak aj z hladisk environmentalnych.

Efektivhe rozhodovanie - vyuzitie pokrocCilych digitalnych technoldgii,
vyuzivanie nastrojov pre optimalizaciu dodavatelsko-odberatelskych
vztahov, ale aj umelej inteligencie pre automatické planovanie vyroby a

vSetkych suvisiacich procesov podstatnym sp6sobom zvySuje flexibilitu
vyroby, prisposobenie sa aktualnym technickym, kvalitativnym a ¢asovym
poziadavkam odberatela a tym aj konkurencieschopnost.

Moznosti kustomizacie produkcie a sluzieb — vdaka modularite a
rekonfigurovatelnosti vyrobnych zariadeni je mozné efektivne vyrabat a
dodavat na trh zakaznicky modifikované produkty aj v malych sériach.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Hlavne prinosy dvojitej transformacie

Inovacny potencial — prilezitost sa
pripravit aj na vyvoj generativnych
algoritmov umelej inteligencie,
ktoré budu vyuzitelné v
automatizovanych procesoch vo
vSetkych oblastiach hospodarstva

vratane logistiky a marketingu.

J

Udrzatelnost a sulad s predpismi —

predvyrobné, vyrobné aj
povyrobné etapy zalozené na
spravne Strukturovanych datach
su prvym predpokladom pre

oblast ESG reportingu.

spravnu a efektivne spracovavanu

J

DIGITALNA
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Hlavne rizika dvojitej transformacie

Finanéné obmedzenia
— Podniky ¢asto zapasia
s rozpocétom, kedze
investicie do novych
technoldgiialebo
retrofitu prevysSuju ich
moznosti, a ziskanie
Statnej podpory byva
komplikované.

Sulad s predpismi-—
Firmy musia dodrziavat
mnozstvo narodnych,
eurépskych a
globalnych predpisov pri
ziskavani materialov a
uvadzani produktov na
trh.

Rizika datového
manazmentu -Zmeny v
procesoch a
komunikaciivyzaduju
prepracovanie datovej
architektury, podporu
velkych tokov dat,
cloud/edge computingu
a agilny pristup
Zamestnancov.

Kyberneticka
bezpecnost -
Digitalizacia zvySuje
riziko kybernetickych
utokov, ktoré mozu
ohrozit integritu dat a
vyrobné procesy, ¢o
sposobuje potencialne
velké Skody.

Nedostatok odbornikov
— Kritickym faktorom je
ziskavanie
kvalifikovanych
pracovnikov cez
vzdeldvanie,
rekvalifikaciu, obmenu
zamestnancov a
vyuzivanie externych
expertov.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Odporucania na dalsi postup

Pocas konferencie ziskat
informacie o moznostiach
financovania internych projektov
z Planu obnovy a Strukturalnych
fondov (PSK).

V projekte poziadat o audit
digitalnych zru¢nosti cez sluzbu
Meranie digitalnej zrelosti
ludského kapitalu.

Aktualizovatviziu a stratégiu na
zvysSenie konkurencieschopnosti
tvorbou vysSej pridanej hodnoty.

V stratégii podniku:

Zamerat sa naimplementaciu
digitalnych technoldgii v kazdej
faze hodnotového retazca - od
Vvyvoja az po inovacie a
spracovanie vyrobkov po
skonceni Zivotnosti.

DIGITALNA |
BUDUCNOST



Tento slajd som ukradol

Sadnut si ku kave alebo poharu vina a rozmyslat o buducnosti
firmy.

Mat vizie a ciel.

Uvedomit’ si, ze bez zavedenia inovacii, Coho sucastou je
digitalna transformacia, nie je mozné dlhodobo uspiet

Uvedomit si, ze zakladom uspechu je vzdelany, flexibilny,
pozitivny a dobre motivovany pracovnik

Uvedomit si, ze digitalna transformacia ma Siroky dopad
nielen dovnutra firmy, ale aj navonok a zohladnit' a upravit
proces transformacie.

Je potrebné byt trpezlivy a mat' siroky rozhlad. 3UDUCNOST D



Prosim ohodnotte nas

DIGITALNA K @
BUDUCNOST



Digitalna

koalicia

DIGITALNA
BUDUCNOST

Dakujem za pozornost

Peter Klamo, klamopet@gmail.com

i , MINISTERSTVO
Spolufinancovany PROGRAM e INVESTICIT, REGIONALNEHO ROZVOA Digitdlna
Eurépskou Uniou SLOVENSKO A INFORMATIZACIE koalicia

SLOVEMNSKE) REPUBLIKY
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