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Agenda

1. Ciele workshopu
2. Oboznamenie so problematikou studie

3. Navrh pristupu
4. Dilema transformacie

5. Pomenovanie bariér - diskusia

6. RieSenie otazok vyplyvajucich z transformacie
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Ciel workshopu

* Diskutovat problematiku zvysovania pridanej
hodnoty polotovarov na realnom priklade

* Brainstorming ucastnikov - hladanie rieseni
 Rozdelené do pat blokov

* oboznamenie so pripadovou studiou

e zoznam napadov pre vetvenie dilemy

* identifikacia rizik a riesenie dilemy

e pomenovanie bariér rieSenia vo vazbe na

kvalifikaciu zamestnancov
* zhrnutie navrhov
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Predstavenie

Stredne velka kovospracujuca firma - 125 zamestnancov, povodne
koncipovana ako rodinna, po odchode potomkov majitela do zahranicia
pribrani pred 6 rokmi eSte dvaja spoloCnici s podielom na zakladnom
kapitali 20+20%. Vek sucasnych vlastnikov: 64 rokov - povodny majitel,
52 a 50 rokov novi spolocnici.

Technolédgia vyroby:

Laserové rezanie a ohybanie plechu hrdbky do 2,6 mm, zalisovanie zavitovych otvorov a
dalSich drobnych komponentov, odmastenie, zvaranie, morenie.

Firma je lokalizovana v obci strednej velkosti 25 km od krajského mesta. Majitel ma silné
vazby na obec a jej obyvatelov
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Nova situacia:

Odberatel cca 65% produkcie firmy (komponentov na montdz podzostav
brzdového systému nakladnych aut a stavebnych strojov) rozsiruje robotizaciu
svojej vyroby a pozaduje od istého ddtumu (za 3 mesiace) doddvat komponenty
expedované tak, aby ich bolo mozné z prepravnych boxov vyberat pomocou
jednoduchého manipuldtora — robota, co predstavuje vsetky komponenty
ulozené na definovanych poziciach v definovanej polohe.

TerajsSia expedicia

Doteraz boli komponenty expedované volne
nasypaneé v paletach.
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Dilema stojaca pred manazmentom =
vlastnikmi firmy:

’ Orientovat sa na inych odberatelov a tento obchodny pripad utlmit

’ Prijat, alebo najst vo firme volnych minimalne 4 zamestnancov pre

rucné skladanie produktov podla poziadavky odberatela

Zaobstarat robotické pracovisko, ktoré zaisti splnenie novych
poziadaviek, pripadne toto pracovisko vybavit este dalsimi
funkciami, napriklad kontrolou kvality 100% produktov tykajuce sa
ich vonkajsich rozmerov a spravneho zalisovania zavitovych otvorov
a dalsich komponentov a tym usetrenie 3 zamestnancov vystupnej
kontroly, ktori doteraz vykonavali kontrolu kvality nahodne u cca

20% prOdUktOV. DIGITALNA D
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Orientovat sa na inych odberatelov a tento
obchodny pripad utimit- diskusia
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Prijat, alebo najst vo firme volhych minimalne 4
zamestnancov - diskusia
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Zaobstarat robotické pracovisko- diskusia
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Zaobstarat robotické pracovisko- diskusia
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Zavery z diskusie:
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Prosim ohodnotte nas
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Digitalna

koalicia

Dakujem za pozornost
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Peter Klamo, klamopet@gmail.com
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