Digitalna
koalicia

DIGITALNA
BUDUCNOST

MINISTERSTVO

INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA Digitdlna
A INFORMATIZACIE koalicia
SLOVENSKE] REPUBLIKY

Spolufinancovany Jesese, PROGRAM E

Eurépskou Gniou * SLOVENSKO




Automatizacia a robotizacia
priemyselnej vyroby, Priemysel 4.0,
zabezpecenie odolnosti voci
vonkajsim vplyvom

19. marec 2026



PRIPADOVA STUDIA - dodavatel
automobilovych dielov pre
automobilovy priemysel

19. marec 2026, M Aréna PreSov



Agenda

1. Predstavenie spoloc¢nosti

2. Technoldgia vyroby

3. Nova situacia

4. Dilema

5.Diskusia

DIGITALNA
BUDUCNOST



PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

* Na Slovensku pdsobiaca velka medzinarodna firma zamestnavajuca viac ako 3000 zamestnancov
pbésobi v oblasti automobilového priemyslu uz od roku 1995, pricom jej pévodné sidlo bolo iba v
bezprostrednej blizkosti zavodu Volkswagen Bratislava.

* Od roku 2005 vSsak uz ma niekolko dalSich pobociek po celom Slovensku, pricom jedna z nich je aj
v KoSiciach, v ktorej zamestnava okolo 1000 zamestnancov. AvSak, od roku 2022 sa cela tato
spolocnost stala suc¢astou medzinarodnej skupiny, ktora je celosvetovo uznavanym dodavatelom
automobilovych dielov pre automobilovy priemysel.

 popredny globalny dodavatel v automobilovom priemysle, zamerany na technolégie pre kokpit
buducnosti, udrzatelnu mobilitu a komponenty (sedadla, interiéry)
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Technolégia vyroby:

* Rucné nanasSanie lepidla na interiérové dielce prednych a zadnych dveri automobilov s pouzitim dvoch
typologicky odliSnych striekacich pistoli s malym a velkym rozptylom, maskovanie dielu za uc¢elom krytia
oblasti, kde lepidlo uz nesmie byt nanasané.
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Nova situacia:

Dodavatel hlada konzistentny spdsob, ako zvysSit kvalitu nanasania lepidla na interiérové dielce, pretoze
potrebuje dodavat stabilne kvalitné vyrobky. Okrem toho, v blizkej buducnosti predpoklada zvySenie davok, a
zaroven potrebuje minimalizovat velké mnoZstvo odpadu. Sucasny stav je ru¢né nanasanie a striekanie dielcov

obsluhou (jeden pracovnik) na pracovisku.
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DILEMA

a) Zaskolit existujuceho zamestnanca takym spésobom, aby ste zarucili konzistentné nanaSanie
lepidla po celej ploche nanasaného dielu a minimalizovali odpad?

b) Hladat sposoby (Uzke miesta procesu), ako znizit ¢as potrebny na nanesenie jedného dielu,
napr. ¢iastoCnou automatizaciou vo forme prisunu dielcov, popripade odsunu hotovych dielcov,
popripade inym spbésobom?

c) Prijat dalSich zamestnancov, ktori budu schopni jednak dodrzat kvalitu nanaSanych dielov,
ako aj splnit zvySujuce sa davky dielov?

d) Moznosti Outsourcingu Bolo by mozné upustit od tejto operacie a presunut ju na externd firmu?

e) Zaobstarat automatizovanu bunku (pravdepodobne s Uucastou priemyselného robotického
ramena), ktora zaisti splnenie novych poziadaviek za cenu vyraznych vstupnych investicii?
Pripadne toto pracovisko vybavit eSte aj dalSimi funkciami, napriklad kamerovou kontrolou,
ktora bude dohliadat na kvalitu rovhomerného nanaSanie lepidla a tym usSetri dalSiu pracovnu
¢innost toho istého zamestnanca, ktory to doteraz musel po sebe vzdy kontrolovat a

vyhodnocovat?
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OTAZKY PRE DISKUSIU:

 Automatizacia ru¢ného nanasania dvojzlozkového lepidla prinesie vyraznu investiciu do
daného konkrétneho pracoviska. Co v pripade, Ze sa zmeni sortiment dielcov (vyrobkov)?
Mame nato financie?

* Aka bude navratnost investicii, naroky na preskolenie zamestnancov, mozno budete musiet
prijat nového ¢loveka, ktory bude znaly v praci s robotickym systémom?

* Aké mate argumenty za a proti pre kazdy variant? Ako tieto argumenty komunikovat smerom k
manazmentu a smerom k zamestnancom?

 Ocakavate generacny stret pri rozhodovani manazmentu - vlastnikov a dalSich zamestnancov
na strednom stupni riadenia?

« Co vsetko by bolo potrebné podla vas realizovat po rozhodnuti pre variant e)?

« Co urobite s existujlicim zamestnancom, ktori tieto operacie doteraz vykonaval rué¢ne?
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 Automatizacia rucného nanasania dvojzlozkového lepidla prinesie vyraznu
investiciu do daného konkrétneho pracoviska. Co v pripade, ze sa zmeni
sortiment dielcov (vyrobkov)? Mame nato financie?
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* Aka bude navratnost investicii, naroky na preskolenie zamestnancoy,
mozno budete musiet prijat nového cloveka, ktory bude znaly v praci
s robotickym systémom?
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 Aké mate argumenty za a proti pre kazdy variant? Ako tieto argumenty
komunikovat smerom k manazmentu a smerom k zamestnancom?
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 (OcCakavate generacny stret pri rozhodovani manazmentu - vlastnikov a
dalsich zamestnancov na strednom stupni riadenia?
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 Co vsetko by bolo potrebné podla vas realizovat po rozhodnuti pre variant
e)?
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» Co urobite s existujicim zamestnancom, ktori tieto operacie doteraz
vykonaval rucne?
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Hodnotenie seminara zo strany

ucastnikov - doobedna cast

DIGITALNA £ @
BUDUCNOST



Digitalna

koalicia

DIGITALNA
BUDUCNOST

Dakujem za pozornost

* X % H Y AT MINISTERSTVO
o Spo!Uflnanc? V.any .‘.’:‘ PROGRAM E INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA Digitalna
UL Eurépskou Uniou SLOVENSKO A INFORMATIZACIE koalicia

SLOVENSKE] REPUBLIKY




	Predvolená sekcia
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17


