C1 EXPERT



Expert

samostatne navrhuje, prezen-
tuje a implementuje komplexné
strategické opatrenia a motivu-
je zamestnancov k ich realizacii.

Uroven Cl1 je Uroviou expertizy. Respondent dokaze sa-
mostatne analyzovat a vyhodnocovat komplexné situacie
v digitalnom prostredi, prepajaf informacie z viacerych
zdrojov a navrhovat efektivne rieSenia. Dokaze modelo-
vat procesy a optimalizovaf pracovné postupy. Ziskané
poznatky prenasa do novych kontextov a vedome ich
vyuziva pri zlepSovani procesov a riadeni zmien.




C1.2 SPECIALISTA



Specialista

samostatne vyhodnocuje im-
P plementaciu komplexnych stra-

tegickych opatreni a motivuje
zamestnancov K ich realizacii.

Uroven C1.2 je Groviiou 3pecialistu. Respondent dokaze
v digitalnom prostredi kriticky vyhodnocovat komplexné
navrhy, modely a rieSenia a vyberaf najefektivhejsi spo-
sob ich implementacie. Uplathuje analyticko-syntetic-
ké procesy pri posudzovani dat, procesov a digitalnych
nastrojov. Dokaze identifikovaft slabé miesta, navrhovat
ZlepSenia a optimalizovat existujuce postupy. Svoje roz-
hodnutia opiera o systematické hodnotenie efektivity,
rizik a prinosov v ramci zverenych kompetencii.

Digitalne zrucnosti

vyhodnocovaf komplexné digitalne rieSenia, optimalizovaf ich
implementaciu, efektivhe spravovaft a transformovaf data do
prehladnej formy a navrhovat zlepsenia procesov podporujluce
efektivne rozhodovanie.




C1.2 - SPECIALISTA !

Dokaze vyhodnocovat navrhy, prezentacie, modely a koncepty a navrhnut k nim
najefektivnej$i model implementacie. Dokaze vyhodnocovat efektivitu

Opis pokrodilych funkcii digitadlnych nastrojov, komplexnych rieSeni, bezpecnostnych

z reportu postupov, spracovania komplexnych dat a zabezpelit potrebné financné

prostriedky na realizaciu a modernizaciu postupov a procesov v ramci svojho

pracovného zaradenia.

Klacové slova a slovné spojenia:

>

samostatnost, pokrocilé funkcie digitdlnych nastrojov, komplexné riesenia, komplexné data
a informdcie, inovativne rieSenie, hodnotenie, strategické riadenie.

Respondent na urovni C1.2

YV V VYV VYV VY

analyzuje komplexné digitalne rieSenia, modely a koncepty,

kriticky vyhodnocuje efektivitu ndstrojov, procesov a stratégii,
syntetizuje informacie z viacerych zdrojov do ucelenych rieseni,
navrhuje optimdlne modely implementacie digitalnych postupov,
transformuje komplexné data do prehladnej a zrozumitelnej formy,
optimalizuje procesy na zaklade dat a monitoringu vykonnosti,
predikuje rizikd a nastavuje preventivne bezpecnostné opatrenia,
inovuje existujuce pracovné a komunikaéné postupy.

Operacie, ktoré zvlada pri praci s digitalnymi nastrojmi

Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operacie v digitdlnom prostredi, napriklad:

>
>
>

A\

vytvarat interaktivne datové vizualizacie a manazérske dashboardy,

pracovat s databazami, realizovat pokrocilé dotazy a spravu dat,

transformovat, Cistit a Struktirovat rozsiahle datové subory pre efektivne vyhladavanie a
interpretaciu,

nastavovat a optimalizovat digitdlne workflow a automatizované procesy pomocou pokrocilych
funkcii digitalnych nastrojov,

riadit projekty, monitorovat plnenie tloh a nastavovat reportovanie v digitalnych systémoch,
konfigurovat pokrocilé nastavenia spoluprace, pristupové prava a zdielanie dokumentov v
digitdlnom prostredi,

analyzovat a optimalizovat digitalne komunika¢né toky medzi droviiami riadenia,

vyhodnocovat bezpeénostné rizikd a nastavovat postupy reakcie na incidenty v digitadlnom
prostredi,

planovat a koordinovat implementaciu novych digitalnych rieSeni vratane rozpoctu, modernizacie
a organizacnej podpory.

"V rdmci vysvetlenia opisov z reportov budeme vyuZzivat pomenovania Urovni v zneni z reportu.



7
OPISY

V SUBTESTOCH




C1.2 SPRACOVANIE DAT A PRACA S INFORMACIAMI

Klucové slova a slovné spojenia:
>

samostatnost, pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov, komplexné rieSenia, komplexné data
a informacie, inovativne riesenie, hodnotenie, strategické riadenie.

Respondent na trovni C1.2

VVVVYVYVYYVYYVY

Y VvV

analyzuje komplexné a viacrozmerné datové subory,

identifikuje vztahy, trendy a odchylky v datach,

vyhodnocuje kvalitu, relevantnost a spolahlivost zdrojov dat,

podla ciefov a potrieb syntetizuje informacie z roznych digitdlnych zdrojov do ucelenych vystupov,
rozhoduje o najvhodnejsej Strukture a forme uchovavania dat,

transformuje komplexné data do prehladnej a zrozumitelnej podoby,

optimalizuje datové struktury a informacné toky

transformuje komplexné analytické vystupy do zrozumitelnych vizudlnych alebo textovych sprav
pre rozne cielové skupiny,

predikuje mozné dbsledky na zaklade datovej analyzy

argumentacne obhajuje zavery vyplyvajuce z dat.

Operacie, ktoré zvlada pri praci s digitalnymi nastrojmi
Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operacie v digitdlnom prostredi, napriklad:

>
>

YV V VYV VY

pouzivat nastroje na transformaciu a Cistenie dat (napr. na hromadné Upravy, validacia dat),
prepajat viaceré datové zdroje do jedného analytického modelu (interné databazy, cloudové
uloZiska, exporty zo systémov),

navrhnut struktiru datovych uloZisk (tabulky, relacné vazby, kategorizacia dat),

optimalizovat vyhladavanie informacii pomocou pokrodilych vyhladavacich operatorov a metadat,
automatizovat spracovanie dat pomocou makier alebo skriptov,

nastavit automatizované reportovanie a pravidelné aktualizacie datovych vystupov,

vyhodnotit efektivitu pouZivanych datovych nastrojov a navrhuje ich zlepsenie alebo nahradu.



C1.2 KOMUNIKACIA A SPOLUPRACA

Opis Dokaze v digitalnom prostredi efektivhe vyhodnocovat komunikaciu na vietkych
urovniach riadenia. Dokaze vyhodnocovat monitoring vsetkych pracovnych Gloh
z reportu a navrhovat procesy na zefektivnenie plnenia pracovnych dloh.

Klacové slova a slovné spojenia:
samostatnost, pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov, komplexné riesenia, komplexné data
a informdcie, inovativne rieSenie, hodnotenie, strategické riadenie.

Respondent na urovni C1.2

» koordinuje viactroviiovi komunikaciu v organizacii a nastavuje komunikaéné toky medzi
oddeleniami, sekciami a pod.

vyhodnocuje komunika¢né toky medzi jednotlivymi droviami riadenia,

identifikuje bariéry, duplicity a neefektivnosti v digitdlnej komunikacii,

na zaklade dat vyhodnocuje uc¢innost komunikacnych nastrojov a kanalov,

interpretuje vystupy z monitoringu pracovnych uloh a timovej vykonnosti,

navrhuje optimalizacné opatrenia na zefektivnenie pracovnych procesov,

systémovo nastavuje komunikacné pravidld a Standardy,

predikuje dopady zmien v komunikaénych procesoch na vykonnost timu,

YV VYV VYV VVYY

inovuje postupy digitdlnej spoluprace na zéklade analytickych zisteni.

Operdcie, ktoré zvlada pri praci s digitalnymi nastrojmi

Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operacie v digitdlnom prostredi, napriklad:

» s vyuzitim analytickych nastrojov vyhodnocovat komunikacné data (napr. aktivita timov, odozvy,
zatazenie kanalov),

» navrhnut a nastavit komplexnd Struktiru timov, roli a pristupovych prav v digitdlnom prostredi,

» navrhnit integraciu komunika¢nych platforiem s nastrojmi riadenia projektov s cielom zabezpedit
efektivnejsie plnenie uloh,

» monitorovat vykonnost timov prostrednictvom digitalnych reportov a dashboardov a nastavit
komunikaciu a spolupracu,

» navrhnut sStandardy digitalnej komunikacie (napr. komunikaéné protokoly, Struktira kandlov,
pravidla archivacie),

» navrhnut prepojenie komunikaénych platforiem s datovymi a reportingovymi nastrojmi na
strategické vyhodnocovanie plnenia pracovnych uloh.



C1.2 TVORBA DIGITALNEHO OBSAHU

Klucové slova a slovné spojenia:
>

samostatnost, pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov, komplexné riesenia, komplexné data a
informdcie, inovativne rieSenie, hodnotenie, strategické riadenie.

Respondent na trovni C1.2

YV V VYV VY VVVYYVYY

vyhodnocuje efektivnost vyuzivania pokrocilych funkcii digitalnych nastrojov pri tvorbe obsahu,
kriticky hodnoti kvalitu, Strukturu a dopad digitdlneho obsahu na ciefovu skupinu,

porovndva rozne formy a formaty obsahu z hladiska Ucinnosti a vhodnosti pouZitia,

syntetizuje informacie z viacerych zdrojov do komplexného a logicky usporiadaného vystupu,
navrhuje inovativne postupy a metodiky tvorby digitalneho obsahu,

optimalizuje procesy tvorby obsahu na zdklade dat a spatnej vazby,

posudzuje technologické moZnosti nastrojov a rozhoduje o ich najefektivnejSom vyuziti,
planuje struktdru a koncepciu komplexnych digitalnych vystupov,

koordinuje obsahovu stratégiu v sulade s organizacnymi cielmi,

identifikuje prilezitosti na automatizaciu alebo zefektivnenie tvorby obsahu.

Operacie, ktoré zvlada pri praci s digitalnymi nastrojmi

Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operacie v digitdlnom prostredi, napriklad:

>
>

automatizovat procesy tvorby obsahu (Sablony, generovanie reportov, hromadné Gpravy),
integrovat text, data, grafiku a video do jednotného digitdlneho vystupu optimalizovaného pre
rozne platformy,

vyuzivat pokrocilé funkcie redakénych systémov (napr. sprava verzii, planovanie publikovania),
vyhodnocovat efektivnost digitalneho obsahu prostrednictvom analytickych nastrojov a navrhovat
jeho zlepsenie,

nastavovat Standardy, $ablony a metodiky tvorby digitalneho obsahu v ramci organizacie,
implementovat nové technologické nastroje na zvysenie efektivnosti tvorby obsahu,

inovovat a optimalizovat procesy tvorby digitalneho obsahu na zaklade spatnej vazby a datovej
analyzy.



C1.2 KYBERNETICKA BEZPECNOST

Opis Dokaze vyhodnocovat navrhnuté stratégie a postupy na prechadzanie

bezpeénostnym rizikdm a nastavovat komunikaéné toky v pripade

z reportu bezpecnostnych hrozieb.

Klacové slova a slovné spojenia:

>

samostatnost, pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov, komplexné riesenia, komplexné data a
informacie, inovativne rieSenie, hodnotenie, strategické riadenie.

Respondent na urovni C1.2

>
>
>
>
>
>

vyhodnocuje bezpecnostné stratégie a identifikuje ich silné a slabé stranky,
hodnoti Uc¢innost preventivnych a ochrannych opatreni v digitdlnom prostredi,
identifikuje potencidlne bezpecnostné rizikd a zranitelnosti systémov,
predikuje moZné scendre vyvoja bezpecnostnych hrozieb,

koordinuje spolupracu medzi oddeleniami pri rieSeni incidentov,

nastavuje komunikacné toky a eskalacné mechanizmy v pripade incidentu.

Operacie, ktoré zvlada pri praci s digitalnymi nastrojmi

Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operacie v digitdlnom prostredi, napriklad:

>

>

A\

porovnavat navrhnuté bezpecnostné stratégie s aktualnymi standardmi a rdmcami a identifikovat
odchylky,

testovat Ucinnost bezpecnostnych mechanizmov prostrednictvom kontrolovanych scenarov a
simulacii utokov,

vyhodnotit pripravenost organizicie na bezpecnostny incident na zaklade testovania reakénych
planov,

analyzovat trendy bezpecnostnych udalosti a identifikovat opakujlce sa slabé miesta v ochrannych
mechanizmoch,

vyhodnotit efektivitu existujlcich bezpeénostnych opatreni a navrhovat ich optimalizaciu,
koordinovat implementaciu bezpecnostnych aktualizicii a preventivnych opatreni v celej
organizacii,

vyhodnotit nastavenie komunikacnych kandlov pre krizové situacie,

vyhodnotit integraciu bezpecnostnych nastrojov s komunikacnymi platformami na zabezpecenie
rychlej distribucie informdcii,

nastavovat automatické generovanie reportov o incidente pre manazment a zodpovedné osoby,
nastavovat informacné toky medzi IT oddelenim, vedenim organizacie a pripadne externymi
partnermi,

testovat funkcénost komunikaénych tokov prostrednictvom simulovanych bezpecnostnych
incidentov.



C1.2 STRATEGIE RIESENIA PROBLEMOV

Klacové slova a slovné spojenia:
>

samostatnost, pokrocilé funkcie digitalnych nastrojov, komplexné riesenia, komplexné data a
informdcie, inovativne rieSenie, hodnotenie, strategické riadenie.

Respondent na trovni C1.2

>

>

>
>

vyhodnocuje existujuce postupy spracovania a organizacie informdcii pri rieSeni problémov a
navrhuje ich dalSie zlepSovanie,

vyhodnocuje vysledky rieSenia a identifikuje moZnosti jeho dalSieho zlepSenia,

identifikuje slabé miesta a neefektivnosti v digitalnych pracovnych postupoch v kontexte
zefektivnenia pracovnych procesov,

syntetizuje informacie z viacerych zdrojov do uceleného navrhu riesenia,

navrhuje inovativne postupy na zefektivnenie spracovania a organizacie informacii pri rieSeni
problémov,

optimalizuje a inovuje procesy na zdklade analyzy dat a spatnej vazby,

rozhoduje o prioritach a postupnosti krokov pri rieSeni komplexnych problémov.

Operacie, ktoré zvlada pri praci s digitdlnymi nastrojmi

Respondent dokaze vykonavat pokrocilé operacie v digitdlnom prostredi, napriklad:

>

>

modelovat alternativne scenare riesenia a vyhodnocovat ich dopady pomocou simulaénych a
analytickych ndstrojov,

vyuzivat funkcie sledovania zavislosti Uloh, milnikov a kapacit timu na systematické riadenie
rieSenia,

dokumentovat postup riesenia a verziovat vystupy v kolaboraénych prostrediach,

vyuzivat nastroje na vizualizaciu procesov (napr. procesné mapy, diagramy pricin a nasledkov) na
identifikovanie slabych miest,

vyhodnocovat efektivnost navrhnutych rieseni prostrednictvom datovej analyzy,

inovovat existujuce procesy rieSenia problémov implementovanim novych digitadlnych néstrojov
alebo funkcionalit.



