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Agenda seminára pre prioritnú oblasť: Automatizácia
a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0,
zabezpečenie odolnosti voči vonkajším vplyvom

Dátum

1. Ciele seminára vo väzbe na RIS3 2021+

2. Špecifiká DT/ZT pre prioritnú oblasť: Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0,

zabezpečenie odolnosti voči vonkajším vplyvom

a) Existujúce ohrozenia, urgentnosť ich riešenia formou DT/ZT.

b) Hlavné zmeny vyvolané realizáciou DT/ZT.

3. Šesť pilierov transformácie prioritnej oblasti.

4. Digitálne a zelené zručnosti pre kľúčové povolania prioritnej oblasti.

5. Zhrnutie cieľov seminára – odporučenia ďalšieho postupu.



1.Ciele seminára vo väzbe na 
RIS3 2021+



RIS3 – Stratégia výskumu a inovácií pre inteligentnú 
špecializáciu SR 2021- 2027

Dátum

• Spolupráca podnikateľov, výskumných inštitúcií a štátu

• Kombinácia priorít akademickej obce a strategických záujmov firiem

• Zameranie na oblasti s vysokou pridanou hodnotou pre ekonomiku SR

• Cieľ: Podpora hospodárskeho rastu cez výskum a inovácie

• Financovanie výhradne pre domény definované v RIS3:

• Doména 1: Inovatívny priemysel pre 21. storočie 

• Doména 2: Mobilita pre 21. storočie 

• Doména 3: Digitálna transformácia Slovenska 

• Doména 4: Zdravá spoločnosť 

• Doména 5: Zdravé potraviny a životné prostredie 

Naskenujte QR kód 
pre bližšie informácie



CIELE PRE PRIORITNÚ OBLASŤ VO VÄZBE NA RIS3

Dátum

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0

RIS3 2021+ Prioritná oblasť (PO) Primárny 
typ transfor
mácie

Doména 1 -Inovatívny 
priemysel pre 21. storočie

Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, priemysel 4.0, zabezpečenie odolnosti voči 
vonkajším vplyvom DT

Spracovanie surovín a polotovarov do výrobkov s vyššou pridanou hodnotou TT

Progresívne technológie a materiály TT

Transformačný cieľ:
o Transformácia priemyselnej výroby na výrobu s vysokým stupňom

automatizácie a robotizácie v súlade s princípmi konceptu Priemyslu 4.0
(Industry 4.0).

o Podpora koncepcie inteligentných tovární v priemyselnej výrobe na Slovensku.

o Vytváranie podmienok pre zavádzanie hardvérových a softvérových
komponentov pre potreby pokročilej automatizácie.



CIELE PRE PRIORITNÚ OBLASŤ VO VÄZBE NA RIS3

Dátum

RIS3 2021+ Prioritná oblasť (PO) Primárny 
typ transfor
mácie

Doména 1 -Inovatívny 
priemysel pre 21. storočie

Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, priemysel 4.0, zabezpečenie odolnosti voči 
vonkajším vplyvom DT

Spracovanie surovín a polotovarov do výrobkov s vyššou pridanou hodnotou TT

Progresívne technológie a materiály TT

Cieľová skupina:
o Priemyselné podniky bez ohľadu na to, v ktorej časti hodnotového reťazca sa

nachádzajú.

o Z hľadiska odvetví by sme sa mali koncentrovať nielen na automobilový
priemysel, elektrotechniku a elektroniku, ale aj na podniky kontinuálnej výroby,
alebo menšie firmy v iných oblastiach spracovateľského priemyslu.

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



CIELE PRE PRIORITNÚ OBLASŤ VO VÄZBE NA RIS3

Dátum

RIS3 2021+ Prioritná oblasť (PO) Primárny 
typ transfor
mácie

Doména 1 -Inovatívny 
priemysel pre 21. storočie

Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, priemysel 4.0, zabezpečenie odolnosti voči 
vonkajším vplyvom DT

Spracovanie surovín a polotovarov do výrobkov s vyššou pridanou hodnotou TT

Progresívne technológie a materiály TT

Ciele seminára:
o Oboznámenie poslucháčov so základmi konceptu Priemysel 4.0, ktorými sú

predovšetkým pokročilá automatizácia a robotizácia.

o Vysvetlenie súvislostí a prepojení s ďalšími pokročilými digitálnymi
technológiami ako sú umelá inteligencia, blockchain, spracovanie veľkých
objemov dát, kvantové technológie alebo komunikačné siete piatej generácie.

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



REGIONÁLNY ASPEKT V TEJTO PRIORITNEJ OBLASTI

Dátum

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0

Trendy:
• Úbytok pracujúcich
• Priemysel- vysoký tlak na techn. profesie
• Služby, obchod a logistika- rastúca potreba
• Zvyšujúci sa význam zahraničných pracovníkov
• Riziko ďalšieho poklesu zamestnanosti pri stagnácií

investícií

Pozícia Sektor
Operátor výroby Priemysel
Skladník / logistika Logistika
Vodič 
(nákladné/rozvozy) Doprava

Technický/servisný 
pracovník Priemysel
Obchodný/Predajný 
asistent Obchod

Kuchár / gastronómia Obchod / služby

IT / databázový / ICT 
špecialista IT

Administratívny 
pracovník Administratíva

Príklady dobrej praxe:
• Reg. Centrá MIRRI SR,
• Výskumné centr. AgroBioTech SPU 

v Nitre,
• SMART City iniciatívy,

Európske digitálne huby EDIH SR, 
• a iné.

Regionálna inovačná stratégia NSK 
na roky 2021-2027
• Automobilový priemysel,
• Plastikársky priemysel,
• Prepojenie výskumu a priemyslu...

https://www.unsk.sk/Files/ShowFile/37127
https://www.unsk.sk/Files/ShowFile/37127
https://www.unsk.sk/Files/ShowFile/37127
https://www.unsk.sk/Files/ShowFile/37127


2. Špecifiká DT/ZT pre prioritnú oblasť: Automatizácia a
robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0, zabezpečenie
odolnosti voči vonkajším vplyvom

a) Existujúce ohrozenia, urgentnosť ich riešenia
formou DT/ZT.

b) Hlavné zmeny vyvolané realizáciou DT/ZT.



Dátum

Dosiahnutie jednotného operačného prostredia podniku

o Spoľahlivé a bezpečné dátové prepojenie všetkých systémov do jedného
firemného operačného prostredia umožní zefektívniť väzby medzi všetkými
činnosťami - automatizácia a robotizácia sa nemusia týkať výlučne výrobných
operácií = zvýšenie produkcie.

o Potreba nových pracovných návykov sprevádzaných ďalšími zručnosťami
(digitálne, zelené) = flexibilita/výroba na mieru.

o Aj malé zmeny, ktoré sa zavádzajú postupne, musia smerovať k budúcemu
jednotnému prevádzkovému prostrediu podniku = odolnosť vonkj. vplyvom.

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0

ŠPECIFIKÁ DT/ZT PRE PRIORITNÚ OBLASŤ
AUTOMATIZÁCIA A ROBOTIZÁCIA, PRIEMYSEL 4.0 



EXISTUJÚCE OHROZENIA, URGENTNOSŤ ICH 
RIEŠENIA FORMOU DIGITÁLNEJ TRANSFORMÁCIE

Dátum

Potenciálne ohrozenia

o Postupné znižovanie obratu firmy.

o Znižujúca sa tvorba pridanej hodnoty.

o Stagnácia platového ohodnotenia.

o Zvyšujúca sa fluktuácia.

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0

Postupná strata konkurencieschopnosti 
- krach firmy



EXISTUJÚCE OHROZENIA, URGENTNOSŤ ICH 
RIEŠENIA FORMOU DIGITÁLNEJ TRANSFORMÁCIE

Dátum

Nástroje na zachovanie a zvýšenie konkurencieschopnosti

o Zvyšovanie produktivity a zároveň celkovej efektívnosti výroby.

o Väčšia flexibilita vo vzťahu k aktuálnym požiadavkám trhu.

o Zvyšovanie odolnosti voči vonkajším vplyvom a nezávislosti na nich.

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0

Digitálna transformácia umožní nasadiť pokročilé digitálne
technológie a nástroje do všetkých vnútropodnikových procesov

o Predvýrobné etapy.

o Procesy vo vlastnej výrobe.

o Vnútropodniková logistika.

o Inovácie.



2. Špecifiká DT/ZT pre prioritnú oblasť: Automatizácia a
robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0, zabezpečenie
odolnosti voči vonkajším vplyvom

a) Existujúce ohrozenia, urgentnosť ich riešenia
formou DT/ZT.

b) Hlavné zmeny vyvolané realizáciou DT/ZT.



HLAVNÉ ZMENY VYVOLANÉ REALIZÁCIOU DT

Transformácia doterajšieho poňatia priemyselnej automatizácie a
o Spoľahlivé a bezpečné dátové prepojenie všetkých doposiaľ solitérnych (oddelených

resp. samostatných) systémov a riešení.

o Každý zamestnanec sa stáva nielen spotrebiteľom, ale istým spôsobom aj tvorcom
údajov.

o Zvýšenie efektivity jednotlivých procesov má pozitívny vplyv na tvorbu pridanej
hodnoty.

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0

CMR   ERP   SCADA   MES   PLC   MIS



3. Šesť pilierov transformácie prioritnej oblasti   ​



Dátum

Šesť pilierov transformácie prioritnej oblasti 
Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, 

Priemysel 4.0

INFRAŠTRUKTÚRA ORGANIZÁCIA ĽUDIA

PROCESY DÁTA APLIKÁCIE

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



Dátum

Šesť pilierov transformácie prioritnej oblasti 
Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, 

Priemysel 4.0

PROCESY

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



PROCESY

Hlavné atribúty konceptu Priemysel 4.0

o Zaistenie interoperability (úplné dátové prepojenie všetkých subjektov, t. j. ľudí,
technologických zariadení, rozpracovaných výrobkov, logistických a skladovacích
zariadení a najmä všetkých informačných systémov).

o Virtualizácia a simulácia (vnútropodnikové procesy, ako aj všetky technologické
zariadenia možno digitálne simulovať, ladiť a optimalizovať vo virtuálnom prostredí).

o Komunikácia všetkých zariadení v reálnom čase.

o Modularizácia a rekonfigurovateľnosť autonómne pracujúcich subsystémov.

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0

Rekonfigurovateľné vnútropodnikové procesyReálny časVirtualizácia a simuláciaInteroperabilita



PROCESY
Systémová integrácia – komplexné
chápanie fyzických procesov spolu s
digitálnymi technológiami

o (Vertikálna integrácia výrobných systémov.

o Horizontálna integrácia v rámci dodávateľského 
reťazca.)

o Inžinierska integrácia zahŕňajúca inžinierske
procesy v rámci životného cyklu produktu (výrobku
alebo služby).

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



PROCESY

Dátum

Čo rozhoduje o implementácii pokročilej automatizácie
alebo robotiky

o Aký problém potrebujeme riešiť (málo zamestnancov, úrazy, kvalita...).

o Čo by mal robot robiť (manipulácia, testovanie, náročné operácie...).

o Začlenenie robota do priestoru (medzi ostatné roboty, okolo človeka, spoločný 
priestor...).

o Charakter môjho štandardného produktu (náročnosť výroby, zložitosť montáže, 
zvyšujúci sa dopyt...).

o Správne načasovanie s ohľadom na ďalšie procesy (komplexná automatizácia, 
stratégia a vízia firmy, finančné možnosti...).

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



PROCESY

Dátum

Čo rozhoduje o implementácii pokročilej automatizácie alebo
robotiky?

Veľmi často: ROI - Return On Investment (návratnosť
investícií)

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0

ročný prírastkový zisk

celková výška investície

VŽDY: posúdenie konkrétnej aplikácie v konkrétnej
prevádzke a konkrétnom čase

NIKDY: NEPAUŠALIZOVAŤ a nenechať sa oklamať tzv.
„štandardnými postupmi“

Vieme správne definovať čitateľ a menovateľ ?



Dátum

Šesť pilierov transformácie prioritnej oblasti 
Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, 

Priemysel 4.0

DÁTA

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



DÁTA

Dátum

Dáta ako kľúč k inteligentnej výrobe

Robotizácia nestačí

Robotizácia rieši nedostatok rúk, ale dátová
analytika rieši nedostatok informácií. Bez dát
je robot len drahý mechanický nástroj, nie
inteligentná súčasť podniku.

Kľúčové argumenty pre investíciu do dát
(Business Case)

• Zníženie neplánovaných prestojov

• Objektívne meranie efektivity (OEE)

• Kvalita v reálnom čase

• Digitálne dvojičky

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



DÁTA

Dátum

Vhodná práca s dátami = podmienka efektívneho
využívania všetkých vstupov do procesov (ľudských,
energetických, materiálnych) a efektívneho využívania
kapacít technologických zariadení.

Dáta Informácie Znalosť 

200 mm Nízka hladina Potrebujem doplniť

Meranie (Význam) (Využitie/Akcia)

[mm,Pa,°C,...] Vizualizácia/Alert Expertíza, Riadiaci
Algoritmus, AI

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



DÁTA

Dátum

Vhodná práca s dátami = podmienka efektívneho
využívania všetkých vstupov do procesov (ľudských,
energetických, materiálnych) a efektívneho využívania
kapacít technologických zariadení.

Najväčšou prekážkou interoperability v podnikovom prevádzkovom
prostredí sú dáta!

o Irelevantné pre proces a napriek tomu zachytené a spracovávané.

o Často s nezmyselnou granularitou (nesprávne vzorkovanie).

o Nevhodne štruktúrované.

o Neoverené.

o Také, ktoré si z času na čas vyžadujú ľudský zásah úplne
nesystematickým spôsobom.

* pomôže nám AI ?!
PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



DÁTA

Dátum

Vhodná práca s dátami = podmienka efektívneho
využívania všetkých vstupov do procesov (ľudských,
energetických, materiálnych) a efektívneho využívania
kapacít technologických zariadení

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0

Ako predísť týmto komplikáciám?

o Zodpovednou analýzou konceptu budúceho rozvoja firmy z pohľadu
dátovej architektúry.

o Dôsledným dodržiavaním definovanej firemnej dátovej kultúry 
(využitie vlastných ľudských zdrojov – potenciálu, dôležitosti).

o V prípade SME firiem spolupracovať buď so systémovým
integrátorom alebo s externým konzultantom.



Dátum

Šesť pilierov transformácie prioritnej oblasti 
Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, 

Priemysel 4.0

APLIKÁCIE

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



APLIKÁCIE

Dátum

SW nástroje (z hľadiska komplexného chápania)

o Zdroje dát.

o Prostriedky na riadenie konkrétnych procesov a činností.

o Spracovanie dát a riadenie celého životného cyklu produktu - výrobku alebo
služby.

o Spracovanie dát a informácií o zákazníkoch.

o Manažment energií a ďalších spotrebovávaných médií.

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



MES

Manufacturing
Execution System

SCADA

Supervisory 
control and data 

acquisition. 

MES - výrobný informačný systém
umožňuje zbierať aktuálne dáta o
procese z riadiacich systémov a
technologických zariadení v rámci
podniku a využívať ich na riadenie v
reálnom čase.ERP

Enterprise 
Resource Planning

SCADA - dohľad, riadenie a zber
údajov vizualizácia a ovládanie
priemyselných technológií.

ERP - plánovanie podnikových
zdrojov používaný na správu a
riadenie všetkých zdrojov, pracovísk
a biznis funkcií za podpory
zdieľaných údajov.

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



PLM

Product Life Cycle
Management

CRM

Customer
relationship

management

PLM - riadenie životného cyklu
výrobku umožňuje správu údajov,
ktoré vznikajú počas rôznych fáz
životného cyklu produktu.

IPAAS

Integration
platform as a 

service

CRM - riadenie vzťahov so
zákazníkmi zachytáva všetky
informácie o zákazníkovi a
interakciách s ním.

IPAAS – integračné platformy
integruje aplikácie, dáta, procesy a
udalosti v cloudovom a lokálnom
prostredí v reálnom čase.

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



Dátum

Šesť pilierov transformácie prioritnej oblasti 
Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, 

Priemysel 4.0

INFRAŠTRUKTÚRA

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



INFRAŠTRUKTÚRA

Súčasti infraštruktúry pre automatizáciu a robotizáciu priemyselnej
výroby

o Technologické infraštruktúra - automatizačné prostriedky a
robotické pracoviská.

o Nové zariadenia - pripravené na začlenenie do podnikovej dátovej infraštruktúry.

o Existujúce zariadenia - doteraz prevádzkované bez dátových väzieb na okolitú
infraštruktúru - nutný retrofit s ohľadom na víziu firmy (viď. pilier organizácia) so
zabezpečením plnohodnotnej komunikácie (implementácia IoT, IIoT a pokročilej
senzoriky).

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



INFRAŠTRUKTÚRA

Súčasti infraštruktúry pre automatizáciu a robotizáciu priemyselnej
výroby

o Technologické infraštruktúra + Doplnkové/Dodatočné prostriedky
=IoT a IIoT

o Kým robotizácia zvyšuje výkon, senzory a IoT zabezpečujú jeho stabilitu a ziskovosť.
Bez dát o reálnom stave strojov a prostredia riadime fabriku na základe intuície, nie
faktov. Kľúčové argumenty pre investíciu (ROI & Efektivita):

o Odhalenie skrytých strát

o Radikálne zníženie energetických nákladov

o Prediktívna kvalita (Zero Defect)

o Digitálna kontinuita

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



INFRAŠTRUKTÚRA

Súčasti infraštruktúry pre automatizáciu a robotizáciu priemyselnej
výroby

o Komunikačná dátová infraštruktúra.

Optimálne rozloženie výpočtového výkonu edge/cloud computing.

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



PRÍKLADY Z PRAXE - ZAČLENENIE ROBOTA DO
EXISTUJÚCEJ INFRAŠTRUKTÚRY

Dátum

Pozitívny:

Využitie priemyselného robota, ktorý je
implementovaný do procesu (nanášanie
dvojzložkového lepidla) z dôvodu potreby
zvýšenia kvality a rovnomernosti realizácie
tohto procesu.

o Potreba nahradenia ľudského pracovníka
automatizovaným systémom (najlepšie robotom).
Nerovnomernosť nanášania lepidla na daný povrch
dielu.

o Skvalitnenie procesu, skrátenie času nanášania,
šetrenie použitého materiálu.

o Pracovník sa presunul do oblasti vizuálnej kontroly
hotových striekaných dielov.

Negatívny:

Nevhodné rozhodnutie o výbere
lacnejšieho kolaboratívneho robota kvôli
ušetreniu nákladov a jednoduchosti
obsluhy.

o Potreba zvažovať relevantné normy (ISO/TS
15006 ako doplnok normy ISO 10218-1,2).

o V kontexte financií sa firma rozhodla obstarať
lacnejší kolaboratívny robot pre aplikáciu
vyberania neorientovaných dielov pomocou
kamerového systému.

o Integrácia robota sa ukázala ako problémová,
podpora výrobcu nedostatočná, stabilita
riadiaceho systému robota veľmi slabá.
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Dátum

Šesť pilierov transformácie prioritnej oblasti 
Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, 

Priemysel 4.0

ORGANIZÁCIA
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ORGANIZÁCIA

Nebudujeme firmu vždy takpovediac na "zelenej lúke"

o Všetky atribúty Priemyslu 4.0 sa nedajú implementovať súčasne.
o Technické alebo technologické dôvody.

o Ekonomické dôvody.

o Ľudské dôvody.

o Zohľadniť existujúce technologické zariadenia, ktoré už automatizáciu a
robotiku využívajú.

o Efektívne začlenenie existujúcich technologických zariadení počas
implementácie novej koncepcie.

o Integrovať všetky procesy do jednotného operačného prostredia firmy.
o Pred-výrobné etapy.

o Vlastná produkcia – výroba.

o Budúci obchodný model.

o Nakladanie s produktom po ukončení jeho životnosti.

o Zmeniť nazeranie na kybernetickú bezpečnosť.
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ORGANIZÁCIA a Kybernetická bezpečnosť 

Kybernetická bezpečnosť je dôležitejšia než kedykoľvek
predtým
V ére Priemyslu 4.0 už kybernetický útok neznamená len „zavírený počítač“,
ale úplné zastavenie výrobných liniek a stratu kontroly nad fyzickými
strojmi.
• Eliminácia rizika „Blackoutu“ výroby,
• Legislatívna nevyhnutnosť (NIS2),
• Vstupenka do dodávateľského reťazca,
• Ochrana výrobného tajomstva.
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Dátum

Šesť pilierov transformácie prioritnej oblasti 
Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, 

Priemysel 4.0

ĽUDIA

PO1-1 Automatizácia a robotizácia priemyselnej výroby, Priemysel 4.0



ĽUDIA

Mení sa celý sociálno-technologický model podnikania 

o Väčšie nároky na zmeny v myslení všetkých ľudí zapojených do priemyselnej
výroby a súvisiacich služieb.

o Týka sa všetkých pracovných miest bez ohľadu na to, na akej hierarchickej
úrovni sa nachádzajú.

o Obmedzovanie manuálneho kontaktu s vyrábaným a postupne dokončovaným
produktom neznamená obmedzovanie potreby zručných profesionálov.

o Agilný prístup všetkých zamestnancov.
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ĽUDIA

Neodradiť zamestnancov

o Podcenená komunikácia.

o Čo zostane a čo sa zmení.
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o Nevhodné príklady



4. Digitálne a zelené zručnosti pre kľúčové povolania 
prioritnej oblasti



Kľúčové role pri zavádzaní pokročilej automatizácie a robotiky do 
priemyselnej výroby v tejto prioritnej oblasti zohrávajú:
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o Operátor automatizovaných systémov
o Zaisťuje prevádzky schopnosť a prevádzkovú bezpečnosť jednotlivých automatizovaných a robotických

pracovísk vrátane ich spolupráce vo väčších celkoch alebo výrobných linkách.

o Špecialista na riadenie kvality
o Zodpovedá za dodržiavanie požiadaviek na kvalitu produkcie, navrhuje a zaisťuje riešenie nezhôd,

pričom využíva pokročilé digitálne technológie ako napríklad strojové videnie, strojové učenie a ďalšie
algoritmy umelej inteligencie.

o Manažér a špecialista na IKT
o Definuje požiadavky na digitálnu architektúru na implementáciu interných procesov na dosiahnutie

strategických cieľov podniku.

o Manažér kybernetickej bezpečnosti 
o Zaisťuje kybernetickú bezpečnosť najmä z pohľadu vysokej spoľahlivosti online dátových tokov medzi

technologickými zariadeniami a ostatnými riadiacimi a informačnými systémami vo firme.

o Špecialista na riadenie procesov
o Zodpovedný za výrobné procesy vrátane efektívneho využívania základných prostriedkov -

technologických zariadení a všetkých zdrojov (personálnych, materiálových a energetických).



REFERENČNÉ RÁMCE  

• Transformácia začína pri ľuďoch 

• Je kľúčové vedieť, koho zamestnať, rekvalifikovať a ako rozvíjať potenciál.

• Riešenie: Jasný systém hodnotenia zručností

• Vytvárajú jednotný jazyk medzi zamestnávateľmi a zamestnancami

• Fungujú podobne ako Cambridge systém pre jazyky

• Stanovujú úroveň zručností pre každé povolanie

• Už aplikované na 1800 povolaní v rámci Národnej sústavy povolaní

Systém určovania úrovne zručností: 

A – základná úroveň (začiatočníci, menej skúsení pracovníci) 

B – samostatný používateľ 

C – expert 

Naskenujte QR kód 
pre bližšie informácie



Digitálne zručnosti pre kľúčové povolania prioritnej oblasti
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Digitálne zručnosti pre kľúčové povolania prioritnej oblasti
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Zelené zručnosti pre kľúčové povolania prioritnej oblasti
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PRÍKLAD KARTY POVOLANIA - Strojársky technik automatizácie
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TESTOVANIE 

Dátum

• Potrebné sú implementačné nástroje – prepojenie teórie s praxou

• Riešenie: Testovanie digitálnych a zelených zručností

• Test hodnotí schopnosť konať v kontexte dvojitej transformácie

• Spôsob myslenia, rozhodovania a komunikácie

• Silné a slabé stránky – priestor na rozvoj

• Dostupné pre riadiacich pracovníkov firiem, samospráv, orgánov 
verejnej moci

Informácie o zapojení sa do testovania poskytuje konzultant, ktorý je 
prítomný na konferencií a je označený červenou šnúrkou. 

Naskenujte QR kód 
pre bližšie informácie



5. Zhrnutie cieľov seminára – odporučenia ďalšieho postupu



HLAVNÉ PRÍNOSY V PRIORITNEJ OBLASTI

Dátum
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o Zvýšená efektivita a produktivita
o Digitálna transformácia optimalizuje všetky zdroje (materiálové, finančné, energetické aj personálne).

o Efektívne rozhodovanie
o Využitie pokročilých digitálnych technológií, najmä umelej inteligencie pre automatické plánovanie výroby

a všetkých súvisiacich procesov v spojení so zodpovedajúcim technologickým zariadením podstatným
spôsobom zvyšuje flexibilitu výroby a tým aj konkurencieschopnosť.

o Možnosti kustomizácie produkcie a služieb
o Vďaka modularite a rekonfigurovateľnosti výrobných zariadení je možné efektívne vyrábať a dodávať na

trh zákaznícky modifikované produkty aj v malých sériách.

o Inovačný potenciál
o Príležitosť sa pripraviť aj na vývoj generatívnych algoritmov umelej inteligencie, ktoré budú využiteľné v

automatizovaných procesoch vo všetkých oblastiach hospodárstva.

o Udržateľnosť a súlad s predpismi
o Predvýrobné, výrobné aj povýrobné etapy založené na správne štruktúrovaných dátach sú prvým

predpokladom pre správnu a efektívne spracovávanú oblasť ESG reportu.



HLAVNÉ RIZIKÁ V PRIORITNEJ OBLASTI

Dátum
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o Finančné obmedzenia
o Podniky často pracujú s obmedzeným rozpočtom. Investície do nových technologických

zariadení, prípadne retrofitu existujúcich mnohokrát prevyšuje momentálne možnosti firiem
a dosiahnuť na prípadnú štátnu podporu týchto inovácií považujú firmy za komplikované.

o Súlad s predpismi
o Zavádzanie pokročilej automatizácie a robotizácie je často sprevádzané značným zásahom

do oblasti bezpečnosti práce a ochrany zdravia zamestnancov. Existujúce vnútro firemné
predpisy je potrebné napríklad vďaka využívaniu kolaboratívnej robotiky alebo autonómnych
mobilných robotov aj s ohľadom na nové európske štandardy zásadne prepracovať.

o Riziká spojené s dátovým manažmentom
o Zásadné zmeny vnútro firemných procesov súvisiace s implementáciou hlavných atribútov

konceptu Priemysel 4.0 vyžadujú často zásadné zmeny dátového manažmentu, ako
napríklad prepracovanie nielen firemnej dátovej kultúry, ale aj dátovej architektúry
umožňujúcej veľké dátové toky, efektívne využívanie cloud/edge computingu a ďalšie
potrebné zmeny, ktoré sa nezaobídu bez agilného prístupu všetkých zamestnancov.



HLAVNÉ RIZIKÁ V PRIORITNEJ OBLASTI

Dátum
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o Kybernetická bezpečnosť
o Digitalizácia procesov súvisiacich so zavádzaním pokročilej automatizácie a robotizácie úzko

súvisí so zvýšeným rizikom kybernetických incidentov, pri ktorých hrozí narušenie dátovej
integrity pri riadení výrobných procesov a komunikácii technologických zariadení
s potenciálom veľkých škôd.

o Nedostatok potrebných odborníkov
o Disponujúcich novo vyžadovanými kvalifikáciami. Ide o kritický faktor úspechu a riešenie je

často kombináciou vnútropodnikového vzdelávania a programov na rekvalifikáciu súčasných
zamestnancov, čiastočná postupná obmena štruktúry zamestnávaných pracovníkov,
a využívanie externých expertných kapacít.



ODPORÚČANIA A ĎALŠÍ POSTUP

Dátum
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Ďakujem za pozornosť
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