Zvaranie/spajanie do roku 1 900

Za tepla skuté Zelezné predmety su prvym dbékazom spdjania zeleznych materidlov do vacsieho celku ( napriklad
Kartago cca. 700 rokov BC).

Rozhranie dvoch skutych materialov

4 000 BC: EGYPT
skutie Fe/Ni meteoritov na nastroje

B. Kaufman et al. / Journal of Archaeological Science 71 (2016) 33-50
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Agenda

1. Ciele semindra vo vazbe na RIS3 2021+

2. Specifika digitalnej transformdcie pre prioritnd oblast Progresivne technoldgie
a materidly

a) existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia formou digitalnej transformacie
b) hlavné zmeny vyvolané realizdciou digitalnej transformacie

3. Sest pilierov transformacie prioritnej oblasti

4. Digitalne a zelené zruénosti pre klucové povolania prioritnej oblasti

5. Zhrnutie cielov semindra — odporucenia d'alSieho postupu
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Ciele seminara vo vazbe na
RIS3 2021+
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RIS3 - Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnt

Specializaciu SR 2021- 2027

« Spolupraca podnikatelov, vyskumnych institucii a Statu
- Kombinacia priorit akademickej obce a strategickych zaujmov firiem
- Zameranie na oblasti s vysokou pridanou hodnotou pre ekonomiku SR
 Ciel: Podpora hospodarskeho rastu cez vyskum a inovacie

« Financovanie vyhradne pre domény definovaneé v RIS3:

« Doména 1: Inovativny priemysel pre 21. storocie
« Domeéna 2: Mobilita pre 21. storocie

- Doména 3: Digitalna transformacia Slovenska

« Domeéna 4: Zdrava spolocnost

« Domeéna 5: Zdravé potraviny a zivotné prostredie

Naskenujte QR kéd
pre bliZSie informacie

DIGITALNA
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Cim sa vlastne zaoberat v tejto prednaske

‘ Kratkodobé ciele — idem si kupit novy/krajsi/rychlejsi
sustruh/lis/reaktor/pec na donutky ?
ldem si vyvinut novy material?
Co ma ktomu vedie?

1

a Dlhodobeé ciele — vytvorim systém na to aby bolo
jasné co mam kupit/vyvinut/. Aby firma mala viziu kde
bude o0 10 rokov.

Co ma ktomu vedie?

Ale hlavne: Kde mam zacat?

DIGITALNA

To Vam nepoviem.... mozno pomozem. BUDUCNOST D



Posledné top sukromné investicie do novych
technoloégii na Slovensku - co ich motivovalo?

Automobilky a TIRv ramci SR - ani nahodou nové technologie.



Prva vyrobna linka na svete - co Forda motivovalo?
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ZaloZenie VaV Centra - ¢o o)

Modifikacia

600°C/100kh
MPa

Maximalna
teplota kovu

LeLb ZIARNE
DADRDETANK

Zastupcovia

motivovalo?

Ukoncenie
vyskumu

Slovensko

Oneskorenie

1960-/0

Mo, Nb, V do

12Cr a 9Cr oceli

60

563

EM12, HCMIM, HT9,

Tempaloy F9, HT 92

1970-85

Ooptimalizacia
C,Nb,V

100

593

HCM12, T91, HCM2S

1981

2000

1985-95

Nahrada W za
Mo

140

620

P92, P122, P911 (NF

616, HCM12A)

1994

2012

Pridanie Ti, B,
Wk 2.25%Cr

2011 -

50

600

T24/123

1995

2000

Zvysenie W
dolegovanie Co,
N, B

630

NF12, SAVE 13,

MARBN

spolocné ukoncenie




Ciele seminaru vo vazbe na transformacny ciel

1

Cielom narodného projektu Digitalne zrucnosti pre zelenu
buducnost Slovenska je prispiet k zvyseniu urovne digitalnych

’ a zelenych zruc¢nosti v podnikatelskom sektore v sulade s
tézami a ideami zakotvenymiv Priemysle 4.0 s ich
premietnutim na SKRIS3 2021+ .

.....azaroven

,umoznit vyskum, vyvoj a zavadzanie inovativnych technologii
a materialov prinasajucich inovativne riesenia s vysokym
pozitivnym vplyvom na spolochost v klucovych oblastiach.

DIGITALNA £ %
BUDUCNOST
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Transformachny ciel RIS3 - cesty k naplneniu

|dentifikovat/motivovat podniky, ktoré maju schopnost
alebo ambiciu vstupit do dodavatelsko-odberatelskych
retazcov a konkurovat tak zabehanym spolocnostiam.

Motivovat firmy k zavadzaniu novych technoldégii a k
VyVoju novych materialov

Podnik bude uspesny vtedy, ked dokaze novo vyvinuty
alebo inovovany vyrobok ponuknut, ale aj ak ho dokaze
predat.

Produkt musi byt kvalitnejsi, mat nové atraktivne
vlastnosti, bude lacnejsi, alebo bude na jeho uplatnenie
na trhu firma vyuzivat nove obchodné modely.

DIGITALNA
BUDUCNOST



Transformacny ciel RIS3 - cesty k naplneniu

Primarne Schopnost najst svoje
Zzmeny musia miesto na trhu, zvladnut
nastatv marketing a vyhodne

mysleni. produkt predat.

Kudpim si
radSejnové
auto ?

Vyuzivat
efektivnejsie
obchodné modely.

== Pred investiciou

== Pg investicii

Zlskovost firmy

5 DIGITALNA D
Investicia do novych technolégii BUDUCNOST



Transformacny ciel RIS3 - cesty k naplneniu

Napady na nové technolégie a materialy - nesediet za pecou

Online databazy a portaly Google Scholar (https://scholar.google.com)

Akademické ¢lanky

Patentscope (WIPO) (https://www.wipo.int) — patenty z celého sveta

ScienceDirect (https://www.sciencedirect.com) — vedecké publikacie

MaterialDistrict (https://materialdistrict.com) — nové materialy a inovacie

Weby prestiznych univerzit (MIT, Stanford, ETH Zurich)

Vyskumné institucie (Fraunhofer, NASA Tech Transfer)

Startupy a inovacné platformy TechCrunch (https://techcrunch.com) -

startupy a technologické novinky

9. Combinator (https://www.ycombinator.com) — nové startupy

10.Kickstarter / Indiegogo — nové produkty a trendy

11. Veltrhy a konferencie CES (Consumer Electronics Show) — nové
technologie

12.Hannover Messe - priemyselné inovacie

13.Material Xperience — nové materialy

14.Komunity a féra Reddit (Futurology, r/Engineering, r/Materials)

15.LinkedIn skupiny

16.ResearchGate — odborné diskusie SDIGITALNA D
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https://scholar.google.com/

Specifika digitalnej
transformacie pre oblast
~Progresivne technologie
a materialy”

Existujuce ohrozenia,
urgentnost ich riesSenia formou
digitalnej transformacie

DIGITALNA
BUDUCNOST



Existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia

1

Konkurencia na globalnom trhu znamena Celit
konkurencii z krajin, ktoré mézu mat nizSie vyrobné
naklady alebo vacsie a dostupnejsie prirodné zdroje ale
najma silni vyskumnu a inovacnu bazu.

Slovensko musi ngjst spdsoby, ako vyrabat nové
materialy a zavadzat nove technoldgie.

Len vyvoz tradicnych vyrobkov bez vyraznej
materialovej a technologickej inovacie na svetovy trh
so sebou nesie viacero Specifickych rizik, ktoré
vyrobca/vyvozca nemaoze ovplyvnit a z ktorych mnohé su

spolocné pre svetovych exportérov. ,
DIGITALNA
BUDUCNOST D



Existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia

Strategicka vizia a skory start

Estonsko investovalo do digitalizacie uz v 90. rokoch ako sucast Statnej
stratégie. Slovensko tento trend zachytilo neskér a bez jasného dlhodobého
planu.

Silna e-government infrastruktura

Estonci mozu vybavit takmer vSetko online — od volieb po zdravotné zaznamy.
Na Slovensku je e-government ¢asto nefunkcny alebo neintuitivny.

Vzdelanie a digitalna gramotnost

Estonsko systematicky podporuje IT vzdelavanie od zakladnych Skél. Na
Slovensku chyba dbéraz na digitalne zru¢nosti v Skolach aj praxi.

Podpora startupov a inovacii

Esténsko ma vyborné podmienky pre vznik a rast IT firiem — nizku byrokraciu,
investicné stimuly a medzinarodné prepojenie. Slovensko ma zlozité procesy a
slabSiu podporu inovacii.

Dévera v digitalne sluzby

Esténci déveruju Statu aj technolégiam — pouzivaju elektronicky obciansky
preukaz a digitalny podpis denne. Na Slovensku pretrvava nedévera v
bezpecénost a efektivhost e-sluzieb

DIGITALNA £ %
BUDUCNOST



Existujuce ohrozenia, urgentnost ich riesenia

 Konkurenény tlak na cenu a hodnotu
Tlak na kvalitné a lacné produkty rastie. Firmy musia rychlo
inovovat, inak stracaju konkurencieschopnost.
* Globalizacia podnikatelského prostredia
Slovensko je silne prepojené s globalnym trhom. Lokalne
produkty su vynimkou - vacsina celi globalnej konkurencii.
* Digitalizacia ako revoluéna zmena
Digitalizacia meni podstatu produktov aj procesov.
Napriklad v autach zohrava klucovu rolu softvér.
* Rastuce environmentalne poziadavky
Zakony vyzaduju znizovanie uhlikovej stopy a vysSiu
opravitelnost. Tyka sa to aj dodavatelskych retazcov.
« Zelenyimidz firmy
Ekologicky pristup ovplyvhuje zakaznikov aj zamestnancov.
Udrzatelnhost je klucova pre reputaciu aj nabor.
 Slaba mierainovacii na Slovensku
Iba 30 % slovenskych firiem inovuje, €o je pod priemerom

’ Acii su fi 1 DIGITALNA
OECD. Bez inovacii su firmy v ohrozeni. gD GITALNA D



Existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia

Nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil pre digitalizaciu a nasledne
,obsluhu” sofistikovanych zariadeni

- Starnutie sucasnej generacie pracovnikov v oblasti vyuzivania progresivnych
technologii

« Nizka ucast na celoZivotnom vzdelavani, a tym zaostavanie v oblasti novych
trendov

Nedocenena kvalifikacia pracovnikov

 Nedostatocné prepojenie priemyslu so Skolstvom a nezosuladené
zameranie Studia pre potreby praxe

 Nedostatok dovery - podniky alebo organizacie VS mézu Celit problémom pri
budovani dovery v spolahlivost a ucinnost IES

YeVYyVyVS OV IVY

 Nedostatok podpory vrcholového manazmentu - bez silnej podpory a
zavazku zo strany vrcholového manazmentu k IES sa zasadne zvySuje riziko
nedosiahnutia oCakavanych vysledkov

« Odpor vo€i zmenam v ramci organizacie

: - Snes B
Personalne ohrozenia

\ 4



Existujuce ohrozenia - priklad rieSenia ?

TSMC: Najvacsivyrobca Cipov na svete, bez
ktorého by neexistovali iPhony, NVIDIA GPU ani
moderna Al.

Foxconn: Montuje vacsinu svetovych iPhonov a
patri medzi najvacsich zamestnavatelov v
globalnom tech priemysle.

Medialek: Dodava Cipy do miliénov smartfénov po
celom svete a je lidrom v dostupnej mobilnej
technologii.

ASUS: Globalny hra¢ znamy Spickovym hernym
hardvérom, najma pod znackou ROG (Republic of
Gamers).

Trend Micro: Svetova Spicka v kybernetickej
bezpecnosti pre firmy, cloud a kritické IT
infrastruktury

Hovorime o akej krajine ?

DIGITALNA i
BUDUCNOST



Existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia
’ Geografické ohrozenia
« nedostatocCna dopravna siet

¢

* bez priameho pristupu k moriam
Prirodné ohrozenia

« dlhodobé klimatické vykyvy

« potopy, vetry, poziare

Kybernetické ohrozenia
« slaba zabezpecenost proti hackersky utokom

¢

« bezpecnost ukladania udajov - obavy o bezpecnost
udajov a sukromie

DIGITALNA
BUDUCNOST



Existujuce ohrozenia, mozné rieSenia

>

Priestor pre nové produkty. Odberatelia st pod tlakom
nachylnejSi na nové myslienky

Dostupnost technoldgii a know-how. Spravny vyber
ddlezitejSi nez nedostatok/nedostupnost.

’
’

Dostupnost roznych foriem podpory alebo investicii.

Pockajte si do konca seminara

DIGITALNA
BUDUCNOST



Specifika digitalnej
transformacie pre oblast
~Progresivne technologie
a materialy”

Hlavné zmeny vyvolané
realizaciou dvojitej
transformacie

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojitej
transformacie

Pridavanie hodnoty prostrednictvom materialov a
technologii spociva v realizacii zmeny, ktora transformuje
tieto zakladneé vstupy na uzitocnejsie, vylepsené a vedie k
hodnotnejsim produktom a c¢asto aj k uplne novym.

To, o aku zmenu ide, zavisi od toho, v akom bode
hodnotového retazca sa nachadza produkt - sluzba.

DIGITALNA
BUDUCNOST



Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojite]
transformacie

* Inovacie ako ciel

Transformacia prinasa nové postupy, organizacné Struktury a

kompetencie potrebné pre pracu s novymi technolégiami.

* Inovacie ako proces

Zmena si vyzaduje jasne definovany strategicky pristup, formalne
ramce a podporu v podobe firemnej kultury a ludskych zdrojov.

* Vplyv prostredia na inovacie

Podniky musia reagovat na zmeny prostredia komplexnymi
Upravami v organizacii, procesoch, infrastrukture a datach




CASOVA 0OS VYVOJA PRODUKTU

Do casovej osi si dosadte €o chcete

Vyvoj
produktu

Prototyp
produktu

Vyroba

produktu

R
Spolupraca pri vyvoji, Optimalizacia Quality
navrh materialova ,’ vyrobnych procesov, management,
N potvrdenie vlastnosti tvarnenie, proaktivna
obrabanie zvaranie, _ optimalizacia
overovacie skusky vyrobkov a procesov

Vyvoj

materialu

Vyvoj nového DIGITALNA
materialu, zvladnutie BUDUCNOST
vyroby



Sest pilierov transformacie
prioritnej oblasti Progresivne
technologie a materialy

DIGITALNA
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Sest pilierov
digitalnej
transformacie (P-
D-A-1-O-L):

Digitalna koalicia - Narodna koalicia pre
digitalne zruénosti a povolania Slovenskej
republiky

DATA

N\ APPLIKACIA

Inplis¢acla

4 ORGANIZACIA

‘ATTUKTIRA
ahkzkieuskoeio) 7UDIA
““ceaaalia . /A
@ I | DIGITALNA
i i ~_ BUDUCNOST

ORGANIZACIA



Sest pilierov digitalnej transforméacie (P-D-A-I-O-L):

P - Procesy.

Ide o pilier, pri ktorom sa zvyCajne zacCina
rozmyslanie o digitalnej transformacii. Zlepsenie
alebo zefektivhenie procesov je zaroven cielom,
ktory si manazéri dokazu stanovit a rozumeju mu.
D - Data

Kazdy proces ma nejaké parametre, ktoré mozu byt
fyzikalne, vykonnostné, casové, ekonomické alebo
iné. Z pohladu informatikov su tieto parametre
datami.

A - Aplikacie

Aplikaciami su myslené softvéroveé rieSenia
akéhokolvek typu, ktoré sa pouzivaju na
monitorovanie a riadenie.

| — Infrastruktura

Pod infrastrukturou pre digitalnu transformaciu si
treba predstavit vypoctovu techniku nasadzovanu
dalej v podniku alebo v cloude, senzory, akéné cleny
alebo inteligentné zariadenia riadené datami.

O — Organizacia

Organizaciou su myslené jednak opatrenia na
zabezpecCenie  funkéného timu pre digitalnu
transformaciu, ale predovsetkym rozdelenie uloh a
kompetencii v ramci usekov a oddeleni.

L — Ludia

Tak proces nasadzovania digitalnych technoldgii, ako aj
ich vyuZivanie su [udskou ¢innostou.

DIGITALNA £ @
BUDUCNOST



Sest pilierov digitalnej transformécie - nutnost vyvaZeného rozvoja

Eudia

Procesy Organizacia

Ddia Infradtrulctdra

Aplikicia

Idealny pripad Postacujuci pripad Nezvladnuty pripad

DIGITALNA
BUDUCNOST



‘ Procesy - Digitalizacia operacii

Automatizacia procesov:

Implementacia automatizovanych systémov pomaha
znizovat manualne chyby, zvySovat rychlost aj
efektivitu.

Datova analytika:

Vyuzivanie dat na optimalizaciu vyrobnych procesov,
predpovedanie dopytu a efektivnejSie riadenie
dodavatelskych retazcov.

loT a senzory:

Integracia lol na monitorovanie a kontrolu
technologickych zariadeni a vyrobného prostredia v
realnom Case.

DIGITALNA
BUDUCNOST



Procesy - Prechod na trvalo udrzatelné
postupy

Energeticky efektivne technolagie: Vyuzivanie energeticky ucinnych strojov a
zariadeni na znizenie prevadzkovych nakladov a sucasne aj vplyvu na zivotné
prostredie.

Udrzatelny nakup: Ziskavanie surovin, energii a ostathnych médii vyuzivanych pri
vyrobnych procesoch z udrzatelnych zdrojov na zabezpecenie dlhodobej

konkurencieschopnosti a plnenia regulacnych noriem. Minimalizacia velkosti
uhlikovej stopy so zretelom na prepravné vzdialenosti nakupovanych surovin.

Odpadové hospodarstvo: Implementacia technik na znizenie produkcie
odpadu, recyklaciu materialov a efektivhe hospodarenie s odpadom.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Procesy - Inovativny vyvoj produktu

Priklad: 3D tlac: Vyuzitie aditivnej vyroby na rychle a nakladovo
efektivne vytvaranie prototypov a vlastnych dielov, co podporuje
inovacie a rychlu iteraciu. Al a strojové ucenie: Aplikacia Al a strojového
ucenia na zlepsSenie procesov navrhovania, predpovedanie trhovych
trendov a prisposobenie produktov potrebam zakaznikov.

Hypothetical Trends in AM Powder Prices and Production

100

951

Powder Prices [5/kg)
Annual Production {tons)

S0

B

2016 2018 2020 2022 2024

Year
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zakaznika

Elektronicky obchod a digitalny
marketing. Rozsirovanie novych
obchodnych modelov vdaka digitalnej
pritomnosti prostrednictvom

platforiem elektronického obchodu a

vyuzivanie digitalneho marketingu na

oslovenie SirSieho publika a zvySenie
zapojenia zakaznikov.

Procesy - Digitalne nastroje zamerané na

Strategickou integraciou tychto
procesov mozu podniky vyrazne
zvysit svoju hodnotovu ponuku,
prevadzkovu efektivitu a
konkurencieschopnost na trhu a
zaroven pozitivne prispiet k
environmentalnej
udrzatelnosti.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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0 Procesy - priklady

1. Automobilovy priemysel

. Lahké materialy: Hlinikové zliatiny, uhlikové vlakna, vysokopevnostné ocele na
znizenie hmotnosti a zvySenie efektivity.

J Elektrifikacia: Nové batérioveé technoldgie (solid-state batérie, litium-zelezo-fosfatove
batérie).

. Recyklovatelné materialy: Bioplast, recyklovany hlinik, ekologické kompozity.

. 3D tlac: Vyroba lahkych a pevnostnych dielov na mieru.

. Nanotechnoldgie: Povrchové upravy na znizenie trenia a zlepSenie aerodynamiky.

2. Strojarsky priemysel

. Inteligentné materialy: Tvarovo pamatové zliatiny, samoopravujuce sa povrchy.

. Pokrocilé povlaky: Keramické povlaky na zvySenie odolnosti proti opotrebeniu.

. Hybridné vyrobné technolégie: Kombinacia 3D tlace a tradichych vyrobnych
procesov.

. Energeticka efektivhost: Nové maziva a chladiace kvapaliny.

. Automatizacia a robotizacia: Vyuzitie Al vriadeni vyroby a monitorovani stavu

materialov. DIGITALNA
BUDUCNOST



‘ Procesy - priklady

3. Chemicky priemysel

Zelena chémia: Biologicky odburatelné polymeéry, ekologické
rozpustadla.

Nanomaterialy: Pouzitie v katalyze, senzoroch a farmaceutikach.
Pokrocilé membrany: Filtracia a separacia chemickych latok s vySSou
efektivhostou.

Digitalna chémia: Al a simulacie pre optimalizaciu chemickych
reakcii.

Obehova ekonomika: Recyklacia a opatovné vyuzitie chemickych latok.

4. Petrochemicky priemysel

Alternativne suroviny: Bioplast, syntetické paliva, vodikova ekonomika.
EfektivnejSie katalyzatory: ZniZzovanie spotreby energie a odpadul.

Uhlikova neutralita: CO2 zachytavanie a jeho vyuzitie (CCU technologie).

Digitalna transformacia: Al na optimalizaciu rafinacie a predikcie
udrzby.
Nové polyméry: Vyvoj odolnejSich a ekologickejSich plastov.

DIGITALNA
BUDUCNOST




0 Procesy - priklady

5. Papierensky priemysel

. Ekologicke alternativy: Nahrada plastov papierom, biopolymeéry.

. Uspora vody a energie: Inovativne technologické postupy v recyklacii.
. Nanoceluldza: Pouzitie vkompozitoch, medicine a potravinarstve.

. Biodegradovatelné obaly: Nahradzanie klasickych plastovych obalov.
. Digitalna tla¢ a uprava: Inteligentné povrchy a interaktivne obaly.

6. Hutnicky priemysel

. Zelena metalurgia: Vodikova redukcia zeleznej rudy na znizenie emisii CO2.

. Vysokopevnostné ocele: Pre automobilovy a stavebny priemysel.

. Recyklacia kovov: EfektivnejSie procesy na opatovneé vyuzitie surovin.

. Aditivnha vyroba (3D tlac kovov): Vyroba na mieru s mensim odpadom.

o Inteligentna metalurgia: Al a loT v monitorovani a optimalizacii vyrobnych
procesov.

DIGITALNA £ %
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Procesy - priklady

7. Potravinarsky priemysel

. Biodegradovatelné obaly: Inovacie v jedlych a kompostovatelnych obaloch.

. Alternativne bielkoviny: Rastlinné a laboratérne vypestované maso.

. Inteligentné obaly: Senzory monitorujuce cerstvost potravin.

. Fermentacné technolégie: Vyroba novych probiotickych a funkénych potravin.

. Automatizacia a Al: Robotika v spracovani potravin a logistike.

8. Elektronicky priemysel

. Flexibilna elektronika: Ohybné displeje, nositelné zariadenia.

. Nanomaterialy: PokrocCilé polovodice a vysokovykonné batérie.

. Organicka elektronika: Ekologické materialy pre obrazovky a solarne clanky.

. Internet veci (loT): Inteligentné senzory na priemyselnu aj osobnu spotrebu.

o 3D tlac elektroniky: Vyvoj miniaturizovanych a na mieru prispésobenych
komponentov.

9. Drevarsky priemysel

. Konstrukéné inovacie: Krizovo lepené drevo (CLT) pre ekologicku vystavbu.

. Biokompozity: Drevo-plastové materialy na stavebné a nabytkoveé aplikacie.

. Zelena chémia v drevospracovani: Ekologické lepidla a natery.

. Nanoceluldza: Vyuzitie v posilnenych materialoch a bioplastoch.

. Digitalne spracovanie dreva: Automatizované CNC technoldgie pre precizn E%Igﬁlé'g‘% D

vyrobu.



‘ Priklady: unikatny material/technolégia

Penovy hlinik Metalhydridové materialy na uskladnenie
vodika

DIGITALNA
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‘ Priklady: unikatny material/technolégia

Biokompatibilny material pre Supravodivé materialy na baze YBCO

kostné implantaty

DIGITALNA
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‘ Priklady: unikatny material/technologia

) Technolégia tavenia biomasy v mikrovlnnej plazme (STU)

e Popis: Metdda premienania biologického odpadu na energeticky hodnotné latky
pomocou vysokoteplotnej plazmy.

e Pouzitie: Ekolégia a energetika —recyklacia odpadu na plynné paliva alebo
chemikalie s pridanou hodnotou.

_8 Mikrovlaknové netkané textilie s antibakterialnou tUpravou

e Popis: Vyrobny proces netkanych textilii s integrovanou vrstvou iénov striebra,
ktoré ni¢ia mikroorganizmy.

e Pouzitie: Zdravotnictvo (ruska, obvazy), interiérové filtre, hygienické produkty.

£ 9 Sposob vyroby vysokofrekvenénych piezokeramickych prvkov
e Popis: Optimalizovana vyrobna technoldgia pre keramické senzory a prevodniky

citlivé na tlak, vibracie a zvuk.
e Pouzitie: Medicinske ultrazvuky, sonarové zariadenia, dotykové technoldgie.

DIGITALNA K 4
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’ Priklady: unikatny material/technologia(Gradientné ruary)

T |

Spalovanie
biomasy

« Parametre nizke

« Vysokoteplotna kordzia

RieSenie

» Gradientné rury

e Povrch — austenit

o Jadro - ferit



a Priklady: unikatny material/technologia(Gradientné ruary)
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Data

Data dodavatelského retazca

e Zdrojsurovin: Informacie o zdrojoch vratane pévodu, udrzatelnosti a spolahlivosti dodavatela.

e Logistika a doprava: Udaje o spdsoboch dopravy, trasach, uhlikovej stope a efektivnosti dodavok
surovin.

Data o vyrobnom procese

e Optimalizacia procesov: Metriky efektivnosti vyroby, spotreby energie, odpadového hospodarstva a
celkovej optimalizacie procesov.

e Kontrola kvality: Udaje o kvalite surovin aj hotovych produktov vratane miery chybovosti, stladu s
normami a spatnej vazby od zakaznikov.

Financné data

e Cost Management: Podrobné sledovanie nakladov spojenych so surovinami, vyrobou a logistikou.

¢ \lynosy a ziskové marze: Analyza udajov o predaji, ziskovych marziach a navratnosti investicii (ROI)
pre rdzne produktové rady.

Udaje o udrzatelnosti

* Vplyv na zivotné prostredie: Metriky uhlikovych emisii, spotreby vody, tvorby odpadu a miery
recyklacie. Trvalo udrzatelné postupy: Udaje o implementacii udrzatelnych postupov a ich vplyve
navyuZzivanie zdrojov, ako je napriklad vyuzivanie obnovitelnej energie.




Data

Udaje o digitalnej transformacii

e Integracia digitalnych nastrojov: Informacie o implementacii a ucinnosti digitalnych
nastrojov, ako su loT, Al na prediktivhu udrzbu a cloud computing.

e Kybernetickd bezpednost: Udaje o opatreniach kybernetickej bezpe&nosti, detekcii hrozieb
a ¢asoch odozvy na incidenty na ochranu digitalnych aktiv.

M Jdaje o trhu a zakaznikoch

e Customer Insights: Informacie ziskané zo spatnej vazby od zakaznikov, trendov na trhu a
preferencii s cielom lepSie prispésobit produkty a pridat hodnotu.

e Konkurené&na analyza: Udaje o stratégiach konkurentov, postaveninatrhu a inovaénych
trendoch.

memmet SUlad s legislativou

e Sledovanie suladu: Aktualizacie a zaznamy o dodrziavani miestnych a medzinarodnych
predpisov o udrzatelnosti, bezpecnosti produktov a pracovnych postupoch.

» Udaje o certifikacii: Podrobnosti o ziskanych certifikaciach, ako st normy ISO alebo
certifikacie fair-trade

DIGITALNA
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Datovy manazment

e Zahfna zber a ziskavanie dat z roznych zdrojov, ako su interné systémy, externé databazy, senzory,
web stranky a socialne média.

Zber dat

* Proces, ktory zabezpecuje, Zze data su spravne, kompletné a bez chyb. Tento krok ¢asto zahfna
odstranenie duplicitnych zaznamov, opravu chyb a rieSenie chybajucich hodnot.

e Spojenie dat z roznych zdrojov do jedného uceleného systému, aby boli lahko dostupné a
pouzitelné. Toto zahrfnia ETL procesy (extrakcia, transformacia, nacitanie).

e Ukladanie dat do vhodnych uloznych systémov, ako su databazy, datové sklady alebo cloudové

Uchovavanie dat uloziska. Tento krok zabezpecuje bezpecnost a dostupnost dat.

e \lyuzZivanie analytickych nastrojov a technik na ziskavanie uzitocnych poznatkov z dat. Analyza dat

Analyza dat moze zahrnat Statistické analyzy, prediktivne modely, data mining a vizualizaciu dat.

e \/lytvaranie pravidiel, politik a postupov pre spravu dat v organizacii. Zahffia zabezpecenie ochrany
osobnych udajov, sulad s predpismi a zabezpecenie kvality dat.

Riadenie dat

e Zdielanie a poskytovanie dat ré6znym pouzivatelom v ramci organizacie podlaich potrieb a

Distribucia dat g ,
opravneni.
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gaia-x

GAIA-X je iniciativa na
vytvorenie
decentralizovanej,
bezpecnej digitalnej
infraStruktury v Eurdpe. Jej
cielom je podporovat
pristup k idajom a

sluzbam v sulade s
europskymi pravidlami
ochrany osobnych udajov
a kybernetickej
bezpecnosti. Zameriava sa
na interoperabilitu medzi
ré6znymi cloudovymi
sluzbami a technolégiami.
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(72 Catena-X

Auvtomotive Metwork

Catena-X je projekt, ktory
sazameriava na vytvorenie
otvorenej, interoperabilnegj

a bezpecnej datovej
infraStruktury pre

automobilovy priemysel v
Eurdpe. Cielom je umoznit

transparentnost a
efektivnost v
dodavatelskych retazcoch
pomocou digitalizacie a
zdielania dat medzi
r6znymi ucastnikmi, ako su
vyrobcovia automobiloy,
dodavatelia a dalsi aktéri

Projekt ma potencial
zmenit spdsob, akym sa

automobilovy priemysel
zameriava nainovacie.
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e Aplikacie

Priklad : systémy PLM - Product Life Cycle Management
(riadenie zivotného cyklu vyrobku), ktoré sluzia na spravu
udajov zachytenych pocas vSetkych postupnych procesov.
Koncept: Generovanie a hodnotenie napadov na novy produkt.
Vyvoj: Detailné navrhovanie a technicka priprava produktu.
Prototyp: Vytvorenie a testovanie funkéného modelu produktu.

Uvedenie na trh: Spustenie wroby a distribticie produktu zakaznikom.

Pouzivanie a udrzba: Monitorovanie vykonu produktu a poskytovanie
podpory zakaznikom.

Recyklacia alebo vyradenie: Ukon&enie Zivotnosti produktu ajeho
ekologicka likvidacia alebo recyklacia

DIGITALNA
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e Aplikacie

Customer Relationship Management (CRM) je systém na
riadenie interakcii s existujucimi a potencialnymi
zakaznikmi, ktory pomaha zlepSovat vztahy, zvySovat
spokojnost zakaznikov a podporovat rast podnikania.

Sprava kontaktov: Ukladanie a organizéacia informacii o
zakaznikoch.

Automatizacia marketingu: Planovanie a realizacia
marketingovych kampani.

Automatizacia predaja: Riadenie predajnych procesov a
sledovanie obchodnych prilezitosti.

Zakaznicky servis: Sprava poziadaviek a podpora zédkaznikov.

THE CRM PROCESS

- 01
” GENERATE BRAND ‘

AWARENESS

REACH

DRIVE UPSELLS v
@
SALES AND/OR
MARKETING

04

PROVIDE QUALITY
CUSTOMER SUPPORT
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Infrastruktura -datova

Rastuce objemy datv hodnotovom
retazci kladu vysoké naroky na datovu
infrastrukturu, ktora musi podporovat

nepretrzitu komunikaciu v realnom

case. Horizontalna priemyselna
integracia zahfna komunikaciu medzi
systémami lokalne aj na velké
vzdialenosti.

Dynamicky rozvoj cloudovych sluzieb
a datovych ulozisk zvysSuje ich
kapacitu a spolahlivost, pricom
rieSenia kybernetickej bezpecnosti su
nevyhnutné na technologickej aj
legislativnej urovni.

Stale CastejSie sa vyuziva
komunikacia M2M, ktora umoznuje
strojom priamo si vymienat udaje o

kapacite, parametroch avyrobe.
Pocet M2M spojeni sa odhaduje na
miliardy.

Mobilné siete 5G ponukaju
desatnasobné zvySenie prenosovej
rychlosti a niZSiu odozvu v porovnani
so sietami 4G, €o podporuje vyrobné,
spracovatelské a servisné sektory. V
primarnom sektore dominuje
satelitna infrastruktudra.

DIGITALNA
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a Infrastruktura -procesna/technologicka

SENZORY: zabezpecuju zber
udajov, inteligentné meracie
systémy

3D Tlac : plasty, kovy,
prasky nahradné diely

Akumulacia energie, Systémy prediktivnej udrzby
Vyuzivanie OZE , baterie , virtualizacia servisnych prac

DIGITALNA
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Zakladom pre vyvoj novych materialov a progresivnych technologii je v drvivej
vacsine pripadov potreba inovacie vyrobného procesu. Tieto inovacie su mozné
vo velkej miere na zaklade uzkych vazieb na dalSie interné procesy.

Potrebné je v ¢o najvacsej miere vytvorit jednotné prevadzkoveé prostredie, v
ktorom komunikuju vsetky podnikové utvary (vyroba, zakazky, finan¢ny a uctovny
controlling, personal...) s cielom minimalizovat naklady a maximalizovat vynosy.

Uloha manazmentu pri snahe o vytvaranie vy$sej pridanej hodnoty spoéiva jednak v
koordinacii vsetkych utvarov, ktoré sa najej tvorbe podielaju, ale najma vo
vyhladavani novych technologickych a hlavnhe obchodnych prilezitosti, ktoré
umoznia tvorbu vysSej pridanej hodnoty.

Jednu z klucovych roli zohravaju obchodné utvary, a to ako na strane nakupu, tak
najma na strane predaja.

DIGITALNA £ %
BUDUCNOST



Ludia

Firemna kultura zasadne
ovplyvnuje schopnost
organizacie podporovat
inovacné projekty.

Skuto€na inovativna kultura
nejde len o marketingovy
slogan, ale o kazdodenné
spravanie a rozhodovanie.
Firmy, ktoré ju realne ziju,

vytvaraju prostredie pre vznik
novych napadov a ich premenu
na hodnotu.

Vzdelavanie a odborna priprava
zamestnancov su nevyhnutné,
kedZe inovacné projekty
vyZzaduju iné zru€¢nosti nez
bezna operativa. Ide najma o
projektovy manazment, pracu s
rizikami Ci vedenie timov.

Jednotlivé roly v projektoch

musia mat jasne definované

kompetencie.

Nevyhnutna je ich zrozumitelna

a cielena komunikacia napriec¢
organizaciou.

Formalne dokumenty nestacia
— pre efektivne riadenie
projektov je klucoveé, aby (udia
rozumeli svojim Uloham a
vedeli, ¢o sa od nich o¢akava.
Iba tak mb6ze tim fungovat ako
celok a napliiat inovaéné ciele

Spravny vyber ludi.
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Ludia

KluCové role v prioritnej oblasti Materialy a technoldgie (len priklad):

Produktovy manazér, manazér vyvoja a inovacii — zodpovedny za
inZiniering spojeny s novym alebo postupne inovovanym
produktom a suvisiacimi technoldgiami vyroby

Vyrobny manazér — zodpovedny za optimalnu skladbu a efektivne
vyuzivanie zakladnych prostriedkov, za kvalitu produkcie a
inovacie pracovnych postupov v jednotlivych vyrobnych etapach

Specialista na B2B marketing, obchodnik — vykonava analyzy
novych moznosti uplatnenia produktu na trhu, aktivne vyhladava
noveé prilezitosti pre implementaciu novych obchodnych modelov

DIGITALNA
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Financna narocnost pilierov

Pozor! Nie je to podla dolezitosti. Len podla potrebnych financii.

Technologicka
infrastruktura a
inovacie

Ludsky kapitala Dataa Prevadzkova DAl Organizac

na kultura

zruénosti. analyza excelentnost skusenost )
a vedenie

DIGITALNA
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Digitalne a zelené zrucnosti
pre klucové povolania v oblasti
~Progresivne technologie

a materialy”

DIGITALNA
BUDUCNOST



Digitalne a zelené zrucnosti pre klucové povolania
prioritnej oblasti

Referenény ramec pre rozvoj zelenych
zruénosti * zruénosti
+ Opisuje urovne zrucnosti zamestnancov, kiori « Opisuje urovne zrucnosti zamestnancov, ktori

nie su Specialisti (nemaju ukoncené nie su Specialisti (nemaju ukoncené vzdelanie
vzdelanie v danej oblasti) v konkrétnej v danej oblasti) v konkrétnej IT oblasti. ide o
environmentalnej oblasti, ale povaha ich Zrucnosti potrebné na rieSenie pracovnych
zamestnania prechadza urcitou zelenou tloh v digitdlnom svete, ale aj sociaine
transformaciou. Okrem samotnych zru¢nosti zrucnosti, ako naprikiad motivaciu hfadat
opisuje zeleny ramec aj urovne zrucnosti informacie a rady s cielom riesit pracovné
potrebne v jednotlivych odvetviach priemysiu ' ulohy v digitalnom priestore alebo schopnost
a sluzieb, ktoré su nevyhnutné pre uspesnu o riadit emocionalne a psychologické faktory,
zelenu transformaciu podnikov v Slovenskej - ktoré ovplyviuju rozhodovanie sa v tomto
republike. 5 priestore.
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REFERENCNE RAMCE

« Transformacia zacina pri ludoch

« Je klucové vediet, koho zamestnat, rekvalifikovat a ako rozvijat potencial.
« RiesSenie: Jasny systém hodnotenia zrucnosti

« Vytvaraju jednotny jazyk medzi zamestnavatelmi a zamestnancami
* Funguju podobne ako Cambridge systém pre jazyky Naskenujte QR kéd
- Stanovuju Groven zru€nosti pre kazdé povolanie pre blizsie informacie

« Uz aplikované na 1800 povolani v ramci Narodnej sustavy povolani

Systém urcovania urovne zrucnosti:

A - zakladna uroven (zaciatocnici, menej skuseni pracovnici)
B - samostatny pouzivatel
C - expert

DIGITALNA £ %
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Zakladom vSetkych procesov musi byt dobre pripraveny
odbornik na vSetkych urovniach procesu, a to konkrétne:

« kvalitni vyskumni a vyvojovi pracovnici
« transferovi odbornici
e vizionari - planovaci scenarov vyvoja sektora
* inovacni planovaci
.+ ekonomovia a financni analytici
* « technoldgovia, konstruktéri a projektanti
-+ pripravari
« obsluzny personal
 skladovi pracovnici
« marketingovi Specialisti
e predajcovia
* Mmanazeri

DIGITALNA
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PRIKLAD ZAMESTNANCA V PO 1-3 A JEHO DIGITALNYCH A ZELENYCH ZRUCNOSTI

Specialista v oblasti rozvoja vedy, vyskumu a inovacii

» T %

» T SKISCO-08 2422016 T ESCO 2149.28 T SKKR UROVEN 7

ODPORUCANA UROVEN VZDELANIA
vysokodkolské vzdelanie I1. stuper

CHARAKTERISTIKA

Specialista v oblasti rozvoja vedy, vyskumu a inovécii pripravuje
koncepéné materidly v oblasti vedy, vyskumu, vyvoja a inovacii
v stlade s relevantnymi dokumentmi, stratégiami, programami
a planmi rozvoja danej oblasti. Analyzuje a hodnoti ndrodny
systém wvyskumu a inovacii, vratane monitorovania plnenia
strategickych ciefov Siovenskej republiky a Eurdpskej unie v
tejto oblasti. Na zakiade analyz a porovnani hodnoti a
pripravuje strategické materialy zamerané na rozvoj,
zefektiviiovanie a lep3ie zapojenie Slovenskej republiky do
europskeho vyskumného priestoru. Spolupracuje na priprave
navrhov na wvystavbu, GdrZzbu a wyuZitie infrastruktiry pre
wvyskum a inovdcie a navrhov na wytvaranie efektivnych
rieSitelskych a realizacnych zoskupeni. Analyzuje uplatfiovanie
pravnych predpisov v oblasti vyskumu a inovacii a navrhuje ich
zmenu a doplnenie. Podiela sa na priprave a implementacii
projektov nadrodného vyznamu v oblasti vedy, vyskumu, vyvoja
a inovacii.

DIGITALNA
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DIGITALNE ZRUCNOSTI

B2.2

Spracovanie dat

a praca
s informaciami

B2.1

Komunikacia
a spolupraca

B2.1

Tvorba
digitalneho
obsahu

B2.1

Kyberneticka

bezpecnost’

B2.2

Stratégia
rieSenia
problémov

DokdZe pracovat's
roznymi typmi
dokumentov a

manitorovat plnenie
cielov, pricom vyuZiva
pokrocilé funkcie
digitalnych nastrojov
na miestnom zariadeni,
v sieti alebo cloude

DokaZe v digitalnom
prostredi revidovat’
zauZivané postupy

rieSenia problémov a
navrhovat stratégie na
zefektivnenie pracovnych
postupov a pouZivania
digitalnych technolégii a
ich pripadnu inovaciu

Dokaze efektivhe
identifikovat potencialne
hrozby v digitdlnom
prostredi, posudit
moznosti ochrany dat a
vyhodnotit postupy na
zabezpecenie dovernosti,
autentickosti a integrity

Dokaze pri sprave a
organizacii informacii
vo forme
Struktarovanych dat
wvyuZit komplexné
funkcie relevantného
digitdlneho nastroja

Dokaze prisprave a
organizacii informacii
vo forme
Strukturovanych dat
vyuZit komplexné
funkcie relevantného
digitdlneho nastroja

Celkova minimalna pozadovana uroven

DIGITALNA :
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\@ B2.2

Dokaze sa v kontexte

svojho pracovného
zaradenia ucinne
rozhodovat a konat'v
zaujme globalnej
udrZatelnosti, ako aj
obhajit svoje rozhodnutia
vzhladom na platnu
legislativu a transformacné
naklady a benefity

Dokaze samostatne

spracovat relevantné
informacie, na ich
zaklade pripravit a

nasledne prezentovat

dIhsi text o zmenach,

ktoré prinasa zelena

transformadcia vratane

jej nakladov

Dokaze navrhnat’
preventivne opatrenia
proti aktudinym a
potencidlnym
environmentalnym
rizikdm, ako aj obhajit'ich
dlhodobd udrzatelnost
vzhladom na
transformacné vyzvy

r—1

DokaZze vytvarat
stratégie na rie3enie
aktudlnych
environmentalnych
problémov a rizik a
obhajit'ich

DIGITALNA
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TESTOVANIE

- Potrebné su implementacné nastroje - prepojenie tedrie s praxou
« RieSenie: Testovanie digitalnych a zelenych zrucnosti

- Test hodnoti schopnost konat v kontexte dvojitej transformacie
« Spbsob myslenia, rozhodovania a komunikacie
« Silné a slabé stranky - priestor na rozvoj

« Dostupné pre riadiacich pracovnikov firiem, samosprav, organov
verejnej moci

Informacie o zapojeni sa do testovania poskytuje konzultant, ktory je
pritomny na konferencii a je oznaceny €ervenou Snurkou.

Naskenujte QR kéd
pre bliZzSie informacie
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Zhrnutie cielov seminara -
odporucenia dalSieho
postupu

DIGITALNA
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Hlavné prinosy dvojitej transformacie

Zvysena efektivita a produktivita — digitalna transformacia optimalizuje
vSetky zdroje (materialové, financné, energetické aj personalne) a
sucasne aj vSetky procesy so zabezpecovanim tychto zdrojov, ako z hladisk
technologickych, tak aj z hladisk environmentalnych.

Efektivne rozhodovanie — vyuZzitie pokrocilych digitalnych technoldgii,
vyuzivanie nastrojov pre optimalizaciu dodavatelsko-odberatelskych
vztahoy, ale aj umelej inteligencie pre automatické planovanie vyroby a

vSetkych suvisiacich procesov podstatnym spésobom zvysuje flexibilitu
vyroby, prispésobenie sa aktualnym technickym, kvalitativnym a ¢asovym
poziadavkam odberatela a tym aj konkurencieschopnost.

MozZnosti kustomizacie produkcie a sluzieb — vdaka modularite a
rekonfigurovatelnosti vyrobnych zariadeni je mozné efektivhe vyrabat a
dodavat na trh zakaznicky modifikované produkty aj v malych sériach.

DIGITALNA
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Hlavné rizika dvojitej transformacie

Finanéné obmedzenia-
Podniky Casto zapasia s
rozpoctom, kedze investicie
do novych technolégii alebo
retrofitu prevysujuich
moznosti, a ziskanie Statnej
podpory byva
komplikované.

Sulad s predpismi - Firmy
musia dodrziavat mnozstvo
narodnych, eurépskych a
globalnych predpisov pri
ziskavani materialov a
uvadzani produktov na trh.

Rizika datového
manazmentu - Zmeny v
procesoch a komunikacii
vyzaduju prepracovanie
datovej architektury,
podporu velkych tokov dat,
cloud/edge computingu a
agilny pristup
zamestnancov.

Kyberneticka bezpecénost
- Digitalizacia zvySuje riziko
kybernetickych utokov,
ktoré mézu ohrozit integritu
dat a vwyrobné procesy, ¢o
spbésobuje potencidlne
velké Skody.

Nedostatok odbornikov -
Kritickym faktorom je
ziskavanie kvalifikovanych
pracovnikov cez
vzdelavanie, rekvalifikaciu,
obmenu zamestnancov a
vyuzivanie externych
expertov.
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VSeobecné odporucania

« Uvazovat o buducnosti firmy, mat vizie a ciel

- Zakladom vsetkeho je clovek - vzdelany, flexibilny,
pozitivny a dobre motivovany pracovnik

- Bez zavedenia inovacii nie je mozne dlhodobo
uspiet

Je potrebné byt trpezlivy

Digitalna transformacia ma Siroky dopad

DIGITALNA \
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Odporucania dalSieho postupu - projekt Digitalna budiucnost

« V ramci planovanych konferencii, ktoré su sucastou
projektu, ziskat informacie o moznostiach
financovania internych projektov/Casti projektov z
Planu obnovy a Strukturalnych fondov (PSK)

« V ramci prebiehajuceho projektu poziadat o
vykonanie auditu digitalnych zrucnosti
prostrednictvom sluzby Meranie digitalnej zrelosti
ludskeho kapitalu - dostupnost v roku 2025
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Prosim ohodnoftte nas
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Digitalna

koalicia

Dakujeme za pozornost

DIGITALNA
BUDUCNOST

Ing. Peter Klamo
Ing. Peter Brziak, PhD.
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