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Manazérske zhrnutie

Prehladové $tudia Zruénosti pre dvojita transformaciu vznikla ako reakcia na dynamické vyzvy, ktorym

Slovensko v stcasnosti Celi v oblasti digitalizacie a zelenej fransformacie), znamej aj ako ,,Dvojita transfor-
méacia (Twin transformation)®. Zaobera sa ich prepojenim v kontexte strategického rozvoja Slovenska a na-
vrhuje opatrenia, ktoré umoznia efektivne a udrzatelné prepojenie technologickych inovacii s ekologickou
zodpovednostou.

Vychodiskom prehladovej stidie je skutocnosf, Ze Slovensko, podobne ako ostatné krajiny Eurdpskej Unie
(dalej len EU), &eli dvojitej vyzve: na jednej strane je potrebné urychlif digitalnu transformaciu ako klucovy
predpoklad hospodarskej konkurencieschopnosti, na druhej strane musi krajina splnit ambiciézne envi-
ronmentalne ciele spojené s prechodom na udrzatelné a nizkouhlikové hospodarstvo. Stidia pomendva
sUcasny stav na Slovensku, pri€om sa zameriava na Uroven zelenych a digitalnych zruénosti, ktoré st vycho-
diskom pri definovani st¢asného a budiceho stavu k rozvoju vzdelavania a zvySovaniu zru¢nosti fudi v ramci
Slovenska a EU tak, aby sme boli schopni v blizkej budicnosti vyvijat a nasadzovat technolégie s nulovymi
emisiami, ktoré budul potrebné na dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050, a aby sme mali vedo-
mosti a zru¢nosti pre vedenie udrzatelhych osobnych, obcianskych a pracovnych zivotov. Hoci digitalne
technoldgie prindsaju znacny potencial na zvySovanie efekftivity, stale existuju bariéry, ako su nizka Uroven
digitalnych zru¢nosti obyvatelstva, nedostatocna digitalna infrastruktira a fragmentované politiky v oblasti
podpory inovacii. Su€asne sa §tudia venuje aj otazke digitalnej nerovnosti, ktord predstavuje riziko socialnej
polarizacie, ak nebudl zabezpec¢ené inkluzivhe mechanizmy na zdielanie vyhod digitalnej transformacie.

Zelena transformacia, kfora je druhym kli¢ovym pilierom $tudie, je analyzovana z hladiska jej dopadu na
priemysel, energetiku a verejné politiky. Déraz je kladeny na dekarbonizaciu hospodarstva, rozvoj obnovitel-
nych zdrojov energie, zvySovanie energetickej efektivnosti a implementaciu principov obehového hospodar-
stva. Vyskum poukazuje na to, Ze ekologicka transformaécia si vyZaduje nielen technologické inovéacie, ale aj
reformy v oblasti regulacie, financovania a vzdelavania. Osobitna pozornost je venovanad moznostiam, ako
mdze digitalizacia podporit environmentalne ciele, napriklad prostrednictvom inteligentnych energetickych
sieti, vyuzivania velkych dat pri monitorovani emisii alebo zavadzania digitalnych rieseni pre efektivnejsiu
spravu prirodnych zdrojov.

V tomto kontexte sa profil zamestnanca v ére Priemyslu 5.0 stava Coraz viac zlozitym a multidimenzional-
nym. Flexibilita, odolnost a schopnost adaptovaf sa na rychle zmeny su zdkladom Uspechu v tomto prostre-
di. Na prekonanie vyziev spojenych s digitalizaciou a zelenou transformaciou je nevyhnutné, aby zamest-
nanci a zamestnavatelia rozvijali nielen technické zru¢nosti, ale aj nové kompetencie v oblasti socialnych,
kognitivnych a non-kognitivnych zru¢nosti. Rychle zmeny a potreba adaptacie v fomfto novom pracovhom
prostredi si vyzaduju flexibilitu, odolnosf a neustale vzdelavanie.

Sumarne mozno povedat, Ze Uspesni zamestnanci v budlcnosti budl musiet ovladaf Siroku paletu kompe-
tencii, ktoré sa lisia od tych fradic¢nych. Tieto kompetencie zahffiaju analytické a kritické myslenie, kreativitu,
digitadlnu gramotnosf, socialne a emocionalne zru¢nosti, ako aj schopnost adaptovat sa na neustale sa vyvi-
jajuce technoldgie. Stanu sa klucovymi pre zabezpecenie konkurencieschopnosti krajiny a Uspechu jednot-
livcov v novych podmienkach globalneho trhu.

Prehladova Studia sa venuje aj otazke prepojenia digitalizacie a zelenej transformécie so vzdelavacim proce-
som a pripravou zamestnancoyv, prostrednictvom analyzy poZiadaviek moderného pracovného trhu.

Na prepojenie digitalnych a zelenych zruénosti so vzdeladvacim procesom a pripravou zamestnancov mo-
Zzeme vychadzat z niekolkych medzinarodnych ramcov, ktoré ponlkaju konkrétne nastroje a smernice.
Ramec ESCO, ako eurdpska klasifikacia zru¢nosti, kompetencii a povolani, identifikuje viac nez 3000 pro-
fesii, pricom samostatni skupinu tvoria zru¢nosti spojené so zelenou transformaciou, ktoré st ¢oraz viac
vyZadované na trhu prace. Podobne americka klasifikdcia O*NET ponuUka hodnotenie zelenych pracovnych
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miest na zaklade dvanastich ukazovatelov, ¢o umoziuje flexibilne prispdsobit definiciu tychto miest aktual-
nym potrebam. Dokument European Training Foundation (dalej len ETF) "Zru€nosti pre zelend transforma-
ciu” zdéraznuje potrebu holistického pristupu, ktory zahfna aj principy udrzatelhosti, etické normy a socialnu
spravodlivost. Rdmec GreenComp, vyvinuty Eurdpskou komisiou (dalej len EK), sa zameriava na kompeten-
cie v oblasti udrzatelnosti, ktoré by mali byt sicastou vzdelavacich programov, aby podporili zodpovedné
konanie a ochranu planéty.

Ramec ESCO zohrava ddlezit Ulohu aj pri identifikacii digitalnych zruénosti, vychadza z definicie digital-
nych technoldgii, ako je napriklad ramec DigComp, ktory pomaha v prepojeni digitalnych zrucnosti s po-
trebami pracovného trhu, ¢im prispieva k vytvaraniu flexibilného a adaptivheho vzdelavacieho prostredia.

V Kanade bol model Skills for Success vyvinuty na rozsirenie pojmu digitalnych kompetencii, ktory zahfia
schopnost efektivne vyuzivat digitalne technoldgie v réznych oblastiach, ako je vyhladavanie a zdielanie in-
formacii. Tento novy ramec sa prispdsobuje potrebam pracovného trhu a kladie déraz na inkluzivnosf, ¢o je
dolezité pri rozvoji zruénosti réznych skupin pracovnikov. Podobne v Spojenom kralovstve, ramec Essential
Digital Skills Framework ponlka odpori¢ania pre podniky a organizacie, ktoré vzdelavaju dospelych v di-
gitalnych zruénostiach. Hoci ramec nespecifikuje presné Urovne zru¢nosti, poméaha organizaciam planovat
vzdelavacie programy prispdsobené meniacim sa poziadavkam na digitadlne kompetencie. V Australii rAmec
Digital Literacy Skills Framework definuje pat Grovni digitalnych zruénosti a dopifia ich o tzv. mriezku vyko-
nu, ktora efektivne sleduje pokrok jednotlivcov v rozvoji Specifickych digitalnych zruénosti, ¢im podporuje
prispdsobené vzdelavacie plany. Na eurépskej Urovni ramec DigComp od EK podporuje celozivotné vzdela-
vanie a zvySovanie digitalnych kompetencii. Okrem poskytnutia spoloéného zakladu pre rozvoj digitalnych
zruénosti pomaha aj adaptacii na nové technoldgie, ¢im prispieva k profesionalnemu rozvoju a efektivnejsie-
mu pouzivaniu technolégii.

Tieto ramce spoloc¢ne poskytuju silny zaklad pre efektivnu integraciu digitalnych a zelenych zru¢nosti do
vzdelavacich systémov a pripravu zamestnancov na vyzvy moderného pracovného trhu. Poméahaju nielen pri
tvorbe vzdelavacich politik, ale aj pri tvorbe praktickych vzdelavacich programov, ktoré reagujd na neustale
sa meniace poziadavky trhu prace.

Stldia dalej pomenlva osvedcené priklady praxe zo zahraniéia, ktoré mézu slizit ako in3piracia pre nase
vlastné iniciativy v oblasti rozvoja zelenych a digitalnych zru¢nosti. Rdzne krajiny pristupuju k rieSeniu do-
padov zelenej a digitalnej transformécie na trh prace a vzdelavanie roznymi spdsobmi, prispdsobenymi ich
politickym, in§titucionalnym a socialnym podmienkam. Tieto pristupy, aj ked odlisné, ukazuju, Ze spravne
nastavené iniciativy mézu vyrazne prispief k Uspesnej transformacii pracovného trhu v stlade s udrzatelhymi
cielmi. Mnohé krajiny implementuji programy na rozvoj zelenych a digitalnych zruénosti, pricom vyuzivajd
kombinaciu centralizovanych a decentralizovanych pristupov na podporu pracovnej sily v kontexte udrzatel-
nosti a digitalizacie. Tieto iniciativy zahffiaju financovanie vzdelavania, spolupracu so sukromnym sektorom
a celozivotné ucenie s cielom zvysif konkurencieschopnosf zamestnancov a adaptabilitu podnikov.

Na zaklade sklsenosti zo zahrani¢nych pristupov a s cielom zabezpecit spesni implementaciu refe-
renénych ramcov pre rozvoj digitalnych a zelenych zrucnosti, sa pri tvorbe tychto ramcov vychadzalo

z niekolkych klu¢ovych vychodisk a ocakavani, ktoré su v sulade so strategickymi cielmi projektu. Spolo¢ny
referencny rdmec na rozvoj zruénosti vychadza z eurépskej praxe a méa byt univerzalne vyuzitelny napriec¢
sektormi, pricom obsahuje deskriptory stuprfiov dosiahnutia zelenych zru¢nosti a umoznuje sumativne aj
formativne hodnotenie. Jeho cielom je poskytnUf zamestnancom jasnu spatnd vazbu o ich drovni zruénosti
a odporulcania na dalsi rozvoj, pricom efektivna implementéacia zostava vyzvou.

Na slovenskom pracovnom trhu je momentalne identifikovanych a opisanych priblizne 1 830 zamestnani,
ktoré sl stc¢asfou Narodnej slstavy povolani (dalej len NSP) a sU pre ne vytvorené narodné standardy za-
mestnani (dalej len NSZ). Aktualizicia NSP je v gescii Aliancie sektorovych rad (dalej len ASR), ktora tak kona
prostrednictvom jednotlivych sektorovych rad, reflektujuc jednotlivé sektory ndrodného hospodarstva. Spo-
lupréaca s ASR je tak kluc¢ovym predpokladom na prepojenie referenénych rdmcov do praxe (na trh prace).
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Jednym z cielov projektu bolo definovat Groven rozvoja digitalnych a zelenych zruénosti v jednot-
livych zamestnaniach tak, aby zamestnanci efektivne zvladli proces dvojitej transformacie. Kedze
priame definovanie zrucnosti pre konkrétne profesie sa ukazalo ako neefektivne, zaviedol sa adaptacny
medzistupen zalozeny na Kklasifikacii ISCO, ktory Standardizuje Urovne zrucnosti pre SirSie zhluky zamestnani.
NSZ nasledne pomahaju zamestnavatelom a zamestnancom lepsie sa orientovat v poziadavkach trhu prace,
pricom kombinuju miniméalne poziadavky rdmcov s konkrétnymi potrebami jednotlivych profesii.

Aktualne poziadavky trhu prace ukazuju, Ze viac ako 51 % NSZ si vyzaduje minimalnu Groveri digitalnych
zru¢nosti B1.2. V technickych odvetviach dominuju Urovne B1.1 a B2.1, zatial o v zdravotnictve, vzdelavani
a verejnych sluzbach st poziadavky nizSie. Podobny trend plati aj pre zelené zru¢nosti, kde technické sekto-
ry vyZaduju vyssie Urovne, pricom najvacsi potencial do roku 2030 maju povolania v stavebnictve, zdravot-
nictve a informacnych ftechnoldgiach, zatial o administrativnhe a manuéalne profesie Celia poklesu.

V zavere $tudie st formulované odporuacania pre strategicky rozvoj Slovenska v oblasti dvojitej transforma-
cie. Tieto odporUcania sa zameriavaju na podporu inovativnych technoldgii, zlepSenie regulaéného prostre-
dia, vytvorenie financnych stimulov pre podnikatelsky sektor a rozvoj vzdelavacich programov orientova-
nych na digitalne a environmentalne zruc¢nosti. Klu¢ovym posolstvom je, Ze digitalna a zelena fransformacia
musia byt vnimané ako prepojené procesy, ktoré si vyzaduju koordinovanu politiku a dlhodobé investicie.
Vysledky vyskumu tak poskytuju ddlezité poznatky pre tvorcov verejnych politik, akademicku sféru aj
podnikatelsky sektor pri navrhovani stratégii, ktoré umoznia Slovensku nielen reagovat na aktualne globalne
vyzvy, ale zaroven vytvorit udrzatelné zaklady pre budici ekonomicky rast a socialny rozvoj.

Prvym odporicanim pre spravodlivld zeleni transformaciu v priemysle a na trhu prace je predpoklad
dosiahnutia uhlikovej neutrality drastickym znizenim emisii nie len v ekonomike, ale v kazdej oblasti
[udskej ¢innosti. Zvladnutie zelenej transformacie predpoklada vyznamnu transforméciu si¢asného ekono-
mického modelu, masivne zavadzanie technoldgii podporujlcich udrzatelhost ako aj vyrazné zmeny v Zivot-
nom $tyle kazdého obc¢ana. Je preto nevyhnutné, aby si¢asné a buduce politiky, iniciativy a aktivity nezabu-
dali na socialny rozmer zelenej transformacie, a nehladeli vyhradne len na technické rieSenia alebo potreby
ekonomiky.

Koncept zelenych zru¢nosti ma ambiciu prepojif zru¢nosti zamestnancov a ob¢anov s potrebami trhu prace.
S cielom lepsSie porozumiet, viest a reagovat na poziadavky suvisiace s klimatickou zmenou. Mali by tiez
prispief k presnejSiemu odhadu Urovne vplyvu zelenej transformacie na oblast zamestnanosti a jej transfor-
macie v kontexte klimatickych zmien. K dalSiemu zlep$eniu prispieva aj koordinacia obchodnych a environ-
mentalnych politik. Politiky a opatrenia by mali byt prispdsobené konkrétnym potrebam regidnov a zaroven
v sllade s medzinarodnymi odporucaniami, aby sa dosiahla maximalna synergia a podpora obchodnych

i environmentalnych cieflov.

Podstatna je aj podpora pri vyhodnocovani uhlikovej stopy pre malé a stredné podniky (dalej len
MSP). Slovensko by malo v rdmci svojej stratégie pre dvojita fransforméciu zamerat pozornost aj na po-
moc MSP, ktori Celia Specifickym vyzvam pri merani a vykazovani svojej uhlikovej stopy. Na rieSenie tychto
prekazok by Slovensko malo iniciovat verejno-sukromné spoluprace, ktoré by poskytovali technickl pomoc
a vyvijali metodiky a nastroje Specifické pre konkrétne odvetvia a regidny. Zavedenie podobnych inicia-

tiv a adekvatnych financnych stimulov, ktoré zohladnia Specifické potreby a kontext MSP, mdze vyrazne
prispiet k znizovaniu uhlikovej stopy a podporif rozvoj udrzatelnej ekonomiky. Rovnako délezité je v tejto
suvislosti aj zavadzanie novych technol6gii na mapovanie a zber Gdajov v slvislosti s dvojitou trans-
formaciou. Inovativne technolégie ako st umelé inteligencia (dalej len AI), strojové ucenie a Internet veci
(dalej len IoT) su nevyhnutné pre efektivne mapovanie a zber Udajov v suvislosti s dvojitou tfransforméaciou.
Tieto technoldgie umoznia lepsie riadif vyrobu, spotrebu a identifikovat moznosti na Usporu energii a mate-
ridlov. Okrem foho je potrebné vytvorit legislativne a regulacné rdmce, ktoré umoznia efektivne nasadenie
tychto technoldgii v praxi.
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Dalsim kla¢om k Uspesnej adaptacii na zmeny spésobené dvojitou transforméaciou je podpora vzdelavania
a rekvalifikacie pre vsetkych ob¢éanov. Mechanizmy podpory by mali zohladnovat aj znevyhodnené skupi-
ny a zabezpecit rovnaky pristup k vzdelavaniu pre vietkych obcanov. Takymto nastrojom mozu byf napriklad
individualne vzdelavacie Ucty, ktoré su dblezité na stimulovanie jednotlivcov k ziskavaniu zrucnosti potreb-
nych na prijatie konkrétnych opatreni a zavadzanie technoldgii v prospech Zivotného prostredia. Vzdeldvacie
politiky podporujlce ciele dvojitej transformacie vyzaduju do riadenia systému celoZivotného vzdelavania
vo vacsej miere zapojif zamestnavatelské zvazy, regionalnych zastupcov samospravnych krajov a nastavit
opatrenia tak, aby reagovali na sektorové, ale aj regionalne poziadavky trhu prace. V stvislosti zo zvySova-
nim a zmenou kvalifikacie je nevyhnutna propagacia smerom k verejnosti, taktiez individualizovana pod-
pora umoznujlca jednotlivcom spolupracovat s kariérovymi poradcami alebo zamestnavatelmi na vybere
takych vzdelavacich akfivit, ktoré najlepsie vyhovuju osobnym potrebam a aspiraciam. Zelena transformacia
si vyzaduje transformaciu nie len ekonomiky, ale aj inych oblasti Zivota, ako je byvanie, doprava, spotreba,
Zivotny §tyl. Mnoho zru¢nosti obsiahnutych v navrhovanom ramci pre rozvoj zelenych zruénosti vnimame
prierezovo a nadsektorovo tak, aby bol doraz kladeny nielen na technické a odborné zruénosti, ale aj rozvoj
tzv. prierezovych zruénosti s dopadom na zmenu zivotného §tylu a kritické myslenie.

VSetky tieto opatrenia vyzaduju koordinovany pristup a komplexné rieSenia, aby sa zabezpecila Uspesna
adaptéacia systému celozivotného vzdelavania a pracovnej sily na poziadavky zelenej a digitalnej transforma-
cie. Uspedné dvojita transformécia Slovenska zavisi od koordinovaného pristupu k inovaciam, vzdelavaniu

a regulacii. Klt¢om k Uspechu je podpora podnikatelského sektora, implementacia udrzatelhych fechnologii
a rozvoj zelenych a digitalnych zruénosti. Tieto kroky, podporené dlhodobymi investiciami, pomozu Sloven-
sku nielen reagovat na globalne vyzvy, ale aj vybudovat zaklady pre konkurencieschopny a udrzatelny rast
v buduicnosti.
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1. Vychodiska a kontext projektu

Dokument sa zameriava na tzv. digitélnu a zelenl transformaciu (zmenu), zndmu aj ako ,,Dvojita transfor-
macia (Twin fransformation)®. Zmeny st podporené politickymi ambiciami, ktoré si Zelajd, aby sa Eurdpska
nia (dalej len EU) do roku 2050 stala klimaticky neutralnou, nielen v ramci EU, ale aj mimo jej hranic. Tato
zmena si vyzaduje rozvoj nevyhnutnych zruénosti na dosiahnutie ambicii obsiahnutych v navrhoch a cieloch
stanovenych v Eurdpskej zelenej dohode (Green Deal). Z tohto dévodu je nevyhnutné, aby sa krajiny zacali,
¢o najskdr pripravovat na tenfo strategicky krok, boli pripravené reagovaf na rychlo meniaci sa svet a boli

v buduicnosti schopné riesit globalne vyzvy. Pritomnost digitalnych technoldgii vo vietkych aspektoch nas-
ho Zivota na jednej strane vyrazne zvysila rychlost akou sa zmeny deju a sic¢asne narastol aj ich vplyv na ludi
a podniky. Ekonomicky rast bez zretelu na environmentalnu udrzatelnosf je kratkozraky a z dlhodobého hla-
diska neprinasa ocakavané ekonomické vysledky. Uspesne zvladnut Glohy s tym spojené je narocny proces,
ktory vyZzaduje ludi schopnych vyvijaf a nasadzovat rieSenia reSpektujlce ekologické a digitalne ciele. Tieto
dva aspekty a s nimi prepojené trendy stoja na vrchole agendy EU.

Tato sprava sa Specificky zameriava na analyzu domécej a zahrani¢nej dobrej praxe s ciefom ponuknuf
informécie pre tvorbu referenénych rdmcov pre zelené a digitalne zruénosti, ktoré budi vychodiskom pri
definovani si¢asného a buduiceho stavu k rozvoju vzdelavania a zvySovaniu zru¢nosti ludi v ramci Slovenska
a EU tak, aby boli schopni v blizkej budicnosti vyvijaf a nasadzovaf technolégie s nulovymi emisiami, ktoré
budl potrebné na dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050, a aby mali vedomosti a zru¢nosti pre
vedenie udrzatelnych osobnych, obc&ianskych a pracovnych Zivotov. Dokument tiez reflektuje na Agendu
2030, v ktorej boli fieto globalne ciele definované a formalne dohodnuté 191 Elenskymi §tatmi Organizacie
spojenych narodov (dalej len OSN) v roku 2015. 17 cielov a 169 Ciastkovych cielov je postupne integrovanych
do verejnych politik a stratégii, ktoré ovplyviuju priority a potreby aj budlcich zruénosti a povolani.

Aktualny projekt predstavuje referencné ramce pre rozvoj zelenych a digitalnych zru¢nosti. Klasifikacny
model vychadzajlci z Eurdpskych kompetencnych rdmcov pre zelene a digitalne zru¢nosti - GreenComp

a DigComp vytvorené Spoloc¢nym vyskumnym centrom (dalej len JCR), ktoré su vyuZivané v politikach Eu-
ropskej komisie (dalej len EK). V rdmci nadsho pristupu, boli identifikované kompetencie rozdelené podla ich
kognitivnej nadrocnosti do Urovni od Al, A2, B1, B2 az po Uroven C1 inSpirované logikou spolo¢ného eurdp-
skeho referencného ramca pre jazyky. Poznatky z tohto dokumentu poslizia tiez ako odporucania pre vzde-
lavaci sektor tak, aby podporili adopciu spolocnych referencnych ramcov pre rozvoj zelenych a digitalnych
zru¢nosti s ohladom na trendy, poziadavky priemyslu a pracovného trhu, Specificky so zohladnenim Straté-
gie vyskumu a inovacii pre infteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky (dalej len SK RIS3 2021+). Akcep-
tovanie referenénych rdmcov na rozvoj zru¢nosti aktérmi celozZivotného vzdelavania, by vyrazne podporilo
kapacitu krajiny reagovaf na si¢asné medzery v oblasti digitalnych a zelenych zruénosti a efekfivnejsie sa
vyrovnavat s meniacimi sa poziadavkami kladenymi trhom prace na stc¢asné a buduce povolania.

2. Dvojita transformacia v kontexte SK RIS3 2021+

Digitalna a zelena transformacia na Slovensku Celi viacerym kla€ovym vyzvam, ktoré si vyzaduju komplexny,
systematicky pristup a dokladné riadenie. Prieskumy naznacujd, Zze Slovensko zaostava za priemerom Eurép-
skej Unie v oblasti digitalizacie, ¢o ma negativny vplyv na jeho dlhodobl konkurencieschopnost a udrzatelny
hospodarsky rozvoj. Podla DESI (2023) Uroven zakladnych digitalnych zrucnosti poklesla zo 55 % na 51 %,
¢o je pod priemerom EU, pri¢om pokrogilé digitalne zruénosti ma iba 21 % Slovakov oproti priemeru EU na
Urovni 27 %.! Nedostatok digitalnych zruénosti vnima ako prekazku implementacie digitalnych technolégii
viac ako 44 % podnikov (Industry4UM, 2023).2 Zaroven 51 % podnikov nema dostatok informacii na efektiv-
nu digitalnu transformaéciu, ¢o brzdi ich schopnost adaptacie na moderné technologické vyzvy. Vzdelavanie
zamestnancov v oblasti digitalnych zrucnosti prebieha prevazne formou Skoleni na pracovisku (91 % podla
SCDI, 2024), avsak absencia systematického pristupu vedie k nerovhomernému rozvoju kompetencii. Verej-
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nost na Slovensku v§ak vnima spoloenskl zodpovednost a udrzatelnost ako neoddelitelnt sucast podni-
katelskych hodndt - az 82 % Slovakov podla Ipsos (2023) povaZzuje ESG principy za ddlezité, pricom len 4 %
maju podrobnejSie znalosti o fomto pojme. Tato kombinacia nizkej Urovne digitalnych zru¢nosti, nedostatku
systémovych informécii a rastlceho tlaku na udrzatelnost vytvéara naliehavi potrebu strategickych opatreni.?
Vzhladom na vysSie uvedené vyzvy vznikla potreba narodného projektu ,Digitalne zrucnosti pre zelenu bu-
dlcnosf Slovenska®. Tento projekt je zamerany na Sirenie povedomia o digitalnej a zelenej transformacii, pri-
¢om kladie déraz na rozvoj zruénosti ludského kapitalu, ktoré st nevyhnutné pre Uspesnu realizaciu tychto
procesov. Ide o strategickul iniciativu, ktora zdéraziuje potrebu pripravit slovenski spolo¢nosf na vyzvy 21.
storocCia a podporit jej schopnost prispdsobif sa technologickym a environmentalnym zmenam. Projekt vzni-
kol v Uzkej spolupraci s Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky
(dalej len MIRRI SR), kforé zohrava klu¢ovu Ulohu pri koordinacii narodnych a eurépskych politik v oblasti
digitalizacie a regionalneho rozvoja, a s Digitalnou koaliciou - Narodnou koaliciou pre digitalne zru¢nosti

a povolania SR, ktora zdruzuje subjekty z verejného, sikromného a vzdelavacieho sektora s ciefom podpo-
rovaf rozvoj digitalnych zru€nosti a inovativnych technolégii. Spolo¢nym cielom je nielen zvysif povedomie
o digitalnych a zelenych vyzvach, ale aj podporif aktivity pre rozvoj kvalifikovanej pracovnej sily a posilnit
udrzatelny rozvoj Slovenska v stlade s modernymi fechnologickymi a environmentalnymi trendmi.
Zameriava sa najma na Sirenie povedomia a prispieva k zvySeniu Urovne digitalnych a zelenych zru¢nosti

a reflektovaniu potrieb vyplyvajlcich z digitélnej a zelenej transformacie medzi podnikatelskym sektorom,
samospravami a organmi verejnej moci na Uzemi Slovenskej republiky (dalej len SR). V rdmci projektu sa
vytvoril systém urCovania digitélnych a zelenych zruénosti - tzv. Referenéné ramce, ktoré popisuju Standar-
dy pre kazdé povolanie v ramci jednotlivych odvetvi hospodarstva na Grovni Al.1 - C1. Referenéné ramce
umoznia harmonizovaf o¢akavania zamestnavatelov smerom k zamestnancom, objekfivne diagnostikovat
Uroven digitalnych a zelenych zru¢nosti a efektivnejSie planovaf ich dalsi rozvoj. V rdmci projektu sa realizuje
séria konferencii s odbornymi seminarmi v oblasti digitalnej a zelenej transformacie.

Projekt taktiez priamo reflektuje problematiku obsiahnutl v Stratégii vyskumu a inovacii pre inteligentnd
Specializaciu SR 2021-2027 (SK RIS3 2021+). Tato stratégia, ktora je zakladnym rdmcom pre rozvoj ekosystému
vyskumu, vyvoja a inovacii (dalej len VVal) v SR, zddrazfuje vyznam zamerania na sektory s vysokym poten-
cidlom transformacie a vysSou pridanou hodnotou a zaroven disponuju dostatocnou vyskumnou a inovacnou
kapacitou. SK RIS3 2021+ definuje nastroje a opatrenia na podporu inovacii, ktoré su klucové pre realizaciu
digitélnej a zelenej transformacie. Stratégia je zaloZzena na principoch partnerstva medzi podnikmi, verejnymi
subjektmi a znalostnymi institiciami a poskytuje zakladny rdmec pre rozvoj ekosystému v oblasti VVal v SR,
definuje opatrenia a nastroje na dosiahnuftie strategickych cielov a slizi ako vychodisko k nastaveniu kontinu-
alnych procesov, ktoré budu prispievat k vytvaraniu efektivneho systému podpory VVal.* Projekt sa zameriava
najma na doménu 1 - Inovativny priemysel pre 21. storoCie a doménu 3 - Digitalna transformacia Slovenska.
Cielom tejto spravy je priniesf Citatelom vyznamné informacie o pristupe k dvojitej transformacii, zameranej
na rozvoj digitalnych a zelenych zruénosti na Slovensku a v zahranici. Stadia poskytuje prehlad o Narodnom
projekte ,Digitalne zruénosti pre zelend budicnosft Slovenska®, zddrazruje kli¢ové ramce a vychodiska

v oblasti digitalnych a zelenych zruénosti doma a v zahranici, taktiez popisuje detailne proces tvorby tzv.
Referenénych ramcov a Ulohy expertov zapojenych prostrednictvom Aliancie sektorovych rad. Studia dalej
ponuka prehladnU analytiku k tfvorbe referen¢nych ramcov, a taktiez je v zavere doplnena o navrh dalsich
krokov pre efektivnu realizaciu digitalnej a zelenej transformacie na Slovensku. Dokument je primarne orien-
tovany na odbornu verejnost a expertov pdsobiacich v oblasti digitalnej a zelenej transformacie, no zaroven
je navrhnuty tak, aby poskytoval cenné informacie aj vzdelavacim institiciam, ktoré zohravaja kld¢ova Ulohu
v priprave kvalifikovanej pracovnej sily, a Sirokej verejnosti, ¢im podporuije SirSie povedomie o vyzname
tychto tém pre buduci rozvoj Slovenska.

1 https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts

2 https://industry4um.sk/industry-4-0-sa-v-priemyselnych-podnikoch-presadzuje-pomaly/

3 https://www.ipsos.com/sk-sk/slovaci-firmam-mali-ste-nam-pomahat-spravat-sa-zodpovedne

4 https://vaia.gov.sk/sk/strategia-inteligentnej-specializacie-ris3-2/
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Predkladany dokument je Ciastkovym vystupom narodného projektu ,Digitalne zruénosti pre zelenud bu-
dulcnost Slovenska“. Hlavné ciele projektu st zhrnuté vo Vyzve PSK-MIRRI-603-2023-NP-EFRR - Digitalne
zruénosti pre zelent budlcnost Slovenska.

Dvojitéa transformacia vyvolava potrebu venovat vacsiu pozornost prepojeniu zruénosti a klimaticky orien-
tovanych politik s cielom rozvijat potencial v oblasti zelenych a digitalnych zruénosti, ktoré si hnacou silou
pre dosiahnutie klimatickej neutrality a zachovanie pracovnych prilezitosti. V siCasnosti viac nez tri Stvrtiny
firiem v EU hlasia problémy pri hladani pracovnikov s potrebnymi zrué¢nosfami na plnenie pracovnych Gloh.
Referenény rdmec pre rozvoj zruénosti ma ambiciu prispief k tomu, Ze ludia budl schopni Uspesnejsie sa
orientovaf v zmenach na trhu prace a prilezitostiach spojenych so vzdelavanim dospelych. Navyse pracov-
na sila so zru¢nostami, ktoré pozaduje trh prace, prispieva k udrzatelhejSiemu rastu, podporuje zavadzanie
inovacii a zlepSuje priemyselnl konkurencieschopnost. Pokial ide o zmeny na trhu prace spdsobené dvojitou
transformaéciou, zastaravanie niektorych technolégii a vyrobkov bude nepochybne urychlovat zmeny a maf
zasadny vplyv na Struktdru trhu prace a spdsob vykonavania pracovnych Gloh a postupov. Orientacia na
zrucnosti a podpora jednotlivcov v celozivotnom vzdelavani sa a v kariérnom rozvoji je zddraznena aj v na-
vrhu EK, ktora vyhlasila rok 2023 za Eurdpsky rok zru¢nosti. V nadvaznosti na vystapenie prezidentky Ursuly
von der Leyen v prihovore k Stavu Unie v roku 2022, Eurépsky rok zruénosti méa za ciel podporif rozvoj celo-
Zivotného vzdelavanie sa, povzbudzuje ludi a firmy, aby aktivne prispievali k zelenej a digitalnej transformacii
s ciefom podporit rozvoj inovacii a konkurencieschopnosti.

EK méa za ciel' integrovat Agendu 2030 do strategickych dokumentov réznych oblasti, ako aj do Eurdpskeho
semestra, ¢o je centralny proces koordinacie narodnych hospodéarskych a zamestnaneckych politik v EU.
Implementaciou Eurdpskej zelenej dohody, ktora bola predstavena v decembri 2019 EK, je zdmer integ-
rovat 17 cielov udrzatelného rozvoja do verejnych politik. SIUZi tiez ako plan rastu Eurdpy s cielom staf sa
klimaticky neutralnym, efektivnym vo vyuZivani zdrojov, inovativnym a socialne inkluzivnym kontinentom.
Ciele dohody maju dopad na mnohé odvetvia, ako su Cista energia, udrzatelny priemysel, sprava budov,
udrzatelné polhohospodarstvo, eliminacia znecistenia, udrzatelnd mobilita, biodiverzita a udrzatelné finan-
covanie. V dbsledku implementéacie politik zameranych na environmentalnu udrzatelnost a redukciu emisii
oxidu uhli¢itého vzniknl nové zelené pracovné miesta nielen v sektoroch, kde sa to oCakava, ako su obnovi-
telna energia, energeticka efekfivnost, udrzatelné polnohospodarstvo a environmentalny manazment, ale aj
v "tradi¢nejSich” odvetviach a sektoroch.

Pre lepSie pochopenie potrieb slvisiacich so zvySovanim kvalifikacie (upskilling) alebo zmenou kvalifikacie
(reskilling) je kluc¢ové vedief najprv zmapovaf vychodiskovU Grover zruénosti. V nasom kontexte je vysoko Zia-
dané poznat Uroven tzv. zelenych zruénosti avsak ide o novozavedeny pojem a preto ma aj tato sprava ambiciu
objasnit SirSie sGvislosti a doplnit tak informécie k Referenénému rdmcu pre rozvoj zelenych zruénosti.
Existujlcu literatdru o zelenych pracovnych miestach mozno zoskupit do niekolkych pristupov: vystupny,
procesny a systémovy pristup.® Podla pristupu zaloZzeného na vystupoch mozno pracovné miesta definovat
ako zelené, ak produkuju tovary alebo sluzby, ktoré su prospesné pre zivotné prostredie alebo Setria prirod-
né zdroje. Ide o najrozsirenejsi pristup, ale jeho rizikom je, ze mdze viesf k ignorovaniu ,,zelenych“ pracov-
nych miest v inych sektoroch, ktoré sa zvyCajne nespajaju so sektorom environmentalnych tovarov a sluzieb.
Zameranie sa vylu¢ne na vystupy taktiez nezohladruje, ¢i je proces, ktorym sa vystup vyraba, Setrny k Zivot-
nému prostrediu alebo nie. Procesny pristup povazuje pracovné miesta za zelené, ked'ich ¢innosti prispieva-
ju k environmentalne udrzatelnejSim vyrobnym procesom organizacie. Takato definicia zddraznuje ochranu
zivotného prostredia rovno integrovanu v podnikovych postupoch a procesoch. V praxi to znamena, ze
zelené pracovné miesta mozno ndjst aj v fradi¢nych sektoroch, ktoré priamo neprodukuji environmentalne
vystupy, ale osvoja si nové pracovné postupy, Cistejsie vyrobné technoldgie s cielom zlepsif energetickd
udrzatelnost alebo zefektivnia nardbanie so zdrojmi. Systémovy pristup je inSpirovany kritickym pohladom
na pracu, ktora je v mnohych pripadoch samotnym faktorom prospievajicim k vy&erpavaniu prirodnych
zdrojov, ma negativne zdravotné désledky, alebo vedie k nadmernej spotrebe. Takyto kriticko-systémovy
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pristup povazuje pracovné miesta za zelené v pripade, ak produkuju vystupy, ktoré slizia ludskym potrebam
bez prekracovania environmentalnych limitov, umozfuju udrzatelny zivotny $tyl mimo zamestnaneckej pra-
ce, a celkovo vykazuju nizSie environmentalne dopady. S ohfadom na ciele nasho projektu je najzaujimavejsi
pristup zamerany na pracovné ¢innosti a zru¢nosti, feda orientacia na ekologickd fransforméciu na drovni
zamestnancov. Takyto granularny pristup umoznuje posudzovaf ,zelenost pracovnych miest na kontinualnej
Skale, a nie binarne ako ,,zelené“ alebo ,nezelené®“.

ZaujimavejSimi pristupmi s prave tie, ktoré uvedené pristupy kombinuji. Medzinarodnéa organizacia prace
(dalej len ILO) vyvinula ramec na podporu krajin pri vytvarani Statistickych Standardov a metdéd na meranie
zelenej zamestnanosti.® Ten sa opiera o 3 piliere: zamestnanie v produkcii ekologickych produktov a sluzieb
(sektorovy a na vystupy zamerany pristup), zamestnanie v procesoch Setrnych k Zivotnému prostrediu
(procesny pristup) a dostojné pracovné miesta. Podobne Bohnenberger identifikuje Styri dimenzie zelené-
ho/udrzatelného zamestnania na zaklade kategorizacie povolani podla typu vystupu, typu pracovnej aktivity
(procesu), dopadu na pracovny a zivotny §tyl (praca umoznujlca udrzatelny Zivotny Styl aj mimo pracov-
ného zivota) a efektivnosti vystupoyv, alebo vysledkov prace (vratane dlhodobych socio-ekonomickych
dopadov zamestnania).’

Podobne mdzeme pristupovaf aj k zelenym zruénostiam a zohladnif z Casti dva protichodné pristupy:
Sektorovy pristup - prvy pristup k ,zelenym zruénostiam*® prepéaja pracovné miesta, ktorych &innosf je pria-
Mo spojena s otazkami Zivotného prostredia. Ide napriklad o zruénosti naviazané na povolania v oblastiach
udrzatelného polhohospodarstva, vodného hospodarstva, obnovitelhych energii, odpadového hospodar-
stva, ekologickej vystavby, udrzatelnej mobility, udrzatelnej vyroby, atd. V tomto pristupe mozu mat ,zelené
zru€nosti“ charakter technickych zru¢nosti. Napriklad navrh, instalacia, Udrzba, oprava systémov obnovi-
telnej energie, atd. MoZu sa tiez tykat relativne vSeobecného prenositelného know-how, ako je riadenie
environmentalnych projektov, informacie o udrzatelhosti, strategické planovanie, etické rozhodovanie, atd.
Prierezovy pristup je ale ovela Sirsi. Ponima ,,zelené zruénosti“ ako prierezové zruénosti, ktoré st délezité pre
vSetkych zamestnancov, firmy, ale vo vSeobecnosti aj ob¢anov. V fomto pristupe su zelené zru¢nosti ucho-
pené Siroko ako schopnost porozumief, vysporiadat sa a zmiernovat zmenu klimy a st aplikovatelné v réznej
miere naprie€ vSetkymi povolaniami a sektormi.

KedZe cielom projektu je vytvorit spolo¢ny referenény rdmec na rozvoj zruénosti, ktory bude pouZzivany

na vyhodnotenie Urovne zelenych zru¢nosti zamestnancov naprie¢ sektormi a povolaniami, ktoré nemusia
priamo suvisiet len s ochranou zivotného prostredia a ekoldgiou, rozhodli sme sa aplikovaf SirSie ponatie
zelenych zruénosti, teda pouzit prierezovy pristup (zelené zruénosti ako prierezové a prenositelné zruénosti,
ktoré potrebuju vSetci obcania). Tento pristup zaroven umoznuje obist otdzku perspektivy cinnosti firmy
alebo konkrétneho povolania pri rozhodovani sa o tom, &i ¢innost alebo zruénosf povazovat za “zelend”.

2.2 Digitalne zrucnosti pre digitalnu transformaciu

Podniky a organizacie naprie€ sektormi, vSetkych velkosti celia vyraznému nedostatku pracovnej sily a zruc-
nosti. Najvyraznej$i nedostatok pocifujeme prave v nedostatku pracovnej sily v svislosti s nizkou Groviou
digitalnych zruénosti. Neriesenie tohto stavu sa po prejaveni demografickych zmien este vyrazne prehibi.
Aktuélny stav neukazuje, Ze ide len o nedostatok IT Specialistov, hoci aj tento nedostatok je znac¢ny, ale na
trhu prace pocitfujeme nedostatok pracovnej sily s réznou Uroviiou digitalnych a STEM zruénosti. LepSia
vybavenosf [udi digitalnymi zruénosfami - od zakladnych az po pokrocilé - je klu¢ovym prvkom Uspes-

nej adaptacie pracovného trhu a pracovisk v budicnosti, tento aspekt nabera na délezitosti aj v stvislosti
so zelenou transformaciou. V kontexte tychto vychodisk je potrebné klast doraz na "prierezové” digitalne

5 CEPS, 2023

6 ILO, 2016

7 Bohnenberger, 2022

8 Eurdpska komisia, 2021
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zruénosti, ktoré su vyuzitelné naprie¢ sektormi. Nejasné pristupy k rozvoju digitalnych zrucnosti predstavujd
prekazku braniacu eurdpskym ekonomikam dosiahnut ich plny potencial. Podla najnovsieho indexu Digital
Economy and Society ma iba 54% Eurdpanov vo veku 16 az 74 rokov aspon zakladné digitalne zru¢nosti,
o predstavuije riziko, Ze mnohi ludia budd z digitalnej transformacie vyliceni. Co méa priamy dopad aj na
ambicie Eurépy v oblasti dosahovania cielov zelenej a digitalnej ekonomiky. Navyse, 90% pracovnych miest
vo vSetkych sektoroch vyZzaduje aj istU Uroven digitalnych zruénosti, no ked zohladnime, Ze viac ako 40%
eurdpskych ob&anov nedisponuje ani zakladnymi digitalnymi zruénostami vytvara to Strukturalny problém.®
Aspon priemerna Uroven ovladania digitalnych zruénosti je nevyhnutna pre kariéru v réznych odvetviach

a profesiach. Digitalne zru¢nosti by sa preto mali povaZovaf za jednu zo zakladnych kompetencii, ktora by
sa mala rozvijaf uz v ranych fazach povinnej skolskej dochadzky, spolu s Citanim, pisanim a matematikou.
Zatial ¢o digitalne zruénosti sa Casto spajaju so Specializovanymi skoleniami, mézu (a mali by) sa rozvijat

na véetkych Grovniach vzdelavania, vratane primarneho, sekundarneho a odborného vzdelavania. Cim skér
si jednotlivci tieto zru¢nosti osvoja, tym lepsie budU pripraveni budovat kariéru a adaptovat sa na budulce
poziadavky pracovného trhu.

Programy certifikacie digitalnych zru¢nosti sa ukazuju ako vhodné odporuacania, pretoze poskytuje Stan-
dardizovany spdsob ako hodnotit a uznavaf digitalnu kompetenciu. Takéto certifikaty, naviac zosuladené

s ramcom DigComp, by ponukli jednotlivcom aj zamestnavatelom moznost lepSie sa orientovaf vo vzdela-
vacich prilezZitostiach a mohli by prispief k zvySeniu digitalnej pripravenosti pracovne;j sily. Zodpovednost za
rozvoj digitalnych zruénosti v rdmci celozivotného vzdelavania nesl spolocne viady, zamestnavatelia, ale aj
samotni pracovnici. Pre lepSie predvidanie a identifikaciu potrieb digitalnych zruénosti je potrebné vyuzivaf
aktualne data a progndzované Udaje o trhu prace. Sektorové a regionalne stratégie, vratane Udajov a analyz
zo sektorovych rad, ktoré podporuju vymenu informacii medzi frhom prace a vzdelavacim systémom, by
mali prispief k cielenejsim verejnym politikdm a opatreniam.

Osobitna pozornost by sa mala venovat digitadlnym zru€nostiam fudi, ktori nie st v procese vzdelavania,
zamestnani alebo v odbornej priprave (tzv. NEET), ale aj kvalifikovanym pracovnikom z tretich krajin. Prijatie
referencného ramca na rozvoj zrucnosti, ktory by reflektoval Eurdpsky ramec digitalnych kompetencii, by
umoznilo posudif Uroven digitalnych zruénosti tychto skupin a pomaoct im identifikovaf prilezZitosti pre dalsi
rozvoj digitalnych zru¢nosti, ktoré mézu byt adresované napriklad prostrednictvom Specifickych vzdela-
vacich kurzov alebo cielenej pripravy na pracovisku. Rychle tempo digitalizacie a technologickych zmien
vytvara v mnohych pracoviskach tzv. medzery v zruénostiach, ¢im vznika naliehavosf na ich mapovanie,
poznanie, diagnostikovanie.

Uspech digitalnej transformacie zavisi vo velkej miere od toho, ako pristipia podniky a organizacie k rozvoju
digitalnych zru¢nosti. Digitalna transformacia nie je jednorazovy projekt, ale dlhodoby proces vyzadujlci
zmenu myslenia a pristupov. Na rozdiel od podnikovej, organizacnej fransformécie, ktora vacsinou konci
implementéciou nového rieSenia, spravania, organizacného nastavenia, je digitédlna transformécia nepretrzity
proces. Uspech transformacie zavisi od jasnej stratégie, procesnej a organizacnej zmeny, pristupu k udrzaniu
a rozvoju talentu, technickej vyspelosti (spdsobu vyuzitia digitalnych technoldgii) a v neposlednom rade

aj od spdsobu riadenia zmien. Pre lepsiu ilustraciu, digitalna transformacia nie je len o izolovanom pripade
pouzitia (napr. digitalizacia doslych objednavok), ale ide o komplexnl zmenu, tfransformaciu celej oblasti
(napr. digitalizacia komunikacie so zakaznikom a prislichajlcich procesov). Dopad digitalizacie na pracovnl
silu je Ustrednou témou aj Spravy o buducnosti pracovnych miest,? ktora zdérazruje adopciu technolégii
ako hlavny hnaci motor podnikovej a organizacnej zmeny. Aj preto viac ako 85 % organizacii povazuje ado-
pciu technolégii za kli¢ovy trend, na druhej strane vSak len polovica pracovnej sily ma v stcasnosti pristup

k adekvatnym vzdelavacim prilezitostiam, aby dokazali nové technoldgie aj naplno vyuzif. Rychle tempo
digitalizacie si preto vyzaduje proaktivny pristup k procesom ako ludia ziskavaju a aktualizuju svoje (digital-
ne) zru¢nosti, €o by prispelo k udrzatelnejsej pracovnej sile v budlcnosti.
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3. Medzinarodné vychodiska pre dvojita transformaciu
- medzinarodné ramce

3.1 Medzinarodné ramce - vychodiska pre zelené zrucnosti

Cielom tejto kapitoly je ukazaf, ako konkrétne sa s pojmom “zelené zruénosti” narédba na eurdpskej Grovni,
aké rézne pristupy k definovaniu zelenych zrucnosti existujd, a aké su ich silné stranky, respekfive obme-
dzenia. V ramci kapitoly sU zosumarizované rézne pristupy k zelenym zrucnostiam, tak ako su organizované
a definované vo vyspelych krajinach. Na tento Uc¢el ponlkame prehlad medzinarodnych rdmcov, vratane
klasifikacie ESCO, klasifikacie O*NET, klasifikacie zruénosti pre zelend transformaciu podla European Training
Foundation a GreenComp - Eurépskeho ramca kompetencii v oblasti udrzatelnosti. Tento prehlad nam
pomdze lepsie pochopif struktiru zruénosti a kompetencii, ¢o poslizi ako vychodisko pre nase viastné vy-
medzenie zelenych zru¢nosti a predstavuje vychodisko pre tvorbu spolocnych referenénych ramcov.

3.1.1 Ramec ESCO

Ramec ESCO predstavuje viacjazycnu eurdpsku klasifikaciu zruénosti, kompetencii a povolani. ESCO je
sUcastou stratégie Eurdpa 2020 pre inteligentny, udrzatelny a inkluzivny rast. Klasifikacia ESCO identifikuje
a kategorizuje zru¢nosti, kompetencie a povolania relevantné pre trh prace ako aj pre oblast vzdelavania

a odbornej pripravy v EU. ESCO identifikuje viac nez 3000 povolani a je postavené na Medzinarodnej tan-
dardnej klasifikacii povolani SK ISCO-08, ktora sluzi ako podklad pre hierarchickd Struktdru povolani. Posky-
tuje komplexny zoznam vedomosti, zru¢nosti a kvalifikacii relevantnych pre eurdpsky frh prace s takmer 14
000 konceptmi Struktirovanymi do Styroch kategérii (vedomosti, jazykové zruénosti a vedomosti, zru¢nosti,
prierezové zruénosti). Tiez identifikuje samostatni skupinu zruénosti, ktoré oznacuje ako “zelené”.’® Ide

o vedomosti a zrucnosti, ktoré suvisia so zelenou transformaciou a poziadavkami frhu prace. ESCO vycha-
dza z definicie Eurépskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelavania (dalej len CEDEFOP), ktoré povazuje
zelené zrucnosti za suhrn vedomosti, schopnosti, hodnét a postojov, ktoré su potrebné k zivotu v spoloc-
nosti, ktorej cieflom je znizovaf vplyv fudskej Cinnosti na Zivotné prostredie.!* Podobnl ambiciu opisat zelené
zruénosti predlozila v roku 2022 aj agentirna pracovna skupina pre vzdelavanie, ktora ich definovala ako
zruénosti pre ekologicky prechod, teda zruénosti, kompetencie, vedomosti, hodnoty a postoje potrebné

na zivot, pracu a konanie v zdrojovo efektivnej a udrzatelhej ekonomike a spolocnosti.’? Takéto definova-

né zrucnosti zahfiaju Specifické a medzi sektorové-technické zrucnosti, potrebné na prispdsobenie alebo
implementéaciu noriem, procesov, sluzieb a technoldgii na ochranu ekosystémov a biodiverzity, na znizenie
spotreby energie, materialov, vody a dalSich prirodnych zdrojov; a prierezové zru¢nosti, teda spojené s trva-
lo udrzatelnym myslenim a konanim, relevantnym pre pracu naprie¢ sektormi, vyuzitelné aj v beznom zZivote.
ESCO v rdmci oznaCovania zelenych zruénosti vyuziva prvky strojového ucéenia, ktoré st doplnené o expert-
nU validaciu. V prvom kroku ide o manualne oznacenie, ktoré spociva v overeni, ¢i by sa konkrétna zru¢nosf
mala alebo nemala povazovaf za zelend. V druhom kroku klasifikator vyuZivajlci prvky strojového ucenia ich
porovna s celou databazou. Nasledne ich kategorizuje do froch skupin:

* Hnedé zrucnosti, ktoré zvysuju vplyv ludskej ¢innosti na Zivotné prostredie;

« Biele zru¢nosti, ktoré nezvysuju ani neznizuju vplyv ludskej ¢innosti na Zivotné prostredie;

+ Zelené zru€nosti, ktoré znizuju vplyv ludskej ¢innosti na Zivotné prostredie.

V poslednej kroku sa porovnaval zoznam manuéalne ozna¢enych konceptov a konceptov klasifikovanych
strojovym ucenim. Finalny zoznam zelenych zruénosti sa preto riadil pravidlami v pripade:

+ ak je koncept oznaceny ako zeleny oboma metddami, je automaticky zeleny;

« ak je koncept oznaceny ako nezeleny, je automaticky nezeleny;

« ak je koncept oznaeny ako zeleny iba jednou z dvoch metdd, je opat revidovany.

9 Svetové ekonomické féorum, 2023
10 Eurdpska komisia, 2022

11 Cedefop, 2012

12 Cedefop, 2022
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Na zaklade tohto postupu bolo oznagenych celkovo 571 konceptov - 381 zruénosti, 185 vedomosti a 5 prie-
rezovych zruénosti. Uplny zoznam je mozné stiahnut na portali ESCO. Zelené zru&nosti sa objavuji naprie¢
sektormi (vyroba a distribucia energie, vyrobné procesy, odpadové hospodarstvo, audity kvality, vyskum,

vzdelavanie).

Americka klasifikacia Occupational Information Network (dalej len O*NET) je jednou z najstarsich existuju-
cich klasifikacii povolani. Uz niekolko rokov ponuka aj klasifikaciu zelenych pracovnych miest. Databazu je
mozné pouzit na klasifikaciu povolani podla miery ich zelenosti. Klasifikacia pouziva relativne Sirok definiciu
zelenych pracovnych miest postavenu na dvanastich ukazovateloch. Databaza O*NET rozliSuje tri kategorie
povolani, ktoré zohladruju mieru ich vplyvu na rozvoj klimaticky neutralneho a udrzatelného hospodarstva:

+  Nové zelené povolania. Prechod na udrzatelné hospodarstvo vytvara Uplne nové povolania s jedinecnymi
pracovnymi Ulohami, napr. inZinier veternej energie, instalatér solarnych a fotovoltickych zariadeni, mon-
tér tepelnych Cerpadiel, ktorych zruénosti si povazované za zelené.

» Povolania s poziadavkou na zelené zruénosti. Ide o povolania, u ktorych sa meni ich pracovny opis, a me-
nia sa tfeda aj poziadavky na zruc¢nosti a vedomosti.

+ Povolania so zvySenym dopytom. Ide o povolania, u ktorych nedochadza k ziadnym vyraznym zmenam,
ale nepriamo sU povazované za zelené z dévodu, Zze podporuju rozvoj zelenej ekonomiky, napr. chemik,
manazér priemyselnej vyroby, materidlno-technicky inZinier.

Analyzy uplatfiujuce pristup O*NET v krajinach EU naznacuju podiel zelenych pracovnych miest az na Grovni
40%.%* Pristup zamerany na vyhodnocovanie povolani je zaujimavy, pretoze umoznuje identifikaciu konkrét-
nych pracovnych miest. Klasifikacia O*NET bola vyvinuta v roku 2010 a je zaloZzena na americkom trhu prace
a skupine ekonomickych sektorov, ktoré sa v tom ¢ase povazovali za klu¢ové pri prechode na zelené hos-
podarstvo. Preto existuje riziko, Ze tento pristup vobec nezachytava pracovné miesta, ktoré sa objavili len
nedavno a mdzu existovaf v inych krajinach. Za druhé, tento pristup vébec nezohladfiuje kontext, v ktorom
firma podnika.

Dokument “Zruénosti pre zelenu transformaciu”* vychadza z vyskumu, ktory realizovala agentira European

Training Foundation (dalej len ETF) v krajinach EU a v krajinach susediacich s EU. Vo véeobecnosti odporiéa

krajindm v suvislosti so zelenymi zru¢nosfami a transformaciou nasledovné odporuicania:

« Stanovif si ambicidzne ciele zelenej fransformécie a celostny pristup vldd pre zvlddanie vyziev slvisiacich
so zivothym prostredim;

- Dévaf déraz na rozvoj zruénosti ob¢anov a intfegrovaf stratégie pre rozvoj zelenych zruénosti do sektoro-
vych, priemyselnych a verejnych politik, pripadne do stratégie rozvoja zru¢nosti;

« Zaviest komplexné zmeny v oblasti zeleného vzdelavania, napriklad aj Upravou Skolskych kurikul;

+ Posilnit systémy na mapovanie stavu a budUcich poziadaviek na zru€nosti (monitorovanie a predvidanie
potrebnych zelenych zruénosti).

ETF vnima zelené zru¢nosti ako subor zru¢nosti pre zelenu transformaciu kombinujuc tri kfucové aspekty:

* Myslenie podporujlce udrzatelnost - zaraduju sa sem zru¢nosti spojené s udrzatelnym myslenim a kona-
nim, napriklad schopnosf systémovo myslief, kolektivne a politicky konaf;

« Technické zru¢nosti - patria sem technicky ladené zruénosti slvisiace predovsetkym so zelenou transfor-
maciou, ktoré moézu byf sektorové aj nadsektorové;

+ Prierezové zrucnosti - su také, ktoré podporuju zelend fransformaciu a maju nadsektorovy charakter.

Takto zadefinovany koncept zelenych zruénosti znamend, Ze ho nie je mozné rozvijaf len prostrednictvom
vzdelavacich kurzov zameranych na rozvoj zelenej gramotnosti, ale je potrebny holisticky pristup integruji-
ci rozne formy vzdelavania a ucenia sa, ako aj zapojenie SirSich tém slvisiacich so zelenou transformaciou
- principy udrzatelnosti, etické normy, hodnoty, postoje a prvky spravania. Cielom je komplexna transfor-
maécia vedomosti, zruénosti a postojov smerom k udrzatelnosti, o nie je mozné dosiahnut len pridavanim

18 Zruénosti pre dvojitd transformaciu



DIGITALNA
BUDUCNOST

novych obsahov a konceptov do uéebnych osnov. Pristup ETF zaroven diferencuje pri povolaniach aj Groven

pozadovanych zmien na rozvoj zruénosti:

+ Povolania s nizkou Uroviiou zrucnosti: vSeobecné zmeny, 1. rozvoj environmentalneho povedomia, Upra-
va pracovnych postupov, vyuzivanie novych materialov, stlad s environmentalnymi regulaciami;

+ Povolania so strednou Groviou zrucnosti: vznik novych zelenych povolani, podstatné zmeny niektorych
existujlcich povolani z hladiska technickych zru¢nosti a vedomosti;

«  Povolania s vysokou Uroviou zru¢nosti: vysoky vyskyt novych zelenych povolani, vyznamné zmeny exis-
fujacich povolani z hladiska technickych zruénosti a vedomosti.

ETF zaroven zdbraziuje dimenziu socialnej spravodlivosti a rovnosti pri zelenej transformacii. Z hladiska
tvorby nasho ramca zelenych zru¢nosti je dokument inSpiraciou v tom, Ze poukazuje na strategickl do-
leZitost vzdelavania a rozvoja zelenych zru¢nosti, a to nielen pridavanim novych obsahov do vzdelavacich
programoy, ale ich fundamentéalnej tfransformécii, pretoze len t& méze viest k prechodu na udrzatelnejsSie
zmyslanie (“sustainability mindset”).

3.1.4 Ramec Europskej komisie GreenComp

“GreenComp - Eurépsky ramec kompetencii v oblasti udrzatelnosti”®® bol vytvoreny v roku 2022 JRC

a poskytuje vedeck( podporu zaloZzenl na dékazoch ako vstup pre proces tvorby politik EU. Vytvorenie
eurépskeho ramca kompetencii v oblasti udrzatelnosti bolo jednym z politickych opatreni stanovenych

v Eurépskej zelenej dohode ako katalyzator na podporu vzdelavania o environmentalnej udrzatelnosti v EU.
Dokument identifikuje stibor kompetencii v oblasti udrzatelhosti, ktoré maju byt zaradené do vzdelavacich
programoyv, s cielom poméct vzdelavajlcim sa rozvijat vedomosti, zruénosti a postoje, ktoré podporuji spod-
soby empatického a zodpovedného myslenia, planovania a konania pre starostlivosf o nasu planétu a udrza-
telhy Zivot. Tento ramec, ktory bol prelozeny do vietkych Gradnych jazykov EU, mozno pouzif v programoch
a politikach vzdelavania a odbornej pripravy vo formalnom, v neformalnom a informalnom uceni. Green-
Comp ma odpovedaf na rastlcu potrebu ludi zlepSovaf a rozvijat svoje vedomosti, zruénosti a postoje, aby
mohli Zit, pracovat a fungovaf udrzatelnym spdsobom. Rd&mec bol vytvoreny participativnym procesom, do
ktorého bolo zapojenych 75 odbornikov a zainteresovanych stran. Dokument pracuje s pojmom “kompeten-
cia v oblasti udrzatelnosti”, ktora “posilfiuje schopnost vzdelavajlcich sa oséb stelesrfiovat hodnoty udrzatel-
nosti a akceptovat zlozité systémy, aby mohli prijaf alebo vyZzadovaf opatrenia, ktorymi sa obnovi a zachovéa
zdravy ekosystém a prispeje k vacsej spravodlivosti, s cielom tvorif udrzatelné vizie budicnosti”.

Ramec je zloZeny zo Styroch navzajom prepojenych oblasti, pricom kazda oblast predstavuje jednotlivé
kompetencie.

Presadzovaf hodnoty udrzatelnosti (tato oblast sa tyka hodnét, ktoré st zakladom pre udrzatelné mys-

lenie a konanie):

+ Ocenenie udrzatelhosti, premyslanie o vlastnych hodnotach a porovnavanie ich s hodnotami udrzatelnosti;

« Podpora spravodlivosti, podpora rovnosti a spravodlivosti pre vSetky generacie a u¢enie sa o udrzatelhosti;

+ Propagovanie prirody, akceptovanie, Ze sme vsetci si¢astou prirody a reSpektovanie prava inych druhov
v ekosystéme.

Akceptovaf komplexnost udrZatelnosti (tato oblast sa tyka schopnosti pochopit a riesit komplexné

problémy):

+ Systémové myslenie, rozoberat problém udrZatelhosti z réznych uhlov a pochopit, ako sa prvky navza-
jom ovplyviujd;

+  Kritické myslenie, analyzovat informacie a argumenty, prehodnotit siasny stav a zvazit vplyv okolia;

+ Formulovanie problému, definovat st¢asné alebo mozné vyzvy, problémy a identifikovat pristupy na ich
rieSenie.

13 Bowen A, Hancké B., 2019
14 European Training Foundation, 2023
15 Bianchi et al., 2022
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Vizualizacia udrzatelnej budicnosti (tato oblast sa tyka schopnosti vediet si predstavif udrzatelné alternativy):

« Environmentalna kompetencia pre udrzatelnosf, vytvorit scenare udrzatelhosti a identifikovat potrebné
kroky;

+  Prispbsobivosf, riesit rézne prechody a vyzvy spojené s udrzatelnostfou aj v kontexte neistoty a rizika;

+ Béadatelské myslenie, prepojif rozne discipliny pomocou vztahového myslenia, fvorivosti a experimen-
fovania.

Konanie v zaujme udrzatelnosti (t4to oblast sa tyka schopnosti podniknUt konkrétne kroky podporujice
udrzatelnost):

+ Politicka iniciativa, orientovaf sa v politickom systéme a vyZzadovaf udrzatelné politiky;

+ Kolektivne konanie, konat v spolupraci s ostatnymi

« Individuélna iniciativa, aktivne konat v rdmci vlastnych moznosti.

Pri kazdej kompetencii je uvedenych 3-5 vedomosti, zru€nosti a postojov, dokopy 169 opisov vedomos-

1i, zruénosti a postojov. Z hladiska hodnotenia zrué¢nosti zamestnancov méa ramec svoje obmedzenia. Bol
vytvoreny za Uc¢elom podpory tvorby vzdelavacich politik a programov. Jednotlivé opisy sU v hom opisané
relativne vSeobecne a nezameriavaju sa na proces ziskavania zru¢nosti. Neuvadzaju Urovne zru¢nosti ako
napriklad referenény ramec pre rozvoj zruc¢nosti a neobsahuju deskriptory jednotlivych Urovni. Okrem toho
ide o vysledok prace odbornikov vytvoreny konsenzom a nebol overeny v praxi. Naopak jeho silnou stran-
kou je, Ze ponuka holistické a systémové ponatie, predstavuje stbor zru¢nosti a zaroven priklady vedomosti
a postojov.

Cielom prehladovej studie je pochopif, ako su digitalne zru¢nosti organizované a definované vo vyspelych
krajinach. Pre tento Ucel pondkame prehlad medzinadrodnych ramcov pristupu ESCO, Kanadského ramca,
ramca zo Spojeného kralovstva, z Australie, a samotne predstavime ramec DigComp pouzivany v rdmci EK.
Tento prehlad nam posluzi na lepSie pochopenie Struktdry ramcov, idenftifikaciu spolo¢nych kompetencii,
definicii ako vychodisko pre nasSe vlastne vymedzenie digitalnych zrucnosti a z nej odvodenych spolo¢nych
referencnych ramcov pre rozvoj digitalnych zru¢nosti.

ESCO sa zaobera délezitosfou digitalnych zruénosti a vedomosti v sti¢asnej spolocnosti a ich integraciou

do systému. Digitalizacia ovplyviuje takmer kazdy aspekt Zivota, ¢o vedie k zvysenej potrebe kvalifikovanej
pracovnej sily s digitadlnymi zruénosfami. Pre Uspesny prechod na digitadlnu ekonomiku je nevyhnutné, aby
jednotlivci, podniky a vzdelavacie institlcie rozvijali fieto zru¢nosti. Publikacia identifikuje klucové digital-

ne zrucnosti, ako su zakladné IT zru¢nosti, zrucnosti pre online komunikéaciu, bezpecnost a ochrana Udajov

a schopnosf riesit problémy. Rdmec ESCO je navrhnuty tak, aby podporoval zamestnancov a zamestnavate-
lov pri identifikacii a oznacovani pozadovanych zruénosti, pricom poskytuje lexikon kompetencii a kvalifikacii
a ponuka nastroje na mapovanie a hodnotenie zruénosti.

Proces oznacovania digitalnych zru¢nosti v ramci ESCO zahfna identifikaciu zrucnosti, priradenie k rele-
vantnym zamestnaniam a kvalifikdcidm a pravidelnu reviziu na zéklade zmien v trhu prace a technolégii.
Medzi ddlezité zistenia patri nedostatok digitalnych zru¢nosti u mnohych zamestnancov, ¢o mdze ovplyvnit
produktivitu a konkurencieschopnost, ako aj potreba rozsirenia vzdelavacich programov zameranych na
rozvoj tychto zruénosti, najma v rdmci neformalneho a celozivotného vzdelavania. Publikacia tiez zdérazfuje
vyznam Uzkeho prepojenia medzi vzdelavacimi institciami, podnikmi a vlddou pre Uspesnl implementaciu
digitalnych zru¢nosti.

Koncept digitalnych zru€nosti vychadza z niekolkych klu¢ovych zdrojov a iniciativ, ktoré sa zaoberaju digital-
nymi kompetenciami a ich vyznamom pre zamestnanost a vzdelavanie. Eurépsky ramec digitalnych zruénosti
(DigComp), ktory bol vytvoreny na zaklade snahy o posilnenie digitalnych zruénosti v ramci EU, s ciefom

zabezpecif, aby sa jednotlivci stali konkurencieschopnymi na trhu prace. Rdmec, vyvinula EK, a jeho cielom je
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identifikovat digitalne zruénosti a vedomosti potrebné pre efektivne a kritické vyuzivanie technolégii v kazdo-
dennom Zivote. Koncepty boli tieZz formované analyzou aktualnych trendov na trhu prace, ktoré identifikovali
dopyt po konkrétnych digitalnych zrucnostiach a kompetenciach. Koncepty boli tiez doplnené na zéklade
spoluprace s odbornikmi a dalSimi zG¢astnenymi stranami z réznych oblasti ako s vzdelavanie, technolo-

gie alebo zamestnavanie, aby sa zabezpecila relevantnosf a aktualnost konceptov. Oznacovanie digitalnych
zruénosti v ramci systému ESCO prebiehalo podla dvoch Specifickych pravidiel stanovenych fimom ESCO na
zaklade definicie digitalnych technoldgii z ramca DigComp. Prvé pravidlo stanovilo, ze zru¢nost sa povazuje za
digitalnu, ak na dosiahnutie svojho ciela vyuziva vyluéné pouzitie digitalnych nastrojov. Zruénosti, ktoré uva-
dzaju konkrétne digitalne nastroje len ako jednu z mnohych (nedigitalnych) moznosti, sa za digitalnu zruénosf
nepovazuju. Napriklad, zruénost ako poradenstvo pri online zoznamovani, kde sa digitalny nastroj pouziva na
dosiahnutie nedigitalneho ciela, by bola oznacena ako digitalna. Naopak, koordinacia reklamnych kampani by
nebola povazovana za digitalnu zru¢nost, pretoze digitalny nastroj je iba jednym z mnohych nastrojov pouzi-
vanych na dosiahnutie ciela. Druhé pravidlo sa tykalo zru¢nosti, ktorych hlavny ciel alebo podstata Cinnosti je
priamo prepojena s digitalnou oblasfou. Zruénosti, ako je odstrafiovanie problémov na webovej stranke alebo
Udrzba pocitacového hardvéru, sa povazuju za digitélne, pretoze ich podstata je priamo prepojena s oblasfou
IKT. Na druhej strane, predaj herného softvéru sa nepovazuje za digitalnu zru¢nosf, pretoze jeho podstata
spociva v oblasti predaja a nakupu, a nevychadza z digitalnej domény.

V databéze bolo spolu identifikovanych 1 201 konceptov zruénosti a vedomosti, ktoré boli oznacené ako
digitalne. Daju sa rozdelif na 718 zru¢nosti (priblizne 7% vsetkych zruénosti v ramci ESCO), 475 konceptov
spojenych s vedomostou (priblizne 16% vsetkych vedomostnych konceptov v ramci ESCO) a 7 prierezovych
zruénosti (teda priblizne 2%). Vyssi podiel digitalnych zru¢nosti spojenych s vedomostami je odévodneny
tym, ze databaza zahfiia znacny pocet odkazov na IT softvér a technoldgie. Pokial' ide o sektorovu previaza-
nost tak priblizne polovica zrué¢nosti ma medzisektorovy charakter.

3.2.2 Kanadsky ramec digitalnych zruc¢nosti

V Kanade boli digitalne kompetencie pévodné obsiahnuté rdmci Essential Skills!¢ (Zakladné zru¢nosti),
nasledne vlada presla na novy model Skills for Success!® (Zru¢nosti pre Uspech), ktory dokaze efektivnejsSie
reagovaf na meniace sa potreby pracovného trhu v modernej spolo¢nosti. Tato zmena sa uskutocnila s ohla-
dom na to, aby pévodny ramec zostal kompatibilny. Kym vSak Essential Skills ozna¢oval devaf zakladnych
zru¢nosti ddlezitych pre Uspech v pracovnom prostredi, novy rdmec sa zameral na rozsirenie pévodného tak,
aby viac zodpovedal aktudlnym technologickym a digitdlnym vyzvam. V pdvodnom ramci Essential Skills
bola praca s pocitatom definovana velmi vdeobecne ako schopnost - “Digitalne zru¢nosti su tie, ktoré su
potfrebné na pochopenie a spracovanie informacii z digitalnych zdrojov a na pouzivanie digitalnych syste-
mov, fechnickych zariadeni a aplikacii. Medzi digitalne zariadenia a aplikacie patria napriklad pokladne, sof-
tvér na spracovanie textu, pocitace na posielanie e-mailov a vytvaranie alebo Upravu fabulkovych proceso-
rov.” Novy model Skills for Success nahradil pojem pocitac¢ovej zru¢nosti terminom ,digitalna kompetencia“
a podstatne rozsiril jeho definiciu - “Ako schopnosf pouzivat digitalne technolégie a aplikacie ako nastroj na
vyhladavanie, spravovanie, aplikovanie, vytvaranie a zdielanie informécii a obsahu. Tito kompetenciu vyuzi-
vame napriklad pri praci s fabulkovymi procesormi, alebo pri bezpec¢nom pouzivani socialnych médii, alebo
online nadkupoch.” Digitalne zrucnosti teda zahffiaju nielen pouzivanie réznych zariadeni a platforiem, ale aj
schopnosft jednotlivca vyhladavaf, spravovaf, aplikovaf, vytvaraf a zdielat informacie a obsah pomocou digi-
talnych technoldgii a nastrojov. Zakladnym cielom aktualizovaného ramca a definicie digitalnej kompetencie
bolo zalenit nové poziadavky na narabanie s technolégiami a aplikaciami vyzadovanymi pracovnym trhom.
Déraz sa kladie na inkluzivnosf a moznosf reagovaf na individualne potreby v oblasti rozvoja digitalnych
zruénosti - od zakladnych po pokrocilé. Kanadsky ramec tak ponlka aktualny a moderny pristup k rozvoju
digitalnych zru¢nosti, ktory integruje cely rozsah od pouzivania digitalnych nastrojov az po pokrocilé zruc-
nosti potrebné v dynamickom a technologicky naroénom pracovnom prostredi.

16 https://skillscanada.bc.ca/resources-blank/essential-skills/

17 https://www.canada.ca/en/services/jobs/training/initiatives/skills-success.html
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Postupne s narastom digitalizacie naprie¢ réznymi sférami Zivota po celom svete, si mnohé krajiny uve-
domuju délezitost vybavit ob¢anov potrebnymi zruénosfami, tak aby sa mohli Uspedne zapéjat, fungovat

a uplatnit sa v modernom svete. Staty kvoli tomu prechadzaju od zékladnych definicii digitalnych zruénosti
k vytvaraniu digitalnych rdmcov, fie v sebe integruju rézne kompetencie, maju Urovhovy charakter, pontkajd
priklady alebo su rovno prepojené na vzdelavacie prilezitosti.

V roku 2018 vytvorila vidda Spojeného kralovstva Essential Digital Skills Framework (dalej len EDSF)*® s cielom
podporit podniky a organizacie, ktoré ponulkaju Skolenia zamerané na rozvoj digitalnych zruénosti pre dospe-
lych. Tento ramec bol neskdr aktualizovany v roku 2019, aby obsiahol aj konkrétne zrucnosti pre Zivot a pracu
tych, ktori vyuZzivaju digitalne technoldgie. Ramec je rozdeleny do piatich kategdrii - komunikéacia, spracovanie
informécii a obsahu, rieSenie problémov, vykonavanie fransakcii a prierezové digitélne zru¢nosti s dérazom na
bezpecnosf a legalne spravanie. Hoci rdmec nespecifikuje konkrétne Urovne zruénosti, existuji odporicania
ako postupne zvysovaf svoju kvalifikaciu. Doplfujicim materidlom k rdmcu je National Standards for Essen-
tial Digital Skills (dalej len NSEDS)e, v ktorom sU rozpracované Urovne s cielom pomaoct organizaciam tvorit
nové vzdelavacie programy a obsahy v kontexte Ziadanych digitalnych zrucnosti. Identifikuje len dve Grovne
zrucnosti - zakladnéa Uroven a Groven 1, aby bolo mozné odhadn(t Groven uciaceho sa. Pre jednotlivé oblasti st
rozpracované opisy zru¢nosti doplnené o pojmy. Tento raémec a odporicané narodné Standardy predstavuju
pre organizacie a vzdeldvatelov vychodisko ako rozvijat digitalne zruénosti a sledovat pokrok.

V Austrdlii je rdmec pre digitalne zru¢nosti Digital Literacy Skills Framework (dalej len DLSF)? stc¢asfou
programu Foundation Skills for Your Future. Tento program, vytvoreny Ministerstvom skolstva, zru¢nosti
a zamestnanosti, poskytuje prileZitosti na financovanie vzdelavania a si¢asne propaguje ddlezitosf rozvoja
digitalnej kompetencie ako kli¢ového stboru zruénosti v spolo¢enskom aj v pracovnom prostredi. Jednym
z vychodisk digitalneho rdmca je byf v stlade s Australskym ramcom klu¢ovych zruénosti Australian Core
Skills Framework (dalej len ACSF)# a synergicky tak podporovat a tvoritf ndrodnu stratégiu zlepSovania
zakladnych zrucnosti v osobnom, komunitnom, pracovnom a vzdelavacom kontexte. DLSF pouziva defini-
ciu digitélnej kompetencie (gramotnosti) podla UNESCO, ktora zahffia fyzické ale aj zdielané (cez softwa-
re) ovladanie digitalnych zariadeni, vyhladavanie a navigaciu, komunikaciu, spolupracu, kritické myslenie
a bezpecné a na wellbeing zamerané pouzivanie digitalnych technoldgii. Uvadza $tyri faktory vplyvajice na
vykonnost v ktoromkolvek okamihu:

+ Povaha a miera podpory - dostupnosf pomoci a vedenia pri rieSeni Glohy;

+  Znalosf kontextu - miera zndmosti prostredia alebo situacie, v ktorej sa Uloha vykonava;

«  Komplexicita textu - naro¢nost informacii, s ktorymi sa pracuje;

« Komplexicita Ulohy - obfaznost samotnej Glohy, ktora si vyZaduje zapojenie digitalnych zruénosti.

Ramec ma definovanych pat Urovni vykonnosti, pricom kazda Uroven obsahuje podrobné ukazovatele
(deskriptory). Ukazovatele st prepojené s ACSF, a tak ich je ich mozné prepojif s kompetenciami ako uce-
nie sa, Citanie, Ustna komunikacia, znalost poctov a digitalna gramotnosft. Zruénosti su zasadené do troch
domén - osobné a komunitna sféra, pracovné prostredie a zamestnanosf, vzdelavanie a tréning. Ukazkové
aktivity poskytuju priklady a Ulohy, ktoré odrazaju readlne skdsenosti uciacich sa. Tieto aktivity nie su hodno-
tiace, ale poskytuju priklady, ktoré slizia ako pomdcka pri vyvoji vzdelavacich a hodnotiacich Uloh. R&mec je
doplneny o tzv. Mriezku vykonu, ktora poskytuje prehlad pokroku naprie¢ Groviiami - Uroven 1A, Uroven 1B,
Uroven 1, Groven 2, Uroven 3. Mriezka efektivnym spdsobom sleduje pokrok v §pecifickych Grovniach zru¢-
nosti uciaceho sa. TaktieZ poskytuje cenné informécie pri tvorbe ucebnych planov a vzdelavacich obsahov.
Uvedeny ramec ponuka komplexny obraz o digitélnej gramotnosti, ktory zahfia nielen zakladné prvky ako
pouzivanie digitalnych technoldgii, ale aj schopnost jednotlivcov ich efektivne vyuzivaf aj v inych kontex-
toch, €o prispieva k lepSiemu zvladaniu vyziev spojenych so sicasnou technologickou spolocnostou.

JRC v roku 2022 zverejnilo aktualizovanu verziu rdmca digitalnych kompetencii nazvant DigComp 2.2: Ré-
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mec digitalnych kompetencii pre ob&anov.?? DigComp pomaha autorom polifik pri tvorbe stratégii a odporu-
¢ani. Rdmec je naprie¢ Eurépou integrovanych do mnohych vzdelavacich iniciativ a programov, hodnotiacich
nastrojov. Jeho hlavnym cielom je zvysit digitalne kompetencie obyvatelstva a podporit tak oblasti ako
zamestnanost, vzdelavanie, pripravu na trh prace a systém celozZivotného vzdelavania. Verzia 2.2 aktualizuje
priklady znalosti, zru¢nosti a postojov, ktoré poméahaji jednotlivcom pouzivat digitalne technoldgie s vacsou
dbverou, kriticky a bezpecne, vratane pouzivania novych technolégii, ako je umela inteligencia (dalej len AI).
Rémec je organizovany do 21 kompetencii v piatich oblastiach. Pre kazdl z 21 kompetencii sa uvadza 10 - 15
vyrokov, spolu viac ako 250 prikladov zdéraznujlcich nové a vznikajlce témy. R&mec teda v piatich oblas-
tiach sumarizuje, ¢o véetko integruje digitalna kompetencia:
+ Informécie a datova gramotnosf - formulovaf informacné potreby a efektivne vyhladavat, spravovaf
a organizovaf digitalne Udaje a obsah;
« Komunikécia a spolupraca - intferagovaf a spolupracovat prostrednictvom digitalnych technolégii,
pricom si uvedomovaft kultirnu a generacnl rozmanitost;
+ Tvorba digitadlneho obsahu - vytvarat a upravovat digitalny obsah, pricom je potrebné rozumiet autor-
skym pravam a licenciam;
« Bezpecnost - chranif zariadenia a osobné Udaje v digitdlnom prostredi a zabezpedit fyzické a psycho-
logické zdravie;
+ Riesenie problémov - identifikovaf a riesif problémy v digitdlnom prostredi pomocou inovativnych
digitalnych nastrojov.

Ramec definuje osem Urovni odbornosti, ktoré sa pohybuju od zakladnej az po vysoko Specializovanu. Po-
nuka priklady znalosti, zruénosti a postojov suvisiacich s kazdou oblasfou digitalnej kompetencie. Poskytuje
tiez konkrétne pripadové studie uplatnenia kompetencii v kontextoch ucenia sa alebo zamestnania. Cielom
DigComp je nielen poskytnuf spoloény rdmec na podporu rozvoja digitalnych zruénosti, ale aj zabezpecdit,
aby sa tieto zru¢nosti stali sicastou osobného a profesionalneho rozvoja obcéanov v celej Eurdpe.

4. Medzinarodné pristupy k digitalnym a zelenym zruénostiam

Cim sa ligi doba, v ktorej Zijeme od tych predchadzajucich? Celime komplexnym problémom, ktoré si na
prvy pohlad nerieSitelné, zdrvujice a odradzajuce. Vychodiska s nejasné a obmedzenia pocetné. Pros-
tredie, v ktorom pracujeme, je neisté a neurcité. Informacii mame prilis vela alebo prili§ malo. Pracujeme

s Udajmi, ktoré su tazké na interpretaciu, nelplné, nepravdivé a nejednoznacné. ,,Spravne” rieSenie neexistu-
je, o to vacsiu Ulohu hrd samohodnotenie a osobna zodpovednost.

V poslednom desafroci sa kladol doraz na koncept Stvrtej priemyselnej revollcie (Priemysel 4.0) ako na
zakladny ramec pre vladne politiky zamerané na digitalnu transformaciu priemyslu. Medzinarodné organi-
zacie, ako Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (dalej len OECD) a Svetové ekonomické férum
(dalej len WEF), podporovali tito paradigmu tym, ze vyzyvali na zmenu viadnych polifik, aby drzali krok

s technologickym pokrokom, na investicie do decentralizovanych priemyselnych hodnotovych refazcov,
obhajovali potrebu odolnosti hodnotovych refazcov a investicii do lokalizacie vyroby na znizenie zavislosti na
zahraniénych dodavateloch. Postupom Casu sa ukazalo, Ze tento pristup nepostacuje na podporu systema-
tickej priemyselnej transformacie, ktorej Celi mnoho krajin vratane Eurépy. Do centra pozornosti sa dostala

18 https://www.gov.uk/government/publications/essential-digital-skills-framework
19 https://assets.publishing.service.gov.uk/media/660e6e9b75831500114a4a08/National standards for EDS.pdf

20 _https://www.dewr.gov.au/foundation-skills-your-future-program/resources/digital-literacy-skills-framework

21 https://www.dewr.gov.au/skills-information-training-providers/australian-core-skills-framework

22 https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-transforma-

tion-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
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technolégia - menej sa sUstredilo na udrzatelhost a zamestnanost. Aj preto bol v Eurépe koncept Priemysel
4.0 doplneny o viziu dvojitej (zelenej a digitalnej) transformacie. To so sebou prinieslo potrebu podporif
rozvoj zruénosti a pracovnych miest potrebnych pre budiici priemysel EU.% Priemysel 5.0 teda ponuka novy
pristup, ktory kladie déraz na ludi, odolnost a udrzatelnosft. Tento pristup je zaloZzeny predovsetkym na lud-
sko-centrickej spolupraci so strojmi, novom pohlade na zru¢nosti, priemyselnej organizacii a udrzatelnosti
vo vSetkych jej dimenziach. Prindsa revollciu, ktora meni spdsob, akym pracujeme, komunikujeme a pristu-
pujeme k inovaciam. K fomu ako dalsi Cinitel zmeny pracovného trhu sa zacala vyuzivat umela inteligencia,
automatizacia a robotizacia a nové systémy komplexného hospodarenia (napr. cirkularna ekonomika). Zru¢-
nosti, ktoré boli kedysi prioritou, stracajl svoj vyznam. Je nevyhnutné osvojovat si novy stbor zruénosti,
ktoré su klucové pre Uspech v 21. storoci. ,,Systémova priemyselna transformacia, ako ju pozaduje Priemysel
5.0, si vyzaduje novu Skélu zru¢nosti, schopnosti a postojov, ktoré su prierezové a prenositelné napriec
sektormi - nova generéacia takzvanych makkych zruénosti“.?* Na tlto potrebu reaguju nielen medzinarodné
organizacie ako WEF, Svetové férum vyrobcov (dalej len WMF), OECD, ale uz aj popredné sukromné pora-
denské spolo¢nosti (napr. McKinsey). Trh prace opat prechadza zasadnymi zmenami - mozno uz v blizkej
budicnosti nebudeme vyhladavat pracovné miesta podla ndzvu pracovnej pozicie, ale podla pozadovanych
zruc€nosti.

LinkedIn, najzndmejsie sociélna siet, ktora sa Specializuje na profesionalne siete, poskytuje preto pohlad na
t0to problematiku prostrednictvom pristupu zaloZzeného na zruc¢nostiach. Zruénosti st novou metrikou pre
analyzu trhu prace, su ,,novou menou trhu prace“®, su ,zakladné stavebné bloky ludského kapitalu“.?® Zruc-
nosti su kli¢om k pochopeniu toho, ako sa pracovné miesta definuju a vyvijaji. Mézu poskytnaft informécie
o tom, ako sa jednotlivé Ulohy v pracovnych poziciach liSia a aké Specifické zrucnosti su potrebné.?” Ponuka-
ju detailnejsi pohlad na dynamiku dopytu a ponuky ako tradi¢né pracovné miesta. Pracovné miesto spdja-
me s pozadovanymi odbornymi znalostami, ktoré sa vSak rychlo menia, ako aj so vzdelanim, ktoré je ¢asto
zastarané uz v Case jeho ziskania. Ked postavime trh prace na zru¢nostiach, nie na diplomoch, bude to viesf
k jeho vacsej pruznosti a lepsej prispdsobivosti sa zmenédm, ¢im zaroven zatneme budovaf jeho buduicu
odolnost.?® V reakcii na tieto zmeny LinkedIn vyvinul Skills Genome (Gendém zruénosti) - novi metriku, ktora
umoznuje lepSie pochopif trendy a vyvoj na trhu prace. Gendm zrucnosti sa sklada zo sady zruénosti, ktoré
sU pre danl poziciu najtypickejsie. Tato metodoldgia umoziuje detailne preskimat jedinecné zruénosti po-
trebné pre pracovné pozicie a predpovedaf, ktoré zru¢nosti mézu byf v budlcnosti Ziadané. Metrika vyuZiva
Udaje LinkedIn’s Economic Graph, digitalnu reprezentaciu globalnej ekonomiky zaloZzenl na datach od 630
milidnov ¢Elenov s viac ako 35 000 zru¢nostami z celého sveta, a tak umoznuje definovat a analyzovat unikat-
ne profily zru¢nosti réznych segmentov trhu prace. Pomocou tejto metriky mézeme identifikovat zruénosti,
ktoré s v jednom segmente viac rozsirené ako v inych. Tieto segmenty modzu zahffiat geografické oblasti
(napr. mesto), odvetvia, typy pracovnych miest (napr. datovi vedci) alebo populacné skupiny (napr. zeny).
Zaklady meftriky boli polozené v roku 2015 - najprv sa pre vybrané pracovné pozicie z minulosti urcili hlavné
zru¢nosti a nasledne sa sledovalo ako sa zmenili v sU¢asnosti. Analyza ukazala, Ze hlavné zru¢nosti sa od
roku 2015 do roku 2022 zmenili 0 24% a predpoklada sa, Ze ak bude zachované stc¢asné tempo zmien, me-
dzi rokmi 2022 az 2025 to bude 39 az 44% - ¢o by znamenalo, Ze medzi hlavnymi zru¢nostami potrebnymi
na trhu prace uvidime az tretinu novych zru¢nosti.??

Summit WEF, ktory sa konal na jesern 2020 o obnoveni pracovnych miest, sa povazuje za prelomovy milnik
mobilizacie ludskych schopnosti, technolégii, inovativnych politik a sil trhu v Uzkej spolupraci s partnermi

z celého sveta. Zaoberal sa budicnosfou pracovnych miest v dobe, ktorl charakterizuje rastlca nerovnost
v prijmoch, technologicky presun pracovnych miest, globalne Soky v ekonomike a zdravotnictve, naruseny
trh prace a odhalenie nedostatkov v socialnych systémoch.

Boli identifikované Styri oblasti transformacie®:
+ Hospodarsky rast, ozZivenie a transformacia
« Praca, mzdy a tvorba pracovnych miest
« Vzdelanie, zru¢nosti a celozivotné vzdelavanie
« Rovnost, zaclenenie a sociélna spravodlivosf
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Zaroven sa stanovili konkrétne kroky pre jednotlivé oblasti transformacie. V rdmci oblasti Praca, mzdy
a tfvorba pracovnych miest:
« Invesficie potrebné na vytvorenie novych pracovnych miest, podporu zivotnych miezd a vyvoj no-
vych Standardov na digitalnych, miestnych a hybridnych pracoviskach;
+ Prechod na zelené a inkluzivhe ekonomiky;
« Siete socialnej bezpec¢nosti;
+ Adekvatne zvladdanie vyziev pracovnych trhov zajtrajska.

Pre oblast Vzdelanie, zru¢nosti a celozivotné vzdelavanie:
+ Urychlenie ¢innosti v oblasti rekvalifikacie, zvySovania kvalifikacie a odbornej pripravy;
- Digitalna transformacia pracovnych miest;
« Docasné straty pracovnych miest a neistota;
+ Ziskavanie novych zru¢nosti pre sti€asnu globalnu pracovnu silu;
+ Reforma obsahu vzdelavania a dodavkach pracovnych sil pre pracovny trh budicnosti.

V Spréave o budicnosti pracovnych miest, ktord WEF vydalo v roku 2020, sa uvadzaju klucové zistenia, ktoré
upozornuju, ze kvéli zavadzaniu technologii a automatizacii sa pozadované zrucnosti v jednotlivych pracovnych
poziciach zmenia. Kritické myslenie a rieSenie problémov su v zozname zru¢nosti na prvom mieste. A aj podla
dalsich zamestnavatelov zostanl v nasledujlcich piatich rokoch na poprednom mieste. Nové zruénosti, ktoré
sa v sprave prvykrat objavujd, st aktivne ucenie sa, reziliencia, odolnost voci stresu a flexibilita. Do zoznamu
prioritnych zru€nosti pre rok 2025 dalej sprava zaradila napriklad analytické schopnosti a inovacie, tvorivosf,
vodcovstvo, a rozhodovanie.® V poslednej Sprave o budicnosti pracovnych miest z roku 2023 sa uvadza klu-
Cové zistenie, ze ,,analytické myslenie a tvorivé myslenie ostanl najdodlezitejSou zruénosfou aj pre rok 2023%,

Potreba paralelne rozvijat okrem vedomosti i tzv. ,makké* zruénosti sa objavuje naprie¢ celym hospodar-
stvom. Prikladom méze byt sprava, ktorl vydalo WMF v roku 2019, ktora uvadza zruénosti budlcnosti vo
vyrobe.®® Forum realizovalo 20 pripadovych §tadii v 11 krajinach na 5 kontinentoch a dopracovalo sa ku glo-
balne platnym zisteniam. Zaroven prinieslo zoznam desiatich zru¢nosti, ktoré budu délezité pre budicnosf
- nielen zamestnancov, ale i pre celé odvetvia. Ide o digitalnu gramotnost (kompetenciu), analyzu Gdajov,
tvorivé rieSenie problémov, proaktivitu a divergentné myslenie, zvladanie komplexnosti, pruzné myslenie

a pod. V nasledujucom roku bola Ustrednou tfémou WMF umela inteligencia, aj preto sa zdérazioval rastici
prinos rozhodovania a prakticky vSetkych manazérskych a socialnych zruénosti pre optimalne vyuzitie Al
vo vyrobe, Specialne sa uvadza napr. inovativnost, tvorivosf, proaktivita, schopnost prispdsobif sa zmene.3*
Ako zrucnosti pre cirkularnu ekonomiku boli v roku 2021 oznacené tvorivé riesenie problémov, schopnosf
prispdsobif sa zmene, analyza, inovativnost a proaktivita, komunikacné zru¢nosti a schopnosf zvladnuf
komplexnost.® Sprava WMF z roku 2022 dava do popredia fenomén ,vojny o talenty“* na Grovni podnikov
a organizacii. V jadre ide o to, Ze sa vyrobcom stale nedari vyplnif medzery, ktoré vyplyvaju z nedostatku
pracovnikov, ktori by disponovali potrebnymi zru¢nostami. Sprava zaroven upozorfuje na rastlci vyznam
~makkych“ zrucnosti:

»Popredni analytici sa zhoduju na tom, Ze makké zrucnosti, ako je kritické myslenie, budovanie medzi-
[udskych vztahov, schopnost riadit ostatnych, presvied¢anie a empatia, budl v nasledujucich rokoch len

23 Eurdpska komisia, 2023 30 Svetové ekonomické férum, 2020a

24 Eurdpska komisia, 2023, s. 16 31 Svetové ekonomické férum, 2020b

25 Lu, 2019 32 Svetové ekonomické férum, 2023, s. 6

26 Ying, 2019 33 World Manufacturing Foundation, 2019

27 Ying, 2019 34 World Manufacturing Foundation, 2020

28 Lu, 2019 35 World Manufacturing Foundation, 2021

29 LinkedIn, 2023 36 World Manufacturing Foundation, 2022, s. 23
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narastat. Dalej sU potrebné komunikacné zruénosti, emocionalna inteligencia, spolupraca a riesenie prob-
[émov. Mnohi si myslia, Ze najvacsi skok vpred zaznamenaju vyrobcovia, ktori sa naucia, ako posilnif makké
zru€nosti pracovnikov pomocou digitalnych nastrojov. Preto jednou z najdélezitejSich vyrobnych zru¢nosti
sUcasnosti sa stalo riadenie zlozZitych ludskych vzfahov.“¥’

Posledna sprava z roku 2023 kladie déraz opat na komunika¢né zruénosti, analyzu, adaptabilitu a kreativitu.
Tieto zruénosti st zasadné na prekonanie jednej z prekazok, ktorym ¢elia vyrobné firmy, inovujlce svoje
technolégie, a to maf zamestnancov, ktori st schopni osvojit si nové technoldgie.®

OECD reagovala na pofrebu rozvoja zru¢nosti vytvorenim iniciativy s ndzvom Zru¢nosti 2030. Uvadza, ze
digitalne technolodgie sice pri beznych Ulohach nahradzaju fudskd pracovnu silu, ale tiez vytvaraju nové
pracovné prilezitosti pre pracovnikov s neobvyklou kognitivhou Uroviiou zruénosti, ako je tvorivost, social-
ne a emocné schopnosti. Na udrzanie konkurencieschopnosti budl preto pracovnici potrebovat neustale
ziskavat nové zruénosti. To si vyZzaduje flexibilitu, pozitivny pristup k celozivotnému vzdelavaniu a prirodzent
zvedavosf. Socidlne a emocné schopnosti mdzu byt rovnako, a v niektorych pripadoch este viac, dblezité
ako kognitivne schopnosti. Rychle tempo Zivota, zloZitost a zrychleny technologicky rozvoj si vyzaduja, aby
mladi udia konali nezavisle a vedeli sa prispdsobovaf zmenam. Tieto poziadavky kladl déraz na vysoko kva-
litné, interdisciplinarne myslenie, ktoré sa vyznacuje ne-algoritmickym myslenim, rozhodovanim v podmien-
kach neurcitosti a neistoty, viacerymi kritériami, viacerymi ndpadmi, hypotézami, rieSeniami a podobne.

V spolupréaci s Programom medzindrodného hodnotenia zZiakov (dalej len PISA) a Programom medzinarod-
ného hodnotenia kompetencii dospelych (dalej len PIAAC) vykonala OECD spolocny vyskum, ktory skiima
paf kategorii (model ,,velkej patky“) zru€nosti a ich vplyv na budici Uspech. Ide o zruénosti, ako kritické
myslenie, vytrvalost, sebakontrola, tvorivosf, asertivita, zvedavost, odolnost voci stresu, a spolupraca.®

V dal$ej §t0dii sa OECD zaoberala potrebou rozvoja zru¢nosti na zabezpecenie Uspesnej adaptacie na eko-
logickl a digitalnu transformaciu.*® Prognézy naznacuju, ze do roku 2030 bude najvacsi rast dopytu po zruc-
nostiach slvisiet s interakciou s pocitacmi, kreativnym myslenim, analyzou dat a komunikéaciou, kritickym
myslenim a medidlnou gramotnosfou. Relevantna je aj jazykova zdatnosf. Napriek tomu mnohi ludia nemaja
zakladné Urovne zruénosti potrebnych na zabezpecenie ekonomickej a socidlnej pohody a na prispievanie

k zelenSej budUcnosti. Pandémia ukazala vyznam zdravotnej gramotnosti a schopnosti posudif informacie

0 zdravotnej starostlivosti. Vzhladom na rychlo meniace sa podmienky je potrebné celozZivotné vzdelavanie,
ktoré sa prispdsobuje aktudlnym potfrebam.

Specifickym problémom SR a tvorcov pracovnych politik je nizka priorita, ktord pripisuju rozvoju zruénosti
na pracoviskach, ako aj nerieSenie nestladu medzi ponukou a dopytom po zruénostiach na trhu prace.

V tej istej sprave OECD dalej uvadza: ,,Rozvijanie a efekfivne vyuzivanie zruénosti fudi su kla¢ové pre schop-
nosf Slovenska prosperovaf v ¢oraz viac prepojenom a rychlo sa meniacom svete. Slovensko je vystavené
najma vplyvom globalizacie, digitalizacie a demografickych zmien. Malo by stavat na svojich si¢asnych
silnych strankach a vyuzivat ich ako zaklad na zavadzanie novych politik, ktoré lepsie vybavia spolocnosf
tak, aby reagovala na neustéale sa meniace prostredie. VSetci ¢lenovia spolo¢nosti budd potrebovaf silnejsi
a komplexnejsi subor zru¢nosti vratane kognitivnych, socialnych a emocionalnych zru¢nosti, ako aj zru¢nosti
Specifickych pre danu pracu zosuladenych s potrebami trhu prace a efektfivne vyuzivanych na jednotlivych
pracoviskach®.# Nosnymi zru¢nosfami, ktoré sprava uvadza a mali by sa dalej rozvijaf, su:
 Digitalne zruénosti: Vzhladom na rastdci vplyv digitadlnych technolégii je nevyhnutné zamerat sa na

zru€nosti sUvisiace s pracou s pocitacmi, analytickymi nastrojmi a digitalnymi platformami. Je nevy-

hnutné vedief efektivne vyuzivat technoldgie na analyzu dat, tvorbu obsahu a zabezpecenie kyberne-

tickej bezpecnosti.

* Kreativne a kritické myslenie: Schopnost kreativne riesif problémy a kriticky hodnotif informacie

umoznuju jednotlivcom prispdsobif sa novym sitfuacidm a inovaciam, ¢o je zvlast vhodné v dynamic-
ky sa meniacich odvetviach.
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e Socialne a emoc¢né zruénosti: Zru¢nosti ako komunikacia, timova praca a schopnosft riadit svoje
emdcie sU potrebné na efektivnu interakciu v réznych pracovnych prostrediach. Tieto zruénosti pri-
spievaju k lepSiemu rieSeniu konfliktov a zvysuju produktivitu timov.

+ Adaptabilita a celoZivotné ucenie: Flexibilita a ochota neustéale sa ucif a prispdsobovat novym pod-
mienkam.

» Technologicka gramotnost: Zru¢nosti v oblasti technologickych nastrojov a systémov, vratane zak-
ladnej digitalnej gramotnosti a schopnosti efektfivne pouzivat nové technolégie.

Z dalSich §tudii poradenskych spolocnosti je naj¢astejSie spominanou §tadia McKinsey Global Institute, kto-
ra sa zameriava na zmeny v pracovhom prostredi po pandémii COVID-19 a identifikuje zru¢nosti, ktoré budu
klucové v nasledujucich rokoch. Studia predpoveda, ze ,,dopyt po technologickych a socialnych a emoci-
onélnych zruénostiach bude rast, zatial ¢o dopyt po zakladnych kognitivnych zruénostiach bude klesaf*.*
Medzi socidlne a emocionalne zrucnosti patria interpersonalne zru¢nosti, empatia, vyjednavanie, vodcov-
stvo, podnikavost a schopnost prevziaf iniciativu, adaptabilita, schopnost zdielaf a ucit ostatnych. Tiez

rastie dopyt po kognitivnych zruénostiach vyssieho radu, ako su tvorivost, kritické myslenie a rozhodovanie,
spracovanie komplexnych informacii a schopnost ich interpretovat. NaSmu priestoru je blizka $tudia, ktord

v roku 2022 realizovala v Ceskej republike (dalej len CR) sikromna poradenska spolocnost Boston Consul-
ting Group a neziskova organizacia The Aspen Institute Central Europe. V rdmci §tadie zostavili unikatny
model pracovného trhu pre CR do roku 2030. Model identifikuje problémy, ktoré mézu spomalit ekonomiku,
ak nebudu rieSené - v dbésledku megatrendov (zelena energia, e-mobilita, recyklacia a cirkularna ekonomika,
zdielana ekonomika, posun k terciarnemu sektoru, digitalizacia, e-commerce, automatizacia, pokrocila Al

a velké data) sa na trhu prace ocCakava zanik tradi¢nych pracovnych miest a vznik novych, ¢o si vyziada do-
datocné poziadavky na zruénosti pracovnikov. Dalsimi identifikovanymi problémami su starnutie populécie

a vysoky, navyse neustale rastlci, po¢et neobsadenych pracovnych pozicii. RieSenim je zvySovanie a zmena
kvalifikacie (upskilling a reskilling), integracia zahrani¢nych pracovnikov a zapojenie ekonomicky neaktivne-
ho obyvatelstva.*

»Za skutocny upskilling, ktory méze pomaoct jednotlivcovi mimo jeho stic¢asnej pozicie, a zaroven spoloc-
nosti a ekonomike, povazujeme také vzdelavanie, ktoré je zamerané na rozsirenie znalosti a kompetencii,
ktoré sice nie sU nevyhnutné, ale vSeobecne zvysuji vykon v sti¢asnej Ulohe, produktivitu, alebo st dolezité
pre véeobecné uplatnenie a zamestnatelhosft. Ide napriklad o digitalne schopnosti, hlavné svetové jazyky

a soft-skills“.4> Autori $tudie dalej navrhuju budovaf kompetencie pre digitalny vek, ktoré zahffiaji kognitivne
(napr. analyticka schopnost, schopnost riesit problémy) i non-kognitivne zru¢nosti (komunikacné zruénosti,
motivacia k u¢eniu, schopnosf riadenia, kreativita, atd).

Sumarne mozno povedaf, Zze podla spravy WEF a dalSich vyssie uvedenych organizacii, ktoré sa zaoberaju
budlcnosfou prace, sa oCakava, Ze Uspesni zamestnanci budl musief v budlcnosti ovlddaft réznorodé zruc-
nosti, ktoré sa liSia od tradi¢nych zrucnosti.

37 World Manufacturing Foundation, 2022, s. 35

38 World Manufacturing Foundation, 2023

39 Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj, 2019

40 Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj, 2023

41 Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj, 2020

42 Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj, 2020, s. 3
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44 Boston Consulting Group & Aspen Institute Central Europe, 2022
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Podstatné budu:
* Analytické a kritické myslenie: Ide o schopnost analyzovat informacie a kriticky ich hodnotif,
schopnost riesit komplexné problémy a prijimat rozhodnutia na zéklade kvalitnych dat.

» Kreativita a inovacie: Tvorivost sa stava neoddelitelnou st¢asfou pracovnych pozicii, ktoré si vyza-
duju schopnosf prichadzat s novymi ndpadmi a inovovat procesy.

- Digitalna gramotnosf: Zakladna digitadlna gramotnost je nevyhnutnosfou, ale zamestnanci by mali
byt tiez schopni vyuZivat pokrocilé technolégie, ako st Al a automatizacia.

» Socialne a emocionalne zruénosti: Schopnost komunikovat, spolupracovaf a riadit emécie je pod-
statna pre efektivnu timovU pracu a riadenie medziludskych vzfahov.

« Adaptabilita a celoZivotné ucenie: Flexibilita a ochota neustale sa vzdelavaf a prispésobovaf sa
novym technolégiam a metddam prace.

+ Empatia a etické rozhodovanie: Schopnost porozumiet a reagovat na potreby inych ludi, ako aj
vykonavaf rozhodnutia, ktoré su eticky spravne.

Z uvedenych sprav a studii vidime, Ze pracovné miesta s ¢oraz viac definované zru¢nosfami potrebnymi na
vykonanie pracovnych UGloh ako ich ndzvom. Kazdy by mal preto mat informaciu o tom, aké zruénosti tvoria
danu pracovnu poziciu, ako sa zrucnosti medzi pracovnymi poziciami liSia, a ako sa pofrebné zrucnosti me-
nia. Ying v tejfo slvislosti uvadza tieto vyhody pre jednotlivé skupiny Uc¢astnikov trhu prace:*

+ Studenti a zainajaci profesionali by mali chapaf, ktoré zruénosti st potrebné pre rézne pracovné
miesta a orientovaf sa na tie zamestnania, ktoré najlepsie zodpovedaju ich zru¢nostiam.

* Porozumenie zru¢nostiam je uzitocné aj pre osoby v strednej faze kariéry. Mali by sa zameraf na
pracu, v ktorej budl vyuzivaf podobnl sadu zru¢nosti, ktorymi teraz disponujd, a tiez identifikovaf
medzery - nové zru¢nosti, ktoré by si mali osvojif, aby o pracu neprisli, kariérne postupili, alebo ak
t0Zia po Uplnej zmene kariéry. Zru¢nosti im umoznia zosuladit svoju kariérnu cestu s trendami na frhu
prace.

» Zamestnavatelia by mali identifikovat spravne zruénosti, najma pri hlfadani vhodnych kandidatov na
fazko obsaditelné pozicie.

» Tvorcovia vzdelavacich politik a manazéri vzdelavania by mali nastavif programy vzdelavania za-
mestnancov s ohladom na rozvoj prierezovych zruénosti, ktoré im pomézu uspief aj v inych sektoroch
a odvetviach.

Z uvedeného je zrejmé, ze profil zamestnanca v ére Priemyslu 5.0 je zlozity a vyZzaduje kombinaciu technic-
kych, sociédlnych, kognitivhych a non-kognitivhych zru¢nosti. Flexibilita, odolnost a schopnosf adaptovaf sa
na rychle zmeny s zdkladom Uspechu v fomto prostredi. Zamestnanci a zamestnavatelia sa nezaobidu bez
toho, aby sa neustéale vzdelavali a prispdsobovali sa novym frendom v prudko meniacom sa pracovnom sve-
te. S rastlcou automatizaciou a digitalizaciou vznikajl nové pracovné miesta, ktoré vyzadujli nové zruénosti
a kompetencie. Toto otfvéra prilezitosti pre jednotlivcov, ktori st ochotni investovaf ¢as a zdroje do svojho
vzdelania a rozvoja, tak aby boli pripravenejsi na budlce vyzvy a vyuzili potencial novej ekonomiky.
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5. Prehlad pristupov k implementacii dvojitej transformacie
v zahranici

Rozne krajiny volia rozne pristupy k rieSeniu dopadov zelenej a digitalnej transformacie na frh prace a systém
vzdeldvania, najma v zavislosti od politického, institucionalneho a sociélneho kontextu. Uvadzame niekolko
vybranych zahrani¢nych prikladov, ktoré napriek svojej réznorodosti ilustruju niekolko délezitych principov:

« V kazdej z analyzovanych krajin st klucovym faktorom rieSenia dopadov zelenej a digitalnej
tfransformacie investicie do dalSieho vzdelania, ktoré je adaptované na potreby konkrétnych firiem
a dostupné priamo stcasnym, ale aj budicim potencidlnym zamestnancom (su¢asni nezamestnani).

« V Ziadnej krajine nebol identifikovany véeobecne uznavany ramec Specifickych zelenych zruénosti,
ktory by bol jednotne pouzivany na hodnotenie zamestnancov a identifikaciu ich vzdelavacich
potrieb.

« Koncepcie a rAmce zamerané na prenositelné zruénosti st vhodné pre oblasf inicidlneho vzdelavania,
kedZe maju dopad na ftvorbu kurikdl v jednotlivych predmetoch. Pri zvladani zelenej a digitalnej
tfransformacie na Urovni jednotlivych podnikov s vo vacsine krajin privilegované pristupy postavené
na tvrdych zruénostiach prepojené so vzdelavacou ponukou vedlcou k rozvoju profesijnych
zruénosti.

+ Vychodiskom pre rieSenie zelenej a digitalnej transformacie su vysledky systémov analyzy
sUc¢asnych a predikcie potrieb budulcich zru€nosti, znizovanie nestladu je nasledne v zavislosti od
velkosti krajiny ponechané sektorovym radam a/alebo regiénom (v pripade, ze maju dostatocné
kompetencie v oblasti dalSieho vzdelavania), alebo formou centralneho participativheho procesu
transformacie systému dalSieho vzdelavania. R6zne kontexty firiem a sektorov si vyzaduju na mieru
Sité rieSenia pri zvySovani zru¢nosti alebo rekvalifikacie zamestnancov.

«  Pre Uspes$nu implementaciu rozvoja zru¢nosti pri zvladani zelenej a digitalnej transformacie na Grovni
firiem je kli¢ovou dostupnosft priamej podpory konzultantov/poradcov, ktori pomahaju identifikovat
vzdelavacie potreby a podporovaf firmu pri zabezpecovani na mieru Sitych vzdelavacich programov
pre zamestnancov.

+ Dédlezitou inpirdciou méze byt tiez zameranie sa na spravodlivl zelent a digitalnu transformaciu
a podporu zranitelnych zamestnancov a nezamestnanych s dérazom na programy na optimalizaciu
pracovnej sily zvySovanim ich kvalifikacie, ponukou rekvalifikacie (upskillng/reskilling) alebo
asistenéné sluzby pre zamestnancov zasiahnutych prepusfanim (outplacement).

5.1 Opatrenia podporujice rozvoj zelenych zrucnosti

V tejto kapitole su predstavené priklady dobrej praxe, ku ktorym nas inSpirovala publikacia ,,Pact for
Skills: Analysing up- and reskilling policy initiatives and identifying best practices“, ktora mapuje
vyznamné programy a iniciativy podporujlce zvy$ovanie alebo zmenu kvalifikacie v rdmci EU, a to najma
v kontexte technologického pokroku, hospodarskeho rastu a dosahovania cielov udrzatelnosti. Do istej
miery zohladfuje aj Ulohu podnikatelskych subjektov, vratane malych a strednych podnikov, s ohladom
na iniciativy zamerané na zvySovanie Urovne zruénosti. Na zaklade tejto analyzy sme sa rozhodli uviesf
konkrétne priklady osvedéenych praktik, ktoré mozu slizit ako inSpiracia pre buduce iniciativy a politiky
v oblasti zvySovania zrucnosti. V tejto kapitole sme sa zamerali na opatrenia prepojené na rozvoj zelenych
zru¢nosti a podporujluce udrzatelnt a nizkouhlikovl ekonomiku.

46 Ying, 2019
47 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c9ca33f2-ca45-11ee-95d9-01aa75ed71al/language-en
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Komplexna iniciativa irskeho akéného programu zelenych zruénosti vychadza z podrobnej $tidie potrieb na
trhu prace, ktora identifikovala Sesf ekonomicky ddlezitych oblasti pre trvalo udrzatelny rozvo;j:

« Zelené informacno-komunikacné technolégie (dalej len IKT);

« Obnovitelné energie;

« Efektivne vyuzivanie energie;

+ Spracovanie odpadu a odpadovych véd;

+ Odpadové hospodarstvo a recyklacia;

+ Poradenské sluzby spojené s ochranou zivotného prostredia a udrzatelnosti.

Cielom iniciativy je podporif podniky a organizacie v transformécii pracovnej sily s potrebami a zru¢nostami
vo vysSie uvedenych oblastiach. V nadvaznosti na tieto ciele, spustila irska vlada iniciativu Future Jobs

- Povolania budlcnosti, ktorej pilierom je masivna podpora sektoru dalSieho vzdelavania vychadzajica

z Akéného programu zelenych zruénosti. V rdmci iniciativy sa o¢akava, Ze pracovna sila, ale aj bezni obyvatelia
budl vybaveni pofrebnymi zru¢nosfami na rieSenie vyziev stvisiacich s udrzatelnou ekonomikou, ktorej
zakladom bude zelené hospodarstvo a boj proti zmene klimy. Program je na narodnej Urovni koordinovany
Specializovanou vladnou agentlrou pre dalSie vzdelavanie (dalej len SOLAS), ktora dalej spolupracuje

s vyborom pre vzdelavanie a odborn( pripravu v Irsku - Education and Training Boards Ireland (dalej len ETBI)
a so vsetkymi 16 sektorovymi radami pre vzdelavanie a odbornu pripravu ako aj s dalS§imi zainteresovanymi
stranami. Pre uciacich sa je k dispozicii viac ako 50 $pecializovanych vzdelavacich programov zameranych

na rozvoj zelenych zruénosti. Tieto programy pokryvaju Sirokl $kalu oblasti vratane stavebnictva, obnovitelnej
energie, udrzatelnych vyrobnych postupov, atd. Sektorové rady v spolupraci so vzdelavacimi institGciami
neustale vyvijaju nové programy, aby reagovali na meniace sa poziadavky priemyslu a trhu prace. Prikladom
mozu byt napr. kurz pre dizajn a vystavbu nizkoenergetickych budov, alebo kurz o obnovitelnhej energii
pokryvajlci témy ako solarne a fotovoltické systémy, domace tepelné Cerpadla alebo elektroinstalacie
mikrogeneréatorov. Iniciativa je financovana z Irskeho planu obnovy a odolnosti v sume 225 miliénov Eur.

Z hladiska zelenych zruénosti je program Struktlrovany do troch pilierov:

« Zelené zru¢nosti pre zivot sa zameriavajl na délezitost vytvarania povedomia o klimatickej zmene.
Cielom tohto piliera je spristupnit vzdelavanie v oblasti zédkladného povedomia o environmentalnych
a udrzatelnych zru¢nostiach, ktoré su prierezové pre vSetkych uciacich sa v systéme dalSieho vzdelavania
naprie¢ sektormi. Doéraz sa kladie na schopnost lektorov a Skolitelov reagovaf na vyvijajluce sa potfreby
uciacich sa v kontexte ekologickej a digitalnej fransformécie, a propagovat sektor dalSieho vzdelavania
ako klucovy nastroj pre transformaciu ekonomiky.

+ Zelené zrucnosti pre stavebnictvo su zakladom dekarbonizacie stavebného sektora. Cielom tohto piliera
je zaclenif do u¢ebnych osnov zelené zruc¢nosti. Zabezpecit, aby vzdelavacie programy v stavebnictve
zahffali ekologické, udrzatelné postupy a technoldgie. Tento pilier tieZ zahffia podporu Centier
excelentnosti nizkoenergetickych budov, ktorych je spolu 6 po celej krajine.

« Zelené zru¢nosti pre kariéru maju zvysif dostupnost réznorodych prilezitosti ako rozvijat osobnu kariéru
v zelenej ekonomike. Cielom tohto piliera je rozsirif uc¢ebné osnovy naprie¢ sektormi tak, aby zahffiali
ekologické, udrzatelné postupy a technoldgie. Pilier tiez integruje podporu pre zranitelné skupiny
zamestnancov a ohrozené podniky v suvislosti so spravodlivou zelenou fransforméciou.

Tento pristup je zaujimavy tym, Ze sa zameriava na kli¢ové sektory s najvacsim dopadom na dekarbonizaciu
ekonomiky a poskytuje cielené opatrenia v oblasti dalSieho vzdelavania. Je zamerany predovSetkym na
rozvoj odbornych a prierezovych zelenych zru¢nosti.

FrancuUzsko pri opatreniach sUvisiacich so zelenou transforméaciou aplikuje kombinaciu centralizovaného

30 Zruénosti pre dvojitl transformaciu



DIGITALNA
BUDUCNOST

a decenftralizovaného pristupu, v ktorom klu¢ovu rolu zohravaju sektorové rady, ktoré prakticky riadia
programy a nastroje na podporu vzdeladvania zamestnancov v malych a strednych podnikoch. Narodna
nizkouhlikova sfratégia Stratégie Nationale Bas Carbone (dalej len SNBC) je hlavnym strategickym

planom pre franclzsku verejnd a priemyselnu politiku v boji proti klimatickym zmenam. Riadi prechod
ekonomiky na nizkouhlikové, obehové a udrzatelné hospodarstvo naprie¢ vetkymi ekonomickymi
sektormi. Hlavnych aktérov v boji proti zmene klimy je Agentura pre ekologickl transforméciu - Agence

de la transition écologique (dalej len ADEME), ktorej ciefom je analyzovaf a predvidaf vplyv ekologickej
transformacie na zamestnanost. ADEME vyvija nastroje a metédy, ktoré pomahaju predisf nedostatku
zruénosti pri transformacii ekonomiky. Potreba riesif energetickl a ekologickd transformaciu je vo
Franclzsku vSeobecnym konsenzom a je stc¢asfou agendy verejnej politiky zamestnanosti, vzdelavania

a odbornej pripravy. Prvy zakon tykajuci sa energetickej transformacie pre zeleny rast bol prijaty v roku
2015. Sucasfou tejto legislativy bol Plan rozvoja pracovnych miest a zruénosti, ktory ma zabezpecit, aby bola
politika v oblasti zamestnanosti, odbornej pripravy a kariérového rozvoja konzistentna a v synergii s cielmi
stanovenymi v oblasti energetickej a ekologickej fransformécie. Uvedené ciele boli operacionalizované

v Plane investicii do zruénosti na roky 2018 - 2022 s rozpo¢tom vo vyske 15 miliard EUR, uréenym na

rozvoj celozivotného vzdelavania uchadzacov o zamestnanie a zamestnancov. Tenfo plan financuje
zvySovanie kvalifikacie a zmenu kvalifikacie v oblastiach savisiacich so zelenou fransforméciou. Zakon

o klime a odolnosti (z augusta 2021) obsahuje kapitolu s ndzvom ,,Prispdsobenie zamestnanosti ekologickej
transformacii, ktoréa rozliSuje systémy riadenia pracovnej sily a zrué¢nosti na tfroch Grovniach:

+  Priamo na Urovni firmy, prostrednictvom Sociélnych a ekonomickych vyborov (vnitropodnikové
organy zloZzené zo zastupcov zamestnancov, ktori participuji na riadeni firiem).

« Regionélna Uroven, prostrednictvom regionalnych vyborov pre zamestnanost, odbornl pripravu
a kariérové poradenstvo, ktorym §tat delegoval riadenie a koordinaciu celozivotného vzdelavania
a poradenstva.

« Odvetvova Uroven, prostrednictvom “Operatorov kompetencii” - organy riadené sektorovymi radami
(dalej len OPCO), ktoré prerozdeluju verejné financie a podporuju vnatropodnikové vzdelavanie
v malych a strednych firmach.

Na cenfralnej Urovni potom existuje Narodné observatorium povolani v zelenej ekonomike, v ktorom su
zastUpené viaceré verejné organizacie a think-tanky. Navzajom si vymienaju informécie, analyzy a vysledky
merania dopadov zelenej fransformécie na pracovné miesta a zruénosti. Politiky v oblasti zamestnanosti

a celozivotného vzdelavania su vo velkej miere delegované na jednotlivé ekonomické sektory a sektorové
rady, ktoré sa v suvislosti so zelenou transformaciou zameriavaju na nasledovné ciele:

+  Prostrednictvom Siroko dostupného vzdelavania a poradenstva podporovaf medzisektorovi mobilitu
s cielom zmiernit nutnost ruSenia pracovnych miest a znizovaf nestlady medzi ponukou a dopytom
po zru¢nostiach spdsobené ekologickou transformaciou.

« Podporovaf rekvalifikaciu pracovnikov z ohrozenych odvetvi a sektorov smerom k perspektivnejsim
sektorom s ohladom na ekologické, ekonomické a socialne ciele.

«  Vytvéraf Specifické systémy podpory na rozvijanie prenositelnych zruénosti pracovnikov a zvySovaf
tak v8eobecné ako aj odborné zruénosti (napriklad prostrednictvom uznavania vysledkov
neformalneho a informalneho vzdelavania).

«  Zmenit ndborové postupy vo firméach s cielom otvorif firmy kandidatom aj z inych ekonomickych
sektorov.

Systém celozivotného vzdeldvania je s€asti financovany prispevkami zamestnavatelov, ktoré st spravované
sektorovymi organizaciami OPCO, ktoré maju v regiénoch siete poradcov a konzultantov podporujlcich
firmy pri identifikovani vzdelavacich potrieb a financovani firemnych planov vzdelavania a rozvoja. Zapojené
organizacie disponuju Specifickou rozpoc¢tovou polozkou zameranou na zvladanie zelenej fransforméacie.
Distriblcia finan¢nych zdrojov prebieha formou rocnej alebo viacrocnej dohody uzavretej medzi Statom

a jednotlivymi sektormi zodpovednymi za implementéaciu akéného planu, ktorého cielom je predvidat
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doésledky zelenej tfransformécie na pracovné miesta a zrucnosti a poskytnut firmam podporu v oblasti
vzdelavania zamestnancov. Tieto sektorové organizacie si¢asne poskytuji malym a strednym firmam
konzultacie v oblasti riadenia ludskych zdrojov.

V tomto pristupe neexistuje jednotny ramec zelenych zru¢nosti, pretoze tie s definované decentralizovane
kazdym sektorom, ale s ohladom na centrélne strategické dokumenty. Systém je riadeny konkrétnymi
dekarbonizaénymi cielmi. Stat déveruje kazdému sektoru v identifikacii klic¢ovych povolani v stvislosti

so zelenou transformaciou, pri aktualizacii vzdelavacich programov, ako aj pri poskytovani konzultaénych
sluzieb v podnikoch. Délezitym prvkom celého systému je pritomnost OPCO, ktori pdsobia v blizkosti
malych a strednych firiem, vdaka Comu s poradensko-konzulta¢né sluzby dostupné a predstavujd vhodnu
podporou pre zvladnutie zelenej transformacie.

V roku 2023 Porfugalsko spustilo Program pre zelené zru¢nosti a pracovné miesta ako sUc¢ast Energetického
a klimatického planu. Cielom tejto iniciativy je riesit vyzvy spojené so zelenou transformaciou. Program sa
zameriava na zvySovanie kvalifikacie alebo zmenu kvalifikacie zamestnancov v podnikoch ovplyvnenych
rasticimi nadkladmi na energiu a prechodom na zelené technolégie. Sicasne sa zameriava aj na podporu

a aktivaciu nezamestnanych. Program je vysledkom spoluprace medzi Agentlrou pre energiu, Portugalskou
asociaciou pre obnovitelnl energiu a Narodnou agentlrou pre kvalifikaciu a odborné vzdelavanie

a pripravu, ktoré spolo¢ne identifikovali “medzery v zruénostiach” a vytvorili ponuku vzdelavacich
prilezitosti v sGvislosti so zelenou fransforméciou. Program ponuka kratkodobé aj strednodobé kurzy, ktoré
pokryvaju témy tykajlce sa obnovitelhych energii a ochrany Zivotného prostredia. Program mal na rok 2023
rozpocet 20 milidbnov EUR s cielom podporit vzdelavacie projekty, ktoré mézu pozostavaft z prezencnych aj
distanénych vzdelavacich akfivit v trvani 25 az 350 hodin. Legislativa umoziiuje v rdmci kurzov absolvovaf

aj praktické vyucovanie priamo na pracovisku. Vzdelavania pokryvaju témy ako energeticka efekfivnosf
(rieSenia, procesy a tfechnoldgie na znizenie spotreby energie v budovach a zariadeniach), obnovitelna
energia (ddraz na vyrobu zelenej elektriny zo zdrojov, ako su slneéné, veterné, vodné a geotermalne zdroje),
podpora efektivneho vyuzivania vody, udrzatelnd mobilita a cirkularna ekonomika. Program ¢erpa z narodnej
$tudie o budUcnosti prace?®, ktorl v roku 2021 zverejnil Urad pre stratégiu a planovanie Ministerstva prace,
solidarity a socidlneho zabezpecenia, ktory reaguje na potreby zelenych povolani a zruénosti pre zelenu
transformaciu. Ako vychodisko vyuZiva definiciu zelenych povolani ILO, ktora ponika komplexny opis
integrujlci environmentalne, ekonomické, ale aj socialne ciele vratane zaclenenia a sociélnej kohézie.

Kanadsky plan udrzatelnych pracovnych miest je iniciativa kanadskej vlady zamerana na pripravu
pracovnikov na hospodarstvo s nulovymi emisiami uhlika do roku 2050. Plan vznikol na z&klade rozsiahlych
konzultacii naprie¢ Kanadou. Vyjadrovali sa odborové zvazy, zastupcovia provincii, okresov, obci,
domorodych organizacii, priemyslu a Sirokej verejnosti.*? Plan sa zameriava na vybavenie kanadskych
pracovnikov zrué¢nostami a znalostami potrebnymi na udrzatelné zamestnanie v udrzatelnych odvetviach.
Plan nacrtol 10 konkrétnych opatreni na dosiahnutie cielov ako napr. vytvorenie intitlcie na riadenia a rady
partnerstiev pre udrzatelné pracovné miesta, vypracovanie regionalnych a sektorovych ekonomickych
stratégii, financovanie rozvoja zru¢nosti pre udrzatelné pracovné miesta formou celoZivotného vzdelavania,
zlepSenie zberu Udajov, sledovania a analyzy Udajov o trhu prace, motivovanie investorov v odvetviach
spojenych s udrzatelhostou a tvorba zodpovedného legislativheho prostredia. Ide teda o opatrenia, ktoré
sa zameriavaju jednak na budovanie institucionalnych kapacit, ale aj financovanie a tvorbu udrzatelnych
pracovnych miest. Plan zahfna aj podporu pre domorodé komunity, podporu v oblasti rodovej rovnosti,
diverzity a inkluzie. Hoci plan priamo nedefinuje zelené zrucnosti, je sprevadzany réznymi regionalnymi
aktivitami spojenymi napriklad s kariérovym poradenstvom a smerovanim pracovnej sily do sektorov
suvisiacich s udrzatelnou ekonomikou. Dalsie informécie o novych zelenych povolaniach a ziadanych
zruénostiach poskytuje aj streSna organizacia pre kariérové poradenstvo CERIC.
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5.1.5 Rakusko: Plan spravodlivej transformacie pre odborné a dalSie vzdelavanie

Rakuske Federalne ministerstvo pre klimatickd akciu spoloéne so zainteresovanymi stranami (firmami

a aktérmi odborného a dalSieho vzdelavania) vypracovalo akény plan pre spravodlivu zelend transformaciu
pre oblast odborného a dalSieho vzdelavania®®, s opatreniami siahajlcimi do roku 2030. Na akénom

plane od roku 2020 pracovala “Skupina pre Spravodlivi Transformaciu,” zlozené zo zastupcov sluzieb
zamestnanosti, pracovnych komor (AK - Specificka organizacia zdruzujlca zamestnancov, fungujica
paralelne a nezavisle od odborovych zvazov) a Ministerstva prace a hospodarstva. V si¢asnosti sa akény
plan zameriava najma na prioritné sektory v oblasti stavebnictva a obnovy budov, obnovitelnych zdrojov
tepla a energie, v dalej faze bude vytvoreny plan zamerany na sektory mobility, cirkuladrnej ekonomiky

a socialnych dopadov zelenej transformacie. Plan sa sklada zo Styroch tematickych oblasti:

« Sektor vzdelavania - identifikuje novy alebo doplfujdci obsah pre vzdelavania slvisiace so spravodlivou
transformaciu, ktoré st odporic¢ané integrovat do programov pociatocného a dalSieho vzdelavania.
Program zahffa tiez podporu dalSieho vzdelavania ucitelov, lektorov, Skolitelov a majstrov odbornej
vychovy, ako aj potrebnych investicii do technickej infrastruktiry odbornych skol.

+ Firmy, zamestnanci a uchadzaci o zamestnanie - venuje sa témam ako poradenstvo, podpora
a spolupraca aktérov trhu prace pri idenftifikacii vndtropodnikovych a nadpodnikovych potrieb
pociatocného a dalSieho vzdelavania a zaclenovanie poskytovatelov vzdelavacich programov
do zelenych tém.

« Ur€enie rdmcovych podmienok - analyzuji potreby finanénej podpory a investicii v stvislosti
s aktualizaciou odborného vzdelavania.

« Podporné marketingové aktivity - tato oblast obsahuje opatrenia pre Sirenie povedomia o zelenych
vzdelavacich prilezitostiach smerom k réznym cielovym skupinam.

5.2 Opatrenia podporujice rozvoj digitalnych zruénosti

V tejto kapitole su predstavené priklady dobrej praxe, ktoré nas inSpirovali v publikacii ,,Pact for Skills:
Analysing up- and reskilling policy initiatives and identifying best practices®. Tato sprava mapuje vyznamné
programy a iniciativy v ramci EU, ktoré podporujd rozvoj digitalnych zruénosti, a to najmé v kontexte
technologického pokroku, hospodarskeho rastu a dosahovania cielov udrzatelhosti. Zohladruje aj Glohu
podnikatelskych subjektov, vratane malych a strednych podnikov, v iniciativach zameranych na zvySovanie
digitalnych zru¢nosti. Na zéklade tejto analyzy sme sa rozhodli uviest konkrétne osvedc¢ené praktiky, ktoré
mo&zu slizif ako inspiracia pre buduce iniciativy a politiky v oblasti digitalnych zruénosti. V tejto kapitole

sa zameriavame na opatrenia podporujlce rozvoj digitalnych zruénosti, ktoré st klu¢ové pre udrzatelnl

a nizkouhlikovi ekonomiku.

5.2.1 Bulharsko: Program Digitalne zru¢nosti pre malé a stredné podniky
Program ,,Digitalne zru¢nosti pre malé a stredné podniky v Bulharsku“ bol spusteny v roku 2018 a jeho
cielom je podporif zamestnancov malych a strednych podnikov (dalej len MSP) v rozvoji digitalnych
kompetencii. Cielom projekfu bolo prepojif verejné kniznice s privatnym sektorom a vytvorit tak vzdelavacie
centra zamerané na rozvoj digitalnych zruénosti. Program sa zameriaval na $tyri oblasti digitalnych zruénosti:

+ digitalny marketing;

+ cloudové sluzby;

« bezpecné online transakcie;

« ochranu Udajov a stkromia.

48 Coelho et al,, 2021
49 Government of Canada, 2023

50 https://www.refernet.at/images/ergaenzende_Infos/Publikationen_extern/Just-Transition Aktionsplan_UA.pdf
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Ucastnici mali moznost overif si svoje znalosti prostrednictvom $pecialnych testov. Ziskané certifikaty
zvySovali atraktivitu G¢astnikov na trhu prace. ,Digitalne zruénosti pre MSP v Bulharsku“ predstavuje model
ako zapojit MSP do zvySovania digitalnych zruénosti. Zapojenie kniznic ako vzdelavacich centier, spolupraca
s podnikatelskymi subjektmi a zameranie sa na flexibilné formy vzdelavania boli kluc¢ové faktory.

Program FNE-Formation predstavuje vyznamnu iniciativu vo FrancUzsku zamerand na zvySenie kvalifikacie
zamestnancov s cielom podporif udrzanie pracovnych miest a rozvoj firiem v klG¢ovych oblastiach, ako

s environmentalna udrzatelhosf, digitalna transformacia a agropotravinarsky rozvoj. Cielom programu

je podporit podniky a prispdsobif organizacie ekonomickym zmenam financovanim vzdelavacich aktivit
zameranych na rozvoj zru¢nosti zamestnancov, ¢im podporuju ich udrzanie v zamestnani. Tento program

sa tyka vSetkych zamestnancov bez ohladu na ich pracovné zmluvy, s vynimkou tych, ktori pracujd na
zaklade ucnovskych alebo profesionalnych zmlav. Okrem toho, FNE-Formation sa osobitne zameriava na
zamestnancov starSich ako 55 rokov s cielom zvysit ich zamestnatelnosf a umoznit im lepSie prispdsobenie
sa technologickym a ekologickym vyzvam. Od svojho vzniku program vyznamne prispel k rozvoju pracovnej
sily a udrzaniu pracovnych miest, najma v Case ekonomickej nestability, napr. v Case pandémie COVID-19.

V roku 2024 sa jeho zameranie eSte rozSirilo na podporu Specificky digitalnej fransformacie, ekologickej
produkcie a adaptacie na demografické zmeny, pricom osobitny déraz bol kladeny na prechod na
energetické systémy, Setrenie zdrojov a udrzatelné polnohospodarstvo. Program financuje Sirokd skalu
vzdelavacich aktivit, od technickych a odbornych kurzov az po $kolenia zamerané na ekologické projekty

a digitélne inovacie. Do dnedného dfia FNE-Formation poskytol Skolenia viac ako miliénu zamestnancov,
¢im zvysil ich atraktivitu na trhu prace a zabezpecil konkurencieschopnosft firiem vdaka rozvoju ich zruénosti.

Iniciativa Digitalizate méa vyznamny dopad na jednotlivcov, zamestnavatelov a celkovl ekonomiku. Program
poskytuje Sirokd skalu bezplatnych kurzov pre Spanielsku populaciu, &im prispieva k rozvoju digitalnych
zruénosti. V rdmci tejto iniciativy bolo uzavretych 57 dohdd s réznymi spoloénosfami, ¢o umoznilo bezplatni
ponuku takmer 2 100 vzdelavacich kurzov prostrednictvom spolo¢nej webovej stranky, ktora zaznamenala
viac ako 6 700 000 navstev. Kurzy pokryvaju oblasti ako Big Data, 5G, Internet veci, digitalny marketing,
digitalny jazyk a programovanie. Aj ked je tato iniciativa vyznamnym krokom vpred, existuje priestor na
zlepSenie, ako napriklad meranie vychodiskovej Urovne digitalnych zrucnosti G¢astnikov, a tym cielenejSia
moznosf vyberu vzdelavacej prilezitosti a efektivnejSie dosahovanie osobnych vzdelavacich cielov. Program
sa neustéle rozrasta a kazdy rok pribudaju nové spolo¢nosti. Z pohladu firiem tato iniciativa umoznuje
pristup k novym skupindm potencialnych talentov, ku ktorym sa zvycajne nedostand. Rovnako zvysuje
povedomie medzi §panielskymi pracovnikmi o vyzname celozivotného vzdelavania. Digitalizate je si¢asfou
narodného plénu pre digitalne zruénosti a je podporovana Uradom pre zamestnanost a socialnu ekonomiku
(dalej len SEPE). Nezalezi na tom, i je zaujemca zamestnany, nezamestnany, podnikatel, Student alebo
Skolitel - v tomto programe najde rozne bezplatné zdroje kazdy, a mdze si tak zvySovaf svoje digitalne
zru¢nosti, ziskat certifikaciu svojich znalosti a spoznaf svoje digitalne kompetencie. Podniky mdzu ziskaf
in$piraciu ako digitalizovaf alebo zoznamit sa s vyrobnymi postupmi z inych krajin. Digitalizate vyznamne
podporuje digitalizaciu ekonomiky tym, Ze umoziuje zamestnancom zlepsit svoje digitalne zruénosti bez
finan¢nych nakladov. Digitalizate tiez prispieva k ozelenovaniu ekonomiky ponukou relevantnych kurzov

a ma znac¢ny potenciél poskytnuf potrebné Skolenie aj pre pracovnikov z oblasti zelenej ekonomiky.
Program je financovany z verejnych prostriedkov, pricom nevznikaju ziadne finanéné zavazky zo strany
spolocnosti alebo Ucastnikov, takze je Uplne bezplatna. Sucastou programu su aj centra vzdelavania, ktoré
ponuUkaju bezplatné vzdelavanie hradené z verejnych zdrojov. Zaujemca si ich méze vybrat podla svojich
geografickych preferencii, vzdelavacich poftrieb.

Cielom Future Skills Centre (dalej len FSC) je pomoct vSetkym pracovnikom v Kanade ziskaf pristup
k efektivnemu rozvoju zru¢nosti a vzdelavaniu. Ako streSna kanadska organizacia, FSC spolupracuje
s partnermi po celej krajine, aby porozumela tomu, ako globalne trendy ovplyviuji ekonomiku
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a identifikovala, aké zruénosti su pre pracujlcu populaciu potrebné na Uspech na neustale meniacom

sa trhu prace. FSC je financovana Programom pre budulce zru¢nosti vlady Kanady a bola zalozena ako
partnerstvo medzi Ryerson University, Blueprint ADE a Conference Board of Canada. Od svojho vzniku
FSC pomohlo 53 000 ludom ziskat Skolenie alebo zamestnanie. Vzdelavanie sa zameriava na technické
zrucénosti, digitalne zruénosti, zékladné zruénosti, zruénosti pre Uspech (adaptabilita, odolnost, inovacia

a podnikatelské zruénosti) a socidlne a emocionalne zru¢nosti. 35% projektov v portféliu FSC je vedenych
alebo realizovanych v spolupraci so zamestnavatelmi (dlhodoby ciel je 50%). Najviac investicii smeruje

do sektorov, ktoré su v riziku automatizacie, alebo do sektorov s vysokym rastom. Do rozvoja digitalnych
zruénosti bolo v rdmci portfélia FSC investovanych celkovo 59 miliénov dolarov (71 projektov). Investovali
spolu do 15 novych alebo aktfualizovanych nastrojov podporujicich priamo trh prace, nastrojov na kariérove
poradenstvo a dalSich digitalnych platforiem. Tieto nastroje pomahaju jednotlivcom, ale aj celym odvetviam
orientovaf sa v zmenach na trhu prace. FSC medzi svoje priority zahrnula aj projekty stvisiace so zelenou
transforméciou a prechodom na nizkouhlikovl ekonomiku, vratane prechodov pracovnej sily z ropného

a plynarenského sektora do sektora technoldgii, udrzatelného polhohospodarstva, rybarstva alebo

¢istych technoldgii. V dosledku kanadského federalneho systému neexistuje jednotna stratégia zru¢nosti
pre krajinu. Subnarodné vlady (provincie a teritorid) maju vyznamnu pravomoc a Ulohu pri havrhovani

a realizacii politik v oblasti vzdelavania a zruénosti. Napriek fomu sa FSC podarilo prepojif aktérov na
vSetkych Urovniach, ¢o viedlo k vybudovaniu systémov a programov podporujlcich inovacie a cieleny
rozvoj pracovnej sily. Poslanim FSC je zabezpecit inkluzivny pristup k podpore znevyhodnenych skupin, ako
sU zeny, mladi ludia, pévodni obyvatelia, novi pristahovalci, etnické mensiny, LGBTQ2S+ osoby, osoby so
zdravotnym postihnutim, veterani alebo Kanadania zijaci vo vidieckych, odlahlych a severnych komunitach.

Cielom organizacie SkillsFuture Singapore (dalej len SSG) je podporif uéenie sa jednotlivca pocas jeho
celého zivota. Organizacia pomaéaha rozvijat cell §kalu zruénosti a podporuje ludi v rozvoji ich kariéry.
SSG koordinuje viaceré programy zamerané na zvySovanie kvalifikacie, a tak prispieva k posilfiovaniu
ekosystému vzdelavania. Najvyznamnejsimi programami pod SSG su:

« SkillsFuture Series - zameriava sa na klucové oblasti, ako sU analyza Udajov, sluzby podporované
technoldgiami a mestské riesSenia.

«  SkillsFuture Career Transition Programme - pomaéha jednotlivcom pocas ich kariéry aktualizovat si
zru¢nosti relevantné pre frh préace.

+  SkillsFuture for Digital Workplace - podporuje podniky v digitalnej transformacii.

V roku 2022 sa viac ako 560 000 jednotlivcov zGc¢astnilo vzdelavacich iniciativ. Doraz sa kladie na
relevantnost, dostupnost vzdelavania, &im povzbudzuje jednotlivcov, aby si zvySovali kvalifikaciu pripadne
uvazovali nad zmenou kvalifikacie. Spravy ako napr. Skills Demand for the Future Economy Report (dalej
len SDFE) poskytuju prehlad, ktory poméha Singapuréanom orientovaf sa na ich ceste za rozvojom
zruénosti. Dalsiu podporu poskytuju aj nastroje ako MySkillsFuture Portal, ktory spristupriuje vzdelavacie
prileZitosti. V pripade podnikov malo v roku 2022 prospech z programov SSG cca. 20 000 podnikov. U&ast
na programoch viedla ku kvantifikovatelnym hospodarskym dopadom: 10% ekonomicky narast v podnikoch,
ktorych zamestnanci sa zGcastnili hradeného Skolenia, a 2,2 % zlepSeniu produktivity prace v nasledujucich
2 rokov. SSG spustilo tiez niekolko programov zameranych na podporu digitalizacie hospodarstva.
Program SkillsFuture for Digital Workplace sa sUstreduje na podporu digitalnej fransformécie pracovisk,
SO zameranim na rozvoj v oblasti - analyzy Gdajov, kybernetickej bezpecnosti, dostupnosti digitalnych
technoldgii a automatizacie. Cielom je pripravit Singapuréanov a podniky na rychlo sa vyvijajdce digitalne
hospodarstvo.

Financovanie je klucovym prvkom iniciativy. Na to, aby sa ucCenie stalo dostupnym, aby sa zapojili aj MSP

a venovali ¢as a zdroje zvySovaniu kvalifikacii svojich zamestnancov, su k dispozicii prispevky na vzdelavanie
az do vysky 90% pre MSP na kurzy, ktoré su v zaujme hospodarskych cielov. Na individualnej Grovni bol
zavedeny systém vzdelavacich kreditov a od januara 2015 je vSetkym singapurskym obcanom od 25 rokov
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prideleny Gvodny kredit vo vyske 500 USD na absolvovanie kurzov rozvijajdcich zruénosti. Pre singapurskych
obcanov vo veku nad 40 rokov je dostupny prispevok na vzdelavanie a moznost ziskat az 90% financii na
kurzy poskytované SSG. Pre znevyhodnené skupiny alebo osoby so zdravotnym postihnutim, st k dispozicii
dodatoéné prispevky na vzdelavanie preplacané az do vysky 95%. SSG je narodna iniciativa, ktora dopifia
dalsSie sektorové programy, ako je program Tech Skills Accelerator (dalej len TeSA), ktory spravuje Infocomm
Media Development Authority (dalej len IMDA) ako autorita pre technologicky sektor. Iniciativa je su¢astou
celkovej digitalnej stratégie krajiny prostrednictvom Industry Digital Plans a Planu zeleny Singapur.

Skillnet Ireland je agentira na podporu rozvoja podnikania financovana vladou Irska, ktora sa zaviazala
zlepSovaf konkurencieschopnosf, produktivitu a podporovaf inovéacie irskych podnikov prostrednictvom
rozvoja zru¢nosti zamestnancov. Ciefom agentury je podporovaf podnikavosf a rozvoj Ziadanych zru¢nosti.
Organizacia sa zameriava na klU¢ové oblasti, ako sU podpora digitalizacie, rozvoj talentov pre klimatickd
zmenu a rozvoj podnikatelskych zruénosti v podmienkach MSP. Prostrednictvom siete Skillnet Business
network a Narodnej talentovej iniciativy rozvija technické aj netechnické zruénosti. Kli¢ovymi iniciativami na
rozvoj zrucnosti su:

« Green Tech Skillnet® - ponUkajlci vzdelavanie v oblastiach ako su zeleny vodik, offshore veterné
elektrarne, elektrické vozidla, skladovanie energie a ESG reporting.

« Technology Ireland ICT Skillnet®? - zamerany na rozvoj zru¢nosti v oblastiach AI, blockchain,
kyberneticka bezpecénost, analyza dat, digitalny predaj, globalne obchodné sluzby, vedenie a vyvoj
softvéru.

Na individualnej rovine Skillnet Ireland zvysuje celkovl pripravenost a zamestnatelnosf U¢astnikov, ¢o vedie
k zvySeniu ich kariérnej mobility a vaésim kariérnym prileZitostiam. Agentlra sa zameriava na podporu
Ucastnikov na vSetkych Urovniach, ¢im prispieva k ich lepSej zamestnatelnosti. Zamestnanci v sikromnom
sekfore alebo organizacii verejnej spravy sa mozu preskolif aj priamo vo svojich organizaciach. Skillnet
Ireland spolupracuje s viac ako 57 priemyselnymi organizaciami, ktoré su bud sektorové alebo urcené podla
ich geografického umiestnenia. Podporuje siefovy a partnersky pristup, ktory vyuziva otvoren( kultGru
spoluprace v Irsku. Podporovanim podnikov v tomto smere sa zabezpecuje, ze programy poskytované
prostrednictvom Skillnet Ireland su velmi relevantné pre potreby podnikov. V roku 2021 Skillnet Ireland
podporoval viac ako 1 100 nadnarodnych spolo¢nosti v réznych sektoroch vratane MedTech, technolégii,
finan¢nych sluzieb, biopharmachem a pokrocilej vyroby. Zakladom su vSak MSP, a preto v roku 2021 tvorilo
93% podnikov podporovanych Skillnet Ireland prave MSP, pricom 80% z tychto podporovanych firiem boli
malé alebo mikro-podniky.

Digitalizacia je strategickym pilierom Skillnet Ireland a je klucova pre zabezpecenie toho, aby podniky

a ich zamestnanci mali potrebné digitalne zruénosti. Na podporu tychto cielov Skillnet Ireland investoval
dodatocéné prostriedky na rozsirenie programov zameranych na digitalnu transformaciu. Digitalizacia je
vnhimana nadsektorovo, a aj preto poskytol v roku 2021 vzdelavanie v oblasti digitalnych zruénosti, novych
technoldgii podporujlcich digitalnu transforméaciu MSP, pre viac ako 12 000 pracovnikov. Specializovana
iniciativa Technology Ireland ICT Skillnet je sief, ktora spéja timy a jednotlivcov z malych aj velkych
spolocnosti, aby im poskytla vysoko aktualne a inovativne skolenia v najnovsich technolégiach, ktoré
podporuju rozvoj podnikania a maju pozitivny dopad na hospodarstvo. Poskytované vzdeldvanie sa tvori
priamo v spolupraci s podnikmi a akademickymi institGciami a dokazu tak pokryt Siroké spektrum oblasti
vratane Al vyvoja softvéru, kybernetickej bezpecénosti, analyzy dat, cloudovych technoldgii, fintechu, ale
aj samotnej digitalnej transformacie. Skolenia su prispdsobené potrebdm uciacich sa a ponikaju flexibilné
formaty, ¢i uz vo forme online vzdelavania, kurzov ako sucasti vysokoSkolskych programov, samostudia,
certifikovanych mikrovzdelavani, alebo prostrednictvom Skolenia priamo vo firmach
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6. Identifikacia digitalnych a profesijnych zrucnosti
previazanych na SK RIS3 2021+ domény

Tato kapitola poskytuje prehlad o kli¢ovych procesoch a zainteresovanych stranach vyuzitych pri realizacii
aktivity. Zaroven popisuje nastroje, vstupy a metodoldgie, ktoré boli aplikované na dosiahnutie cielov Projektu.
Identifikuje vazby medzi povolaniami a prioritami definovanymi v stratégii inteligentnej Specializacie (SK

RIS3 2021+). Tato kapitola sa venuje aj opisom procesu Upravy kariet povolani, vratane idenftifikacie klicovych
kvalifikacnych poziadaviek a ich zosUladenia s potrebami trhu prace a inovacnymi trendmi.

6.1 Aliancia sektorovych rad

Aliancia sektorovych rad (dalej len ASR) ako zaujmové zdruzenie pravnickych oséb vznikla 1. februara 2023.
Jej Cinnost a ciele sU zadefinované v Zakone o sluzbach zamestnanosti, ktory vo svojom zneni zhmotnil
predchadzajlcu 10-roénl sklsenost prace sektorovych rad.

Clenovia ASR reflektuju zloZzenie Hospodarskej a socilnej rady SR, kde zastupcov $tatu reprezentujl
Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky (dalej len MPSVaR SR) a Ministerstvo
kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky (dalej len MSVVa$ SR). Cielom ASR je prinasat
optimalne institucionalne a systémove rieSenia sustav povolani, kvalifikacii a celozivotného vzdelavania
(formalneho aj neformalneho) tak, aby zodpovedali si¢asnym poziadavkam trhu prace ako aj vyvojovym
tendencidm a predpokladanym inovacnym trendom.

ASR mé za Ulohu sformalizovat a zintenzivnit spolupracu medzi Ustrednymi organmi §tatnej spravy,
zastupcami zamestnavatelov a zastupcami odborovych zvazov pri definovani zmien na trhu prace

a nastavovani adekvatneho vzdelavania. Tato spolupraca prinesie lepsiu zamestnatelnost obyvatelov
Slovenska a efektivnejsie vynakladanie verejnych financnych zdrojov, ktoré sa v rezortoch Skolstva a prace
vynakladaju na vzdelavanie pre trh prace.®

Partnermi ASR suU socialni partneri, ktori zaroven predstavujl garantujlce organizacie jednotlivych
sektorovych rad.

6.1.1 Sektorové rady

Na zabezpecenie svojej Cinnosti ASR zriaduje sektorové rady podla jednotlivych oblasti hospodarstva, ktorych
Ulohou je najma monitorovanie vyvojovych trendov na frhu prace a zabezpecenie ich prenosu do vzdelavacieho
systému, tvorba a aktualizacia Narodnej slstavy povolani (dalej len NSP) a Narodnej sUstavy kvalifikacii (dalej len
NSK) a posudzovanie kvality vzdelavacich programov v sulade s aktualnymi a budlcimi potrebami trhu prace.
Hlavnym vystupom &innosti sektorovych rad st ndrodné Standardy zamestnani (dalej len NSZ).

Jednotlivé sektorové rady sadaju na zéklade svojho zamerania pod garanciu jednotlivych sociélnych
partnerov nasledovne®*:

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy:
« Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo,
« Sektorova rada pre elektrotechniku,
« Sektorova rada pre tazbu, Upravu surovin a geolégiu.

51 https://www.greentechskillnet.com
52 https://ictskillnet.ie/

53 Aliancia sektorovych rad, 2024, https://www.alianciasr.sk/aliancia-sektorovych-rad

54 Aliancia sektorovych rad, 2024, https://www.alianciasr.sk/sektorove-rady/
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Asociacia zamestnavatel'skych zvazov a zdruzeni Slovenskej republiky
+ Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel,
« Sektorova rada pre dopravu, logistiku a postove sluzby,
« Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu,
« Sektorova rada pre chémiu a farmaciu,
« Sektorova rada pre polhohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov,
« Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby,
+ Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne latky, nekovové materidly,
- Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie,
« Sektorova rada pre zdravotnictvo, socialne sluzby.

Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky
« Sektorova rada pre kultUru a kreativny priemysel,
« Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze,
+ Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu a Sport.

Republikova Gnia zamestnavatelov
« Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manazment,
« Sektorova rada pre bankovnictvo, finan¢né sluzby a poistovnictvo,
« Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo,
+ Sektorova rada pre informacné technoldgie a telekomunikacie,
+  Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujlci priemysel,
« Sektorova rada pre obchod, marketing, gastronémiu a cestovny ruch,
« Sektorova rada pre potravinarstvo,
« Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu.

Zdruzenie miest a obci Slovenska
+  Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu.

6.1.2 Realizacia projektu - spolupraca s ASR

Vzhladom na fakt, ze aktualizaciu NSP aktualne zastreSuje ASR, bolo nadviazanie spoluprace s touto
institlciou jednym z klu€ovych predpokladov zabezpecenia udrzatelnosti parciélnych vystupov Narodného
projektu Digitalne zru€nosti pre zelenl budicnosf Slovenska (dalej len Projekt). Na Grovni vedenia ASR

a realizatora Projektu tak v jeho Gvode doslo k vzdjomnej dohode o prenose vystupov projektu do NSP na
arovni jednotlivych NSZ.

Pre zabezpecenie odbornosti, relevantnosti a aktualnosti vystupov Projektu boli na spolupracu
prostrednictvom jednotlivych sociédlnych partnerov osloveni predstavitelia jednotlivych sektorovych rad.
Sociélni partneri tak do Projektu nominovali expertov pre digitalne a zelené zru¢nosti a dalSich odbornikov,
ktori zabezpecili proces zisfovania, monitorovania a predvidania potrieb zamestnavatelov na Groven
digitalnych a zelenych zruénosti pracovnej sily. Viac o zapojeni expertov jednotlivych sektorovych rad

v podkapitole ,Spolupraca s expertmi*.

6.2 Narodna sustava povolani

6.2.1 Statisticka klasifikacia zamestnani - SK ISCO-08

SK ISCO-08 predstavuje narodnu klasifikaciu zamestnani vychadzajlcu z medzinarodnej klasifikacie ISCO-
08. V nej su klasifikacie zamestnani rozdelené do 10 tried podla kritérii (Gloh a ¢innosti) stanovenych ILO.
Jej Ucelom sU napriklad Statistické zisfovania a podpora rozvoja narodnych klasifikacii. SK ISCO-08 definuje
Vyhlaska &. 449/2020 Z. z. - Vyhlaska Statistického Gradu SR, ktorou sa vydava Statisticka klasifikacia
zamestnani.
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M4 4-stupriovl hierarchickd Struktdru, na zaklade ktorej je mozné vSetky pracovné miesta agregovaf
do 436 podskupin, 130 skupin, 43 fried a 10 hlavnych tried. Kazda kategéria klasifikacie je vymedzena
charakteristickymi pracovnymi ulohami, ktoré zahrna.®

Pre UcCely Projektu boli vyuzité kédy SK ISCO-08 v nadvaznosti na NSP. Pri ur¢ovani odporacanych Grovni
referen¢nych rdmcov a naslednom dopocte odporicanych minimalnych Urovni referenénych rdmcov boli
tieto Urovne stanovované a dopocitavané na Urovni dvojmiestnych kédov - tried zamestnani.

6.2.2 Narodna sustava povolani

NSP je uceleny informacny systém opisu Standardnych narokov frhu prace na jednotlivé pracovné
miesta, ktory urcuje poziadavky na odborné vedomosti, zru¢nosti a schopnosti potrebné na vykonavanie
pracovnych &innosti na pracovnych miestach na trhu prace.”’

NSP definuje Zakon o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory definuje aj jej
tvorbu a aktualizaciu. Tvorbu a aktualizaciu NSP, v sulade s vyvojom na trhu prace, zabezpecuje a koordinuje
MPSVaR SR. Na jej fvorbe spolupracuje s organmi Statnej spravy, organmi Uzemnej samospravy, so
zamestnavatelmi, zastupcami zamestnavatelov, zastupcami odborovych organizacii a zastupcami
vzdelavacich institdcii. Je zakladnym systémovym ramcom pre tvorbu systémového rieSenia prenosu
poftrieb trhu prace do systému celoZivotného vzdelavania na zaklade narodnej ststavy kvalifikacii.>®

Pre Ucely projektu bola pouZita databdza NSZ v aktualnej dobe jeho riesenia dostupna na

www.sustavapovolani.sk

6.3 Vychodiska pre tvorbu spoloénych referenénych ramcov na rozvoj zruénosti

Pri tvorbe spolo¢nych referenénych ramcov pre rozvoj zruénosti sme mali na zreteli nasledovné ocakavania
a parametre vychadzajlce zo strategickych cielov projektu:

+  Spoloény referenény rdmec na rozvoj zru¢nosti ma vychadzat z najlepsej eurdpskej praxe
v oblasti chapania, popisu a hodnotenia zelenych zruénosti. Za tymto ucelom bol vykonany resers
v dokumentoch a politikdch na eurépskej a medzinarodnej Grovni.

«  Spolo¢ny referenény rdmec na rozvoj zruc¢nosti ma byf vyuzitelny vo vSetkych sektoroch ekonomickej
aktivity, nemoze byt teda zamerany na technické zru¢nosti, nakolko tie by vyZadovali rozsah ramca,
ktory by bol sektorovo orientovany.

+  Spoloény referenény rdmec na rozvoj zruénosti musi byt zrozumitelhy zamestnancom a vyuzitelny
v praxi pre hodnotenie Urovne dosiahnutia zru¢nosti, aby prispieval k tfransparentnému porozumeniu
toho, ktoré zruénosti zamestnanec potrebuje v kontexte zelenej fransforméacie ekonomiky napriec¢
sektormi a naprie¢ réznymi Uroviiami vzdelania a zamestnaneckého zaradenia.

+  Spolo¢ny referenény rdmec na rozvoj zru¢nosti ma obsahovat konkrétne deskriptory stupriov
dosiahnutia zelenych zru¢nosti vychadzajuce z vedeckych tedrii u¢enia a rozvoja zruénosti, ako aj
z existujucej eurdpskej praxe (existujlce klasifikacie vedomosti, zru¢nosti a kompetencii).

55 Narodna sUstava povolani, SK ISCO-08, 2021, https://www.kvalifikacie.sk/sk-isco-08
56 Dopocet na Urovni tried povolani bol stanoveny vzhladom na nadvazujlce Projektové aktivity. V dotknutych aktivitach

bolo zo Statistickych dévodov nutné vysledky spracovavat komplexnejsie ako na Urovni konkrétnych povolani.
57 SLOV-LEX, Narodna sUstava povolani, 2020,
https://www.slov-lex.sk/zoznam-tezaurov/-/tezaurus/koncept/-SK-tezaury-1-5-koncepty-271

58 SLOV-LEX, 5/2004 Z. z. Zakon o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zékonov § 35a, 2019,
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/-/SK/ZZ/2004/5/20190901#paragraf-35a
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+  Spoloény referenény ramec na rozvoj zru¢nosti ma viesf k sumativnemu, ale aj formativnemu
hodnoteniu. Sumativne hodnotenie ma za ciel ziskaf kone¢ny prehlad o dosiahnutych zruénostiach
zamestnanca, diagnostikovat jeho vykon a informovaf ho o jeho UspeSnosti, €o méa predovsetkym
kontrolnd funkciu. Jeho vyjadrenim je spravidla klasifikacia, ktora je najcastejSie vyjadrena formou
stupfia dosiahnutia zru¢nosti (resp. "znamky" v Skolskom prostredi). Formativhe hodnotenie by malo
viest k ziskavaniu informécii o tom, kde sa zamestnanec v procese nadobudania zelenych zru¢nosti
nachadza, kam sa potrebuje dostat a ako sa tam o najskor dostane. Formativne hodnotenie
poskytuje informaciu, spatnu vazbu o tom, ako sa vykon zamestnanca da zlepsif, diagnostikovat
nedostatky a ich priciny, za icelom dalSieho rozvoja a zefektivnenia Cinnosti zamestnanca nielen
v préaci, ale aj v obcianskom Zivote pri adaptacii sa a zmierfiovani klimatickych zmien. Vysledkom
hodnotenia by mal byt aj konkrétny individualizovany plan rozvoja a vzdelavania a odporic¢anie
podnikom a zamestnancov absolvovat konkrétne kurzy, ktoré zvysia ich kompetenéna Groven.

Na slovenskom pracovnom trhu je momentéalne identifikovanych a opisanych priblizne 1 830 zamestnani.>®
Jednym z cielov projekfu bolo definovatf v rdmci jednotlivych zamestnani Groven rozvoja digitalnych

a zelenych zruénosti tak, aby zamestnanci s pozadovanou Uroviiou zruénosti efektivne zvladli proces
dvojitej fransformacie. Tento ambicidézny ciel bolo mozné naplnit vdaka referenénym rdmcom pre rozvoj
digitalnych a zelenych zruénosti, ktoré umoznili uréit minimalnu poZadovanu Uroven pre triedy a nasledne
optfimalizovanu Uroven rozvoja digitalnych a zelenych zruénosti pre jednotlivé zamestnania.

Prepojenie Urovni rozvoja digitalnych a zelenych zruénosti s konkrétnymi zamestnaniami je ambiciou
vSetkych autorov referenénych ramcov, ale aplikacna prax ukazala, Ze vacsinou je nenaplneni, pretoze
stroskota na nespravne nastavenych implementaénych procesoch. Referenéné ramce by mali na Grovni
politik riadenia ludskych zdrojov a rozvoja pracovného trhu zohravat zasadnu Glohu, avsak v kone¢nom
doésledku sa tak nedeje. Vacsina ramcov aj napriek snahe stale plIni len formalnu funkciu bez redlneho vplyvu
na rozvoj ludského kapitalu. Zostavaju uzavreté v teoretickej rovine a ich vyuzitie sa viac-menej obmedzuje
na UcCely Statistického mapovania. Skutoény prinos referenénych ramcov pre firmy, ale aj jednotlivcov

je obmedzeny hlavne z dévodu absencie efektivnych implementaénych néstrojov, ktoré by umoznili ich
adaptaciu na aktualne potreby trhu prace.

Z mnozstva nefunkcnych referenénych ramcov sa vysokou mierou adaptability na trh prace vyznacuje
len Spolo¢ny eurdpsky referenény ramec pre jazyky (dalej len CEFR), ktory realne a efektivne prepéja
poziadavky frhu prace a celozivotného vzdelavania. Z tohto dévodu sa pre autorov stal metodologickym
vychodiskom pri kreovani referenénych ramcov pre rozvoj digitalnych a zelenych zruénosti. Okrem
metodologického zakladu predstavoval CEFR pre autorov aj priklad dobrej implementacénej praxe, kedze
na jeho zaklade vznikaju ako vzdelavacie, tak aj hodnotiace, diagnostické, ale aj certifikacné nastroje, o
umoznilo vytvorit funkény ekosystém, v ktorom su zastlpeni vietci aktéri trhu prace.

Na zaklade tychto skutocnosti museli autori referencénych rdmcov identifikovaf nastroje, ktoré umoznia
uviest referenéné ramce na trhu prace a prepoja ich s jednotlivymi zamestnaniami, ¢im vytvoria prostredie,
v ktorom budi méct vznikaf dalSie nastroje umoznujuce celoplodnl adaptaciu referenénych ramcov pre
potreby nielen trhu prace, ale aj celoZivotného vzdelavania.

Vychodiskovym bodom sa tak stalo urenie nastroja, ktory umozni zamestnavatelom, ale aj zamestnancom
ziskaf informacie o zamestnani a potrebnej Urovni digitalnych a zelenych zrucnosti na jednom mieste.

V sti¢asnosti SR, ako sme uviedli vyssie, disponuje NSP, ktora obsahuije register zamestnani. Ten napifiaju
karty zamestnani, ktoré Standardizuju poZiadavky zamestnavatelov kladené na kvalifikovany vykon
zamestnani.t® KedZe aktualizacia kariet zamestnani, resp. istej Casti ich Udajov bola taktiez vystupom
projektu predstavovali ideédlny implementacny nastroj, ktory umozni aktérom frhu prace pristup

k informécidm o potrebnej Grovni digitalnych a zelenych zru¢nosti v procese dvojitej transformacie. Zaroven
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uvedenie Urovne digitalnych a zelenych zruénosti v rdmci kariet zamestnani nastavi §tandard Grovni pre
jednotlivé zamestnania.

Karty zamestnani v§ak postavili pred autorov ramcov dal$iu vyzvu. Predchadzajlca sklsenost so zavadzanim
ramcov alebo réznych databaz zrucnosti potvrdila, Ze referencné rdmce nie su efektivnym nastrojom pre
priame definovanie Urovne zruénosti pre jednotlivé zamestnania. Z tohto dévodu bolo nutné urlit adaptacny
medzistupen, ktory umozni na Grovni ramca $tandardizovat Uroven digitalnych a zelenych zruénosti a bude
predstavovat podklad pre expertov zo sektorovych rad, ktori na jeho zaklade dokazu stanovif pozadované
zruénosti pre jednotlivé zamestnania. Zaroven bude tento medzistupen zohladnovaf aj skutocnost, ze
funkcné referencné ramce s vychodiskom nielen pre zamestnavatelov a zamestnancov, ale predstavuju aj
zaklad pre tvorcov vzdelavacich programov, hodnotiacich, diagnostickych a certifikacnych nastrojov, ktoré
by mali vznikaf, aby bol Zivotny cyklus rdmcov kompletny a umoznil vznik celého ekosystému.

KedzZe jednou z aktivit projektu bolo aj pilotné testovanie kategérie zamestnancov podla § 11 Zakonnika
prace 311/2001 Z. z,, 1. j. zamestnancov na poziciach vrcholovych manazérov v ramci podnikatelského
sektora, organov verejnej moci a samosprav, bolo viac ako nutné, aby referencné ramce umoznili nastavenie
diagnostickych nastrojov, ktoré budl merat Groven digitalnych a zelenych zru¢nosti danych zamestnancov.

Medzistupriom, ktory dokéazal uspokojif spektrum vsetkych poziadaviek, boli zhluky zamestnani vytvorené
podla celoslovensky uznavanej klasifikacie. Tato poziadavku podla autorov a dalSich expertov spifiala
klasifikacia ISCO. Tato klasifikacia bola zvolena na zaklade skutoc¢nosti, Ze ide o nastroj na centralnej Grovni,
kedze je, ako sme uz uviedli, upravovany priamo vykonavacim predpisom a vyuziva sa k Statistickému
zistovaniu a vykazovaniu. Okrem toho s danou klasifikaciou pracuje aj sUstava povolani a z dévodu
vykaznictva je implementovanéa az na Uroven jednotlivych zamestnavatelov.

Daldim délezitym aspektom, ktory hovoril v prospech klasifikacie ISCO je jej modularnosf. SK-ISCO kod

je sedemmiestnym kédom so Stvorstupriovou hierarchickou $truktirou, ktord umoznuje pracovat so
zamestnaniami na réznych Grovniach delenia. Standardizovana hierarchia Grovni kédu umoziuje postupné
delenie jednotlivych zhlukov v priamej linii od zaradenia zamestnani do 10 hlavnych tried az ku konkrétnym
zamestnaniam.

Autori referenénych rdmcov vychédzali z premisy, Ze referenéné rdmce by mali vymedzit Groven
jednotlivych zruénosti nie na Grovni konkrétnych zamestnani, ale na Grovni ich vaésich zhlukov, resp. klastrov,
ako minimalny pozadovany Standard pre zamestnania spadajice do daného zhluku. Kedze klasifikacia

ISCO je usporiadana hierarchicky, vyuzili tito moznost a na zaklade analyzy jednotlivych ISCO Urovni zvolili
mapovanie Urovni rozvoja zru¢nosti na prvé dvojcislo SK-ISCO kodu.

Prvé Cislo SK-ISCO kdédu deli zamestnania podla poZzadovaného vzdelania a kvalifikacie vratane druhu prace
a zodpovednosti. Ide o desat hlavnych fried. Toto delenie je viak prili§ vdeobecné, pretoZe neposkytuje
presnejsiu Specifikaciu zamestnania. Nositelom tejto informacie je az druhé Cislo kddu, vdaka ktorému
ziskame konkrétnejsiu predstavu o Specializacii a odbornom zamerani, Specifickych zru¢nostiach a type
odvetvia danych zamestnani. Spojenie tychto informacii autorom umoznilo priradif jednotlivé Grovne
zruénosti k triedam zamestnani a vytvorit Standardizovany ramce, ktory umoznil expertom zo sektorovych
rad efektivnhu adaptaciu Urovni digitalnych a zelenych zru¢nosti na Groven jednotlivych zamestnani.

Toto vymedzenie zabezpecuje lepsiu spravu zruénosti a znizi mieru komplikacii spojenych s nemoznosfou
definovat Uroven zruénosti pre niektoré zamestnania, ku ktorej by mohlo doéjst, ak by sme zvolili len prvé

59 Narodna sUstava povolani. Online. https://www.sustavapovolani.sk/ [cit. 2024-10-23].
60 Narodné sUstava povolani. Online. https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/ [cit. 2024-10-23]
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¢islo kédu. Rovnako fak tato Uroven SK-ISCO kédu dava expertom zo sektorovych rad dostatocny priestor
na adaptaciu Urovni pre jednotlivé zamestnania, t. j. nedochadza k velkej miere obmedzeni pri stanovovani
Urovne zru¢nosti pre zamestnanie, ako by hrozilo v pripade, ak by sme vybrali pre stanovenie Standardu
nizSiu Uroven ISCO kddu. Tym, Ze sa druhé Cislo ISCO kddu viaze na odvetvia, dokazu s danou klasifikaciou
efektivne pracovaf experti z jednoftlivych sektorovych rad, ¢o vytvéra zaklad na mapovanie Grovni zruénosti
na jednotlivé zamestnania, Co zabezpecilo prepojenie referencnych ramcov az na Uroven konkrétneho
zamestnania prostrednictvom kariet zamestnani.

V tomto bode treba uviest, Ze adaptacia Urovni digitalnych a zelenych zru¢nosti z tried zamestnani na
jednotlivé zamestnania bola riadenym a monitorovanym procesom. Podrobne sa mu budeme venovaf

v nasledujucej kapitole. Na tomto mieste sa zameriame na vysledok tohto procesu na Urovni referen¢nych
ramcov a jednotlivych kariet zamestnani, ktory ovplyviuje tvorbu implementaénych nastrojov.

Obrazok 1 Proces prepojenia digitalnych a zelenych zru¢nosti s triedami a kartami zamestnani

Adaptovanie Nasledna korekcia
Referencné Grovni rozvoja Urovni rozvoja DZ Karty
ramce DZ a ZZ pre a ZZ pre triedy v RR zamestnani
zamestnania a zamestnania

Ako vidime, proces adaptacie Urovne digitalnych a zelenych zru¢nosti pre jednotlivé zamestnania mal viace-
ro krokov vratane spatného prehodnotenia Urovni zruénosti stanovenych pre triedy zamestnani v jednotli-
vych referenénych ramcoch. V procese adaptacie Urovni rozvoja digitalnych a zelenych zru¢nosti pre jednot-
livé zamestnania boli zohladnené navrhy expertov sektorovych rad a nasledne boli opatovne prehodnotené
Urovne stanovené pre jednotlivé triedy zamestnani. Ak by bol uplatneny iny systém zhlukovania zamestnani
ako pomocou SK-ISCO kédov na Urovni referenénych ramcov, toto spatné prehodnotenie by nebolo mozné
a hrozila by velka diskrepancia medzi Urovhami digitalnych a zelenych zru¢nosti stanovenych pre triedy
zamestnani v referencnych ramcoch a Urovhami zru¢nosti stanovenych pre konkrétne zamestnania, ¢o by
znemoznilo efekfivnu implementaciu referenénych ramcov na frh prace, kedze implementacné nastroje,
ktoré by vznikali na zéklade referenénych rdmcov by nezohladrovali poziadavky jednotlivych zamestnani.

Proces adaptacie Urovni digitalnych a zelenych zruénosti sa teda realizoval na dvoch Urovniach. Prva
predstavuje Uroven ramca, kde autori urcili minimalne pozadované Urovne rozvoja digitalnych a zelenych
zru¢nosti pre jednotlivé oblasti a celkovd minimalne pozadovanu Uroven pre danu triedu. Referencné ramce
tak Standardizuju Uroven rozvoja digitalnych a zelenych zru¢nosti, ktora sa stava vychodiskom pre vSetkych
aktérov na trhu prace. Tento §tandard umoznuje nastavenie Urovni pre jednotlivé zamestnania nie od ,zele-
ného stola“, ale na zéklade §tandardizovaného vychodiska, ktoré obmedzuje priradovanie Urovni na zaklade
subjektivneho rozhodnutia expertov. Okrem expertov zo sektorovych rad su referenéné rdmce uréené aj
tvorcom vzdelavacich obsahov, hodnotiacich, diagnostickych a certifikaénych nastrojov, ktory jednotlivé na-
stroje z hladiska Urovni rozvoja musia nastavovaf na zaklade urcitého Standardu, ktory nie je mozné minima-
lizovat na Groveri jednotlivych zamestnani. Standardizacia Grovni zruénosti na Grovni tried zamestnani umozni
lepsie prispdsobif jednotlivé nastroje poziadavkadm referencnych rdmcov, vytvara predpoklad pre objektivny
proces nastavovania Urovni, a postupné vytvorenie funkéného ekosystému, kde jednotlivé nastroje budul vo
vzajomnej previazanosti.
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Obrazok 2 Priklad navrhnutych Urovni pre triedy zamestnani - digitalne a zelené zru¢nosti

DIGITALNE ZRUCNOSTI ZELENE ZRUCNOSTI
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Zdroj: viastné spracovanie autorov

Druhu Uroven tvoria karty zamestnani, ktoré su primarne ur¢ené zamestnavatelom a zamestnancom a umoz-
AujG im orientovat sa v Grovniach digitalnych a zelenych zruénosti. Urovne zruénosti uvedené v kartach
zamestnani moézu byt odlisné ako Urovne zruénosti uvedené pre friedu zamestnani. Tato skutocnost je
sposobené tym, Ze referencné ramce stanovujd minimalne pozadovanU Uroven pre danu triedu, kym karty
zamestnani stanovuju optimalizovand Uroven pre dané zamestnanie. Z dévodu zachovania konzistentnosti
stanovovania Urovni, t. j. aby nedochadzalo k velkym skokom medzi Uroviiami pre triedu zamestnani a Grov-
Aami v kartach zamestnani, bola do kariet zamestnani implementovana celkova minimalne pozadovana
Uroven zru€nosti. Tato Uroven musi byt zohladfiovana aj dalSich implementacnych nastrojoch. Z hladiska
Projektfu ide hlavne o diagnostické nastroje, ktoré by danl Grover mali nastavovaf ako minimalne pozadova-
na Uroven v rdmci celkového hodnotenia Urovne digitalnych a zelenych zruénosti zamestnancov. Z hladiska
nadvaznosti dalSich aktivit projektu mézeme zhrnit, Ze miniméalna pozadovana Uroven na triedu zamestnani
je urena pre potreby diagnostiky. Optimalizovanu Groven viazanU priamo na zamestnanie a jednotlivé zruc-
nosti mozu sledovat a vyzadovat zamestnavatelia vzhladom na charakter daného zamestnania a moze byt

v niektorych pripadoch odlisna od minimalnej pozadovanej Grovne pre danua triedu zamestnani.

6.5 Reflektovanie poziadaviek trhu prace

6.5.1 Spolupraca s expertmi

Okruhly stél, Workshop

Po nominacii expertov podielajucich sa na dotknutej aktivite Projektu, realizacny tim usporiadal Okrahly stél,
na ktorom expertom predstavil kontext projektu a jednotlivé Projektové aktivity. V nadvaznosti na Okruhly
stdl bol realizovany workshop, ktorého cielom bolo predstavenie referenéného ramca pre digitalne a zelené
zruénosti, zoznamenie sa s jednoflivymi Grovhami (Al.1 - C1).%
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Videotutorialy

Pre zjednodusenie porozumenia problematiky Grovni digitalnych a zelenych zruénosti, expertny tim pre
sektorovych expertov pripravil inStruktazne vided, ktoré mali experti pocas celej prace na urcovani pozado-
vanych Urovni digitalnych a zelenych zru¢nosti k dispozicii.

Odporicana minimalna Groven

S cielom zabezpecif ramcové nastavenie vnimania referenénych rdmcov a jednotlivych Urovni digitalnych

a zelenych zruénosti sektorovymi expertmi, pripravil expertny fim referenénych ramcov prehlad minimalnych
odporaéanych Grovni digitalnych a zelenych zruénosti pre jednotlivé triedy zamestnani. Na Urovni fried
zamestnani tak mali experti k dispozicii odpord¢ant minimalnu Uroven jednotlivych okruhov digitalnych

a zelenych zru€nosti. Tento navrh predstavoval model, ktory zohladfhoval poziadavky na triedu zamestnani,
ako aj zamestnanie, pozadované dosiahnuté vzdelanie, resp. kvalifikaciu, pracovné ¢innosti, ktoré predpoklada
dvojita transformacia a pod. Experti nasledne mohli odporic¢anu Uroven upravit na zaklade svojej expertizy.

Obrazok 3 Odporicané minimalne Grovne digitalnych zru¢nosti pre jednotlivé triedy zamestnani

Digitalne zruénosti
EOEE Celkova
X vanie ... | Tvorba . . | Stratégie -
2 miestny SK 1SC0-08 kéd dita prica |NOMUNKECE | gysjngny | KUDOMelicks | gy | miniméne
» . |aspolupraca bezpeénost’ o pozadovana
s informa- obsahu problémov drove
ciami
01 - Déstojnici ozbrojenych sil B2.2 B1.2 B1.1 B2.1 B2.2 B2.2
N P -~ - ” - . - h [ 1
25 e B21 | B11 | B11 | B12 | B21 B2.1
03 - Ostatné ozbrojené sily B1.2 B1.1 B1.1 B1.2 | B1.2 B1.2
11 - Zakonodarcovia/vysoki
statni dradnici/naivvasi
B B21 | B2.2 B1.1 B1.1 B2.2 B2.1
predstavitelia podnikov a
organizacii
12 - Riadiaci pracovnici
administrativnych/obchodnych/ B1.2 B1.2 B1.1 B1.1 B1.2 B1.2
podpornych éinnosti

Pracovny nastroj

V ramci pracovného nastroja bol pre expertov pripraveny harok obsahujici Popisy a vysvetlivky, detailnd
textaciu k:

« jednotlivym prioritnym oblastiam dotknutych domén SK RIS3 2021+,

«  popis SK NACE Rev. 2,

«  popis §kaly k uréeniu SK RIS3 2021+ povolani,

« detailny popis jednotlivych Grovni Digitalnych a Zelenych referenénych ramcov.

Harmonogram

Pre spracovanie jednotlivych Casti aktivity bol pre expertov vypracovany ramcovy harmonogram prace.

V rémci neho bol jednotlivym Glohdm alokovany nasledujici ¢asovy fond:

« Na spracovanie vietkych povolani a prioritnych oblasti SK RIS3 2021+ mal expert 2 tyzdne.

« V pripade, ak sa vypracovany material predkladal ¢lenom prislusnej sektorovej rady, mali jej Elenovia 1
tyzden na navrhnutie pripomienok.

+ Podklad bol nasledne opéf zaslany expertovi spolu s pripomienkami. Na zapracovanie pripomienok mal 3 dni.
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+ Po zapracovani pripomienok bol vystup schvalovany sektorovou radou (osobne alebo per rollam).

+ Urcovanie Urovni digitalnych a zelenych zru¢nosti prebiehalo nasledne a sibezne - uréovanie digitalnych
aj zelenych zru¢nosti naraz.

+ Na spracovanie vietkych povolani a okruhov mal expert 2+2 tyzdne (digitalne + zelené).

« V pripade, ak sa vypracovany material predkladal ¢lenom prislusnej sektorovej rady, mali jej ¢lenovia 1
tyzden na navrhnutie pripomienok.

+ Podklad bol nasledne opaf zaslany expertovi spolu s pripomienkami. Na zapracovanie pripomienok mal 3 dni.

+ Po zapracovani pripomienok bol vystup schvalovany sektorovou radou (osobne alebo per rollam).

« Taktfo odsuUhlaseny vystup vstupoval do dalsich Projektovych aktivit.

Pracovny nastroj

Vzhladom na komplexnost problematiky ur¢ovania vplyvu Stratégie inteligentnej Specializacie SK RIS3
2021+ (domén 1 a 3) a poziadaviek na digitalne a zelené zru¢nosti na jednotlivé povolania sUstavy povolani
boli pre jednotlivé sekftorové rady vytvorené pracovné nastroje. Ciefom vytvorenia unifikovanych pracov-
nych nastrojov bolo:

+ zjednodusSenie a sprehladnenie pripravy vystupov jednotlivymi expertmi,

« unifikacia vystupov s ciefom pripravy finalnej analyzy vysledkov vratane moznosti porovnavacich analyz
jednotlivych sektorov,

+ zabezpecenie moznosti spatného Statistického dopoctu odporicanych drovni digitalnych a zelenych
zruénosti jednotlivych tried povolani.

Pracovny nastroj bol vytvoreny pre kazdu sektorovl radu a obsahoval jedine¢ny - sektorovou radou garan-
tovany - zoznam povolani, vychadzajic z NSP.

Pracovny nastroj obsahoval okrem nazvu povolania aj prislusné SK ISCO-08. Zapojeni experti nasledne
k jednotlivym povolaniam priradili zodpovedajlice ESCO% a SK NACE Rev. 2.

SK RIS3 2021+
V rémci Casti SK RIS3 2021+ zapojeni experti na skale urcovali, aky savis®® maju jednotlivé dotknuté prioritné
oblasti domény 1 a 3 na povolania.

Digitalne zrucnosti

V ramci Casti ,,Digitalne zru¢nosti“ experti urCovali idealny pozadovany stav digitalnych zru¢nosti, vychadza-
juc z referen¢ného ramca pre digitalne zru¢nosti. K jednotlivym povolaniam priradovali pozadovanu Uroven
(Al.l - C1) digitalnych zru¢nosti v rdmci piatich skiimanych okruhov. Pre rdmcovl odporic¢and Groven mali
k dispozicii podporny material vypracovany expertnou skupinou referenénych ramcov.

Zelené zruénosti

V ramci Casti ,,Zelené zru¢nosti“ experti urCovali idealny pozadovany stav zelenych zru¢nosti, vychadzajluc
z referen¢ného ramca pre digitalne zrucnosti. K jednotlivym povolaniam priradovali pozadovanu Uroven
(Al.l - C1) zelenych zru¢nosti v ramci Styroch skimanych okruhov. Pre rdmcovi odporuc¢anu Uroven mali
k dispozicii podporny material vypracovany expertnou skupinou referenénych ramcov.

V stipci Odévodnenie nasledne expert v kratkosti zhrnul indikovany suvis.

61 Okruhly stél bol vzhladom na dlhSie administrativne procesy slvisiace so zazmluvnenim expertov realizovany 2x.
62 Z dévodu zabezpeclenia prenositelnosti zaverov Projektu.
63 Silny pozitivny slvis - pozitivny svis - skor pozitivny slvis - neutralny, nejasny slvis
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Tendencia
Experti nasledne vyhodnocovali celkovl tfendenciu skiimaného povolania z pohladu inovativnej a udrzatelnej
ekonomiky.

+ Pozitivna - ddlezitost povolania v horizonte 2030 RASTIE,

+ Neutralna - délezitost povolania v horizonte 2030 SA NEMENI/STAGNUJE,

+ Negativna - délezitost povolania v horizonte 2030 KLESA.

Nové povolania, digitalne dvojéa, zanikajlice povolania

Z dévodu zachytenia trendov trhu prace, ktoré (aj vzhladom na prebiehajdcu aktualizaciu) NSP zatial nere-
flektuje, mali experti moznost indikovat nové povolania, ktorych vznik sa pod vplyvom digitalizacie a zelenej
ekonomiky oc¢akava. Pri kazdom takto identifikovanom novom povolani autor urcoval vietky vyssie spome-
nuté oblasti (SK RIS3 2021+, digitalne a zelené zru¢nosti). Ak bude niektoré z povolani vplyvom skimanych
trendov prechadzat zasadnou zmenou (kuchar vs. digitalny kuchar), mal autor moznosf vytvorif “digitalne
dvojéa” - 1j. povolanie, ktoré plne vychadza z pévodného, aviak predpoklada odlisny vplyv SK RIS3 2021+,
pripadne odliSne nastavené Urovne digitalnych a zelenych zru¢nosti.

Naopak, ak niektoré z povolani mozno vnimat ako zanikajlce (napr. je rieSené ako obsolentné aj na Urovni
ASR), boli experti vyzvani takéto povolanie oznacit a predpokladany zanik oddvodnif.

V ramci finalizacie pozadovanych Urovni digitalnych a zelenych zruénosti pre jednotlivé NSz, bolo nutné
zosUladit odporicané Urovne digitalnych a zelenych zru¢nosti pre jednotlivé triedy zamestnani a vstupné
data od expertov sektorovych rad. V ramci optimalizacie bol ponechany urcity rozptyl Grovni medzi tymito
dvomi vstupmi nasledovne:

+ ak boli jednotlivé Urovne navrhnuté v stlade s pévodnym navrhom Grovni pre friedy zamestnani,
Uroven bola automaticky akceptovan;

« ak boli navrhy Urovni nizsie alebo vysSie o pol, resp. celt Uroven, Groven navrhnuta expertmi sektor-
ovych rad bola automaticky akceptovang;

« v pripade, Ze minimalna Uroven pre triedu zamestnani bola pdvodne B1.2, 1. j. oCakéva sa zamestnan-
ec, ktory Uz je samostatnym zamestnancom a jeho vzdelanie je ukonéené maturitnou skiskou, nie
je mozné tato Uroven znizif viac ako na Uroven A2.1. Na tejto Urovni sa oCakava uz aj kvalifikacia na
vykon daného povolania;

« v pripade, ak bola expertmi sektorovych rad zvySena Uroven pre niektoré zrucnosti na Groven C1,
odporlca sa zvazif/prehodnotif toto rozhodnutie, pretoze ide o Uroven, ktora predpoklada ukoncené
vzdelanie v danom odbore. Tato Uroven bola v pdvodnom navrhu uvadzana len vo velmi Specifickych
pripadoch, napr. pre niektoré zruénosti pre triedu zamestnani 25 - Specialisti v oblasti informacnych
a komunikaénych technolégii. Ak bolo dané zvysenie o jednu Uroven, bolo akceptované, ale odporuica
sa zvazit/prehodnotif uvadzanie tejto Urovne v pripade zamestnani, ktoré nevyzaduju dosiahnuté
vzdelanie v IT alebo environmentalnej oblasti.

Na stanovenie celkovej Urovne pre triedu zamestnani bol navrh upraveny a bolo akceptované znizenie, resp.
zvysenie o pol Urovne pre jednotlivé zamestnania. Nasledne sa na zaklade Urovni pre jednotlivé zamestnania
$tatisticky urcili hodnoty Grovne pre triedu zamestnani. Urovne pre triedy zamestnani si primarne uréené
pre potreby diagnostiky, nie nutne pre potreby konkrétnych NSZ.

V ramci digitalnych zruénosti bola upravena minimalna pozadovana uroven deviatich tried zamestnani.

V troch pripadoch bola celkova miniméalna pozadovana Groven zvysend, v Siestich znizena. Tabulka ¢. 1 uvad-
za triedy zamestnani a zmenu minimalnej pozadovanej Urovne digitalnych zru¢nosti.
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Tabul'ka 1 Uprava minimalnych Grovni - digitalne zruénosti

2 miestny SK ISCO-08 kéd NAVRHOVANA | FINALNA Charakter zmeny

02 - Poddoéstojnici ozbrojenych sil B2.1 B1.2 ZNIZENIE
12 - Riadiaci pracovnici administrativnych/ B1.2 B2.1 ZVYSENIE
obchodnych/podpornych Einnosti

25 - Specialisti v oblasti informacnych C1.1 B2.2 ZNIZENIE
a komunikacénych technolégii

31- Technici/odborni pracovnici v oblasti vedy B2.1 B1.2 ZNIZENIE
a techniky

33 - Odborni pracovnici administrativnych/ B1.1 B1.2 ZVYSENIE
podpornych/obchodnych ¢innosti

44 - Ostatni pomocni administrativni pracovnici  B1.1 A2.2 ZNIZENIE
52 - Predavadi A2.1 A2.2 ZVYSENIE
61 - Kvalifikovani pracovnici B1.1 A2.2 ZNIZENIE

v polhohospodarstve (trhovo orientovani)

62 - Kvalifikovani pracovnici v lesnictve, Bl.1 A2.2 ZNIZENIE
rybarstve a polovnictve (frhovo orientovani)

Zdroj: vlastné spracovanie realizatora

V rdmci zelenych zruénosti bola upravena minimalna pozadovana Uroven 12 tried zamestnani. V troch pripa-
doch bola celkova minimalna poZzadovana Uroven znizena, v deviatich zvySena. Tabulka &. 2 uvadza triedy
zamestnani a zmenu minimalnej pozadovanej Grovne digitalnych zruénosti.

Tabul'ka 2 Uprava minimalnych pozadovanych Grovni - zelené zruénosti

Celkova mini- Celkova mini-

. > 3 Zzado- A Zzado- | Charakt
2 miestny SK ISCO-08 kéd malna pozado malna pozado arakter

vana Uroven vana Uroven zmeny
NAVRHOVANA | FINALNA

01 - Déstojnici ozbrojenych sil B1.1 B1.2 ZVYSENIE
02 - Poddostojnici ozbrojenych sil A2.2 B1.1 ZVYSENIE
03 - Ostatné ozbrojené sily A21 B1.1 ZVYSENIE
11 - Z&konodarcovia/vysoki $tatni Gradnici/ B2.1 B2.2 ZVYSENIE
najvyssi predstavitelia podnikov a organizacii

14 - Riadiaci pracovnici v hotelovych/restauraé-  Bl1.1 B1.2 ZVYSENIE
nych/ obchodnych a ostatnych sluzbach

22 - Specialisti v zdravotnictve B1.1 B1.2 ZVYSENIE
25 - Specialisti v oblasti informacnych Bl.1 B1.2 ZVYSENIE
a komunika¢nych technologii

26 - Specialisti v oblasti prava/socidlnych veci/  Bl.1 B1.2 ZVYSENIE
kultary

31- Technici/odborni pracovnici v oblasti vedy B2.1 B1.2 ZNIZENIE
a techniky
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35 - Technici v oblasti informacnych BL1 A2.2 ZNIZENIE
a komunikaénych technolégii

71 - Kvalifikovani stavebni robotnici a remeselnici A2.2 A2.1 ZNIZENIE
okrem elektrikarov

83 - Vodici a obsluha pojazdnych strojnych Al2 A2.1 ZVYSENIE
zariadeni

Zdroj: vlastné spracovanie realizatora

6.6.2 Karty povolani

V rdmci spoluprace s ASR boli - ako jeden z parcialnych vystupov Projektu - vytvorené NSZ obsahujlce
pozadované Grovne digitalnych a zelenych zruénosti. Vytvorené NSZ reflektovali NSP a okrem vystupov
Projektu obsahovali aj zakladné vstupy z NSP - charakteristiku, prislusnu sektorovu radu, garantujiceho
socialneho partnera, kod SK ISCO-08, kéd ESCO, SKKR, odporic¢anu Uroven vzdelania. Graficky spracované
NSZ boli odovzdané ASR a nasledne budu tieto vystupy reflektované aj v NSP na www.sustavapovolani.sk.
Karty povolani zaroven slUzia aj v ramci dalSich aktivit Projektu - konkrétne ako pracovny material pre kon-
zultantov (aktivita D Projektu).

Obrazok 7 Priklad karty povolania

DIGITALNA DIGITALNA DIGITALNA
BUDUCNOST BUDUCNOST BUDUCNOST

T VPLYV SKRIS3 2021+ B=°|_ DIGITALNE ZRUCNOSTI

Riadiaci pracovnik (manaZzér) v strojarskej vyrobe

~ o
N B1.2 B1.2 B1.1 B1.1 B1.2
[ swiscoos 321012 | esco 132121 | skkRORovER 7 riortd oblas
ODPORUZANA UROVER VZDELANIA 2 o
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Zdroj: vlastné spracovanie realizatora

6.6.3 Odporucania

Vzhladom na neustalu aktualizaciu NSP a jednotlivych NSZ, a v sGvislosti s rychlo sa meniacimi poZziadavka-
mi trhu prace, aj na poli digitalnych a zelenych zruénosti, odporica sa dlhodoba spolupraca Projektového
fimu a ASR tak, aby bolo mozné zabezpecif prenos vystupov Projektu do novovznikajlcich a aktualizo-
vanych NSZ.

6.6.4 Porovnania a nové zistenia

Na zaklade vyssie popisanej prace expertov jednotlivych sektorovych rad bolo mozné spracovaf analytické
porovnanie stavu skimanych veli¢in naprie¢ jednotlivymi sektormi a tiez triedami zamestnani.
Medzisektorové porovnanie vysledkov
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Uvadzané Udaje predstavujl priemerné hodnoty za jednotlivé sektorové rady. Mnozina vstupnych dat zod-
poveda poctom NSZ garantovanych jednotlivymi sektorovymi radami. Ich pocet je uvadzany v Grafe €. 1.

Graf 1 Pocet NSZ garantovanych jednotlivymi sektorovymi radami

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Administrativa, ekonomika, manazment | NN 105
Automobilovy priemysel a strojarstvo | ENREREE -o
Bankovnictvo, finanéné sluzby a poistovnictvo | NRNRRRIEGEIBNGBGNE 35
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel | NN 32
Doprava, logistika a postové sluzby [ INNRRRHIIIEEEE :0:
Elektrotechnika [ NG 33

Energetika, plyn a elektrina || N RNRD 7o

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo | NG 5o
Chémiu afarmicia | NG 22
Informagné technoldgie a telekomunikdce | NNENENEG 23
Kultara a kreativny priemysel [N 13/
Lesné hospodarstvo a drevospracujid priemysel | NN o3
Obchod, marketing, gastronémiu a cestovny ruch | N RN 73
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov | NENRNRMEENEG@GG 5
Potravinarstvo || NN 54
Remeslaaosobnésiuzby [NNENGTNENEGEGEGEGEGEGEEN s
Sklo, keramika, mineralne | 4tky, nekovové materiadly || NN <o
Stavebnictvo, geodézia a kartografia [ RN 70
Tazba, tprava surovin ageoldgia [ NG 51
Textil, odevy, obuv aspracovaniekoze | NNRNEREN s4
Verejné sluzby a spréava [ NN 144

Voda, odpada zivotné prostredie | NG 50

Vzdelavanie, vychova a $port  [NNENGEEEEEEEE 77

Zdravotnictvo, socidine sluzby [N (o

Zdroj: NSP, vlastné spracovanie realizatora

Index SK RIS3 2021+

Najvyssi index SK RIS3 2021+, a teda pozitivny slvis, podla hodnotenia zapojenych expertov, méa sek-
tor Vzdelavanie, vychova a Sport (3,4); Textil, odevy, obuv a spracovanie koze (3,08) a Sklo, keramika,
mineralne latky, nekovové materialy (3,05). Ziadny zo sektorov v celkovom hodnoteni nedosiahol silny
pozitivny suvis s SK RIS3 2021+.

Ak index SK RIS3 2021+ hodnotime na Urovni jednotlivych povolani, najvyssi index (silny pozitivny savis =
4) dosiahli vybrané povolania v sektoroch:

* Administrativa, ekonomika, manazment: Hlavny projektovy manazér, Projektovy Specialista (projek-
fovy manazér);

« Informacné technologie a telekomunikacie: Riadiaci pracovnik (manazér) vyskumu a vyvoja v infor-
macnych technolégiach a telekomunikaciach
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+ Stavebnictvo, geodézia a kartografia: Technik modularnej vyroby, Specialista informaéného modelo-
vania budov (BIM), Architekt, Autorizovany geodet a kartograf, Autorizovany inZinier pre konstrukcie
inzinierskych stavieb, Autorizovany inzinier pre konstrukcie pozemnych stavieb, Autorizovany inzinier
pre rieSenie protipoziarnej bezpecnosti stavieb a technoldgii, Autorizovany inzinier pre statiku stavieb,
Autorizovany inzinier pre technické, fechnologické a energetické vybavenie stavieb, Autorizovany
krajinny architekt, Projektant pozemkovych Uprav, Riadiaci pracovnik (manazér projektu) v staveb-
nictve, Riaditel organizacnej jednotky (zdvodu, divizie) v stavebnictve, Specialista geografického
informacného systému, Specialista v stavebno-technologickom vyskume a vyvoji, Geodet (vedecky
pracovnik);

» Verejné sluzby a sprava: Specialista pre energetick( a surovinovu politiku, Specialista rozvoja priemy-
slu a obchodu, Specialista v oblasti rozvoja vedy, vyskumu a inovacii.

Najnizsi (neutralny, nejasny savis = 1) dosiahli vybrané povolania v sektoroch:

« Administrativa, ekonomika, manazment: Financny riaditel (ekonomicky riaditel), Riadiaci pracovnik
(manazér) v oblasti Uctovnictva a financovania, Riadiaci pracovnik (manazér) v oblasti dani, Riadia-
ci pracovnik (manazér) v oblasti finanéného plénovania a kontrolingu, Riadiaci pracovnik (manazér)
v oblasti cenotvorby, Riadiaci pracovnik (manazér) ludskych zdrojov (personalny riaditel), Riadiaci
pracovnik (manazér) pre oblasf ndboru a vyberu pracovnikov, Riadiaci pracovnik (manazér) pre oblast
odmenovania a benefitov, Riadiaci pracovnik (manazér) personalnej administrativy a zamestnaneckych
vzfahov, Riadiaci pracovnik (manazér) v oblasti investicii, Riadiaci pracovnik (manazér) pravneho Utva-
ru, Riadiaci pracovnik v oblasti spravy a vymahania pohladavok, Specialista Uctovnik, Auditor, Finanény
kontrolér, Metodik U&tovnictva, Specialista reportingu v G&tovnictve, Danovy Specialista, Specialista
v oblasti mzdového G¢tovnictva, Specialista podnikovy ekoném, Specialista kontrolingu, Specialista
v oblasti vnitorného auditu, Specialista v oblasti vnGtornej kontroly, Specialista pre planovanie a kon-
troling ludskych zdrojov, Specialista odmeriovania a benefitov, Specialista personalnej administrativy
a zamestnaneckych vzfahov, Podnikovy pravnik, Advokat, Specialista v oblasti spravy a vymahania
pohladavok, Exekutor, ExekUtorsky koncipient, Spravca konkurznej podstaty, Technik poziarnej ochra-
ny, Technik vozového parku, Technik bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, Odborny pracovnik
mzdovej agendy (mzdovy Uc¢tovnik), Odborny pracovnik kalkulacii, cien a nakladov, Odborny pracovnik
pre monitoring a vymahanie pohladavok, Odborny pracovnik pre spravu a vymahanie pohladavok,
Nizsi u¢tovnik, Asistent auditora, Asistent dafnového poradcu, Odborny pracovnik podnikovy ekoném,
Konzultant pre personalny lizing, Naborovy konzultant, Sprostredkovatel prenajmu obchodného
priestoru, Supervizor administrativhych pracovnikov, Supervizor pracovnikov informacnych sluzieb, Su-
pervizor zakaznickeho centra, VedUci sekretariatu, kancelarie, Administrativny pracovnik v advokatskej
kancelarii, Odborny administrativny asistent, Pravny asistent, VSeobecny administrativny pracovnik,
Sekretarka, Stenotypistka, zapisovatelka, Pracovnik zakaznickeho centfra (kontaktného), Operator linky
tiesnového volania, Informator, Recepény (okrem hotelového), Fakturant, Administrativny pracovnik
spravy a evidencie majetku, Administrativny pracovnik v oblasti Statistiky, Administrativny pracovnik
v oblasti mzdového Uc¢tovnictva, Administrativny pracovnik vo vyrobe Prepisovacka, Pracovnik spravy
registratiry, Pracovnik reprografie, Pracovnik podatelne, Administrativny pracovnik v oblasti ludskych
zdrojov;

« Bankovnictvo, finanéné sluzby a poisfovnictvo: Realitny maklér;

* Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo: Pomocny pracovnik v hutnickej a zlievarenskej vyrobe,
Umelecky kovolejar a kovotepec, Umelecky kovac, Koksar;

» Kultara a kreativny priemysel: Babkoherec, Baletny majster, Baletny sélista, Cirkevny hudob-

nik, Calinnik a dekoratér v umelecko-remeselnej tvorbe, Clen baletného zboru, Clen hudobnej sk-
upiny, Clen orchestra, Clen spevackeho zboru, Clen tane¢ného zboru (okrem baletu), Farbiar textilii
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v umelecko-remeselnej tvorbe, Herec, Instrumentalny sélista, Korepetitor, Krajcir v umelecko-rem-
eselnej tvorbe, Mozaikar, Muzikalovy herec, Patinér a modista v umelecko-remeselnej tvorbe Sepkar,
TanecCny majster (okrem baletu), Tane¢ny sélista (okrem baletu), Zriadenec orchestra;

* Lesné hospodarstvo a drevospracujlci priemysel: Pomocny pracovnik v lesnictve, Pomocny pra-
covnik v polovnictve, Pracovnik pre pestovanie a ochranu lesa, Pracovnik pri Udrzbe lesnych stavieb
v lesnom hospodarstve;

e Obchod, marketing, gastronémiu a cestovny ruch: Asistent sluzieb zakaznikom, Dokladac tovaru,
Pracovnik Cerpacej stanice, Pracovnik expedicie tovaru, Pracovnik prijmu fovaru, Pracovnik tvorby
a kontroly vystavenia tovaru, Predavac, Teleanketar, Terénny anketar, Aukcionar, Hlavny pokladnik
v obchodnej prevadzke, Horsky vodca, Hotelovy komornik, Obchodny sprostredkovatel, Obchodny
zastupca, Pracovnik internetového predaja, Predvadzac tovaru (promotér), Reklamny textar, Specialis-
ta internetového predaja, Specialista popredajnych sluzieb, Spravca socialnych sieti, Sprievodca v ces-
tovnom ruchu, Tajny agent prieskumu (mystery shopper), Hovorca, Produktovy Specialista, Riadiaci
pracovnik (manazér) pre styk s verejnostou, Specialista pre znacku, Hotelova chyzna;

+ Remesla a osobné sluzby: Umyvac okien vyskovych budov, Upratovacka, Zehliar, Barber, Manikér,
Pracovnik klU¢ovej sluzby, Pracovnik servisu Sportovych potrieb, Vodi¢ pohrebného motorového
vozidla, Organizator pohrebov, Tetovac telg;

* Voda, odpad a Zivotné prostredie: Pomocny pracovnik vo vodarenstve, Pomocny pracovnik vo vod-
nom hospodarstve (okrem vodarenstva a kanalizacii);

+ Vzdelavanie, vychova a $port: Animéator volného asu, Koordingtor dobrovolnikov, Sportovec, Spor-
tovy administrator, Sportovy delegat, Ugitel zdkladnej umeleckej skoly, Koug, Metodik v oblasti vycho-
vy a vzdelavania, Poradensky psycholdg, Socidlny pedagdg, Ucitel pre primarne vzdelavanie;

* Zdravotnictvo, socialne sluzby: Vodi¢ dopravnej zdravotnej sluzby, Timocnik posunkovej reci,
TImoc¢nik taktilny, Pérodna asistentka bez Specializacie, Sestra bez Specializacie, Akupunkturista lekar.

Kompletné Ciselné hodnoty indexu SK RIS3 2021+% podla hodnotenia expertov sektorovych rad si uve-
dené v Grafe ¢. 2.

64 Vypocet indexu SK RIS3 2021+: jednotlivé hodnotenia SK RIS3 2021+ boli prevedené na Ciselné Udaje, kde silny
pozitivny slvis = 4, pozitivny sQvis = 3, skor pozitivny slvis = 2, neutralny, nejasny suvis = 1. Jednotlivé hodnoty boli
nasledne spriemerované. Nasledne bolo tieto hodnoty mozné spatne previest na slovné hodnotenie, kde vysledok:
neutralny, nejasny suvis < 1,5; 1,5 =< skor pozitivny savis < 2,5; 2,5 < pozitivny savis < 3,5; silny pozitivhy sQvis < 3,5.
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1 1,5 2 2,5 3 3,5

Administrativa, ekonomika, manazment [ 138
Automobilovy priemysel a strojarstvo [ ENEGNNINGNGGEEEN 53
Bankovnictvo, finanéné sluzby a poistovnictvo [ 1,3
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel [ NNNNRERERRDEE 51
Doprava, logistika a poStové sluzby _ 1,89
Elektrotechnika | 275
Energetika, plyn aelektrina [ NN R 071
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo || NN 1,85
Chémiu afarmécia [ HNEGTNINIGININGNGN 75
Informaéné technolégie a telekomunikdcde  [NNRNRNEGEGEGEGEGEGEE 04
Kultdra a kreativny priemyse| [ 1,3
Lesné hospodarstvo a drevospracujud priemysel [ NRNRRNINEEGEGEGEGEEN 13
Obchod, marketing, gastronémiu a cestovny ruch [l 1,2
Polnohospoddrstvo, veterinarstvo a rybolov [ NEENEEEEGEGGG 207
patravinarstvo [N .27
Remesld aosobnésluzby [N 1,31
Sklo, keramika, mineréine |atky, nekovové materidly [ 3,05
Stavebnictvo, geodézia a kartografia [ NNNRNEREGEGEEEEEEEEEEEEEEN ;-
Tazba, Uprava surovin ageoldgia  [NNENGTNNENEGEGEGEGEGEGEEEE s
Textil, odevy, obuv aspracovaniekoie [N 3,08
Verejné sluzby a sprava [N 05
Voda, odpad a zivotné prostredie | N N NN 1o
Vzdeldvanie, vychovaasport [ 3,4

Zdravotnictvo, socidlne sluzby [ 1,34

Poznamka: Sektory Vzdeldvanie, vychova sport; Textil, odevy, obuv a spracovanie koZe a Sklo, keramika, mineraine latky
a nekovové materidly vykazuju vysoky index SK RIS3 2021+. MozZno to chépat tak, Ze v sektore vzdeldvanie, vychova

a sport sa jedna o reflexiu akutnej potreby na skvalitnenie vzdeldvanie ako takého. Sektory Textil, odevy, obuv a spraco-
vanie koZe a Sklo, keramika, mineralne latky a nekovové materidly su sektory, ktoré Celia intenzivnej transformacii. Aby
mohli nadalej fungovat a udrZat si konkurencieschopnost, budi nevyhnutne potrebovat vyrazné inovacie.

Zdroj: pracovny nastroj, vlastné spracovanie realizatora

Graf 2 Index SK RIS3 2021+

tovny ruch a mozno tak skonstatovat, ze sektorové povolania maju so skimanymi doménami SK RIS3 2021+
neutralny, nejasny suvis. Rovnaky vysledok, s indexom 1,3 dosiahli aj sektor Bankovnictvo, finanéné sluzby
a poisfovnictvo a Kultlra a kreativny priemysel.
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Digitalne zruc¢nosti

Na Urovni jednotlivych povolani mozno konstatovaf, Ze viac ako 51% z nich ma celkovd minimalnu pozado-
vanu Uroven digitalnych zru¢nosti B1.2 (Graf C. 3). V sektore Zdravotnictvo, socialne sluzby, Vzdelavanie,
vychova a $port a Bankovnictvo, finanéné sluzby a poisfovnictvo je to viac ako 85% povolani. Viac ako 23%
povolani méa celkovi minimalnu pozadovanu uroven digitalnych zruénosti A2.2.

Graf 3 Percentualne zastUpenie Urovni digitalnych zru¢nosti v jednotlivych povolaniach

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mA1.2 uA2.1 mA2.2 uB1.1 =uB1.2 =uB2.1 =B2.2 = C1

Zdroj: pracovny nastroj, vlastné spracovanie realizatora

Graf ¢. 3 zobrazuje percentualne zastUpenie celkovej minimalnej pozadovanej Urovne digitalnych zruénosti

v jednotlivych sektoroch. Vo vacésine technickych odvetvi (napriklad elektrotechnika, strojarstvo ¢i energe-
tika) s dominantné Urovne B1.1, B2.1, zatial ¢o v oblastiach ako zdravotnictvo, vzdeladvanie alebo verejné
sluzby dominuju skér Urovne Al.l, A2.1. Najvyraznejsi rozdiel (oproti inym sektorom) predstavuje sektor In-
formacné technoldgie a telekomunikacie, v rdmci ktorého takmer 50% povolani vyzaduje celkovd minimalnu
Uroven digitalnych zru¢nosti B2.2
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Graf 4 Percentualne zastupenie Urovni digitalnych zru¢nosti v jednotlivych sektoroch
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Elektrotechnika

Doprava, logistika a poStové sluzby
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Automobilovy priemysel a strojarstvo
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Zdroj: pracovny nastroj, vlastné spracovanie realizatora

Zelené zruénosti

Na drovni jednoftlivych povolani mozno konstatovaf, Ze viac ako 37% z nich méa celkovl minimalnu poza-
dovanu Uroven zelenych zru¢nosti B1.2 (Graf C. 5). V sektore Zdravotnictvo, socialne sluzby a Vzdelavanie,
vychova a Sport je to viac ako 70% povolani. Takmer 20% povolani ma celkovd minimalnu pozadovanu
Uroven zelenych zru¢nosti B1.1.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mA1.2 mA2.1 mA2.2 mB1.1 mB1.2 mB2.1 mB2.2 mC1

Zdroj: pracovny nastroj, vlastné spracovanie realizatora

Graf ¢. 6 zobrazuje percentualne zastUpenie celkovej minimalnej pozadovanej Urovne zelenych zrucnosti
v jednotlivych sektoroch. V fechnickych sektoroch (napriklad elektrotechnika, energetika, automobilovy
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priemysel) dominuju Grovne B1.1 a B2.1, zatial' ¢o v odvetviach ako zdravotnictvo, vzdelavanie a verejné
sluzby sU viac zastUpené Grovne Al.l a A2.1. Najvyraznejsi rozdiel (oproti inym sektorom) predstavuje sektor
Elektrotechnika, Chémia a farmécia a Tazba, Uprava surovin a geoldgia, v ktorych viac ako 30% povolani
vyzaduje celkovl minimalnu Uroven zelenych zruénosti na Grovni B2.2.

Graf 6 Percentuéalne zastUpenie Urovni zelenych zruénosti v jednotlivych sektoroch
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Zdroj: pracovny nastroj, vlastné spracovanie realizatora

Perspektiva povolania z pohl'adu inovativnej a udrzatelnej ekonomiky

Najperspektivnejsie povolania z pohladu inovativnej a udrzatelnej ekonomiky, podla hodnotenia zapojenych
expertov, sU v sektore Potravinarstvo, Stavebnictvo, geodézia a kartografia a Tazba, Gprava suro-

vin a geologia. Délezitost povolani v dotknutych sektoroch v horizonte do roku 2030 bude mat rastucu,
pozitivhu tendenciu. Vo vSetkych spomenutych sektoroch bolo viac ako 90 % povolani priradena ,,1 Pozitiv-
na“ tendencia.

Tendencia viac ako 90 % povolani v sektore Kultira a kreativny priemysel bola oznacena ako ,— Neu-
tralna“, tieto povolania zaroven maju priemerne najneutralnejsiu fendenciu a ich perspektiva a ddlezitosft sa
v horizonte do roku 2022 pravdepodobne nebude menit.
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Naopak - negativnu fendenciu - v horizonte 2030 zaznamenaju povolania v sektore Hutnictvo, zlievaren-
stvo, kovaéstvo. Az 42 % sektorovych povolani ma ,,| Negativhu“ tendenciu, v horizonte do roku 2023 tak
ich délezitost bude pravdepodobne klesaf. Najviac povolani s klesajucou ddlezitostou bolo aj v sektoroch
Informacné technolégie a telekomunikacie a Pol'nohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov.
Kompletné Ciselné hodnoty perspektivy povolania z pohladu inovativnej a udrzatelnej ekonomiky podla
hodnotenia expertov sektorovych rad st uvedené v Grafe €. 7.%° Tendencia jednotlivych povolani a jej rozlo-
Zenie v rdmci sektorov je uvedena v Grafe ¢. 8.

zdravotnictvo, socidlne sluzby || NENNEIININNGED .

vzdelavanie, vychova asport [N : -:

Voda, odpada zivotné prostredie || NEGEGTGTNININININGEIEEEEE -
verejné sluzby a sprava [N ;¢
Textil, odevy, obuv aspracovanie koze || NEGEGTzNGINGNGNGNEEEEEEEEE ) :-
Tazba, upravasurovin ageoldgia || NENGKGTGTNEIEINNEEEEEEEEEEEE =
Stavebnictvo, geodézia a kartografia || NN o -:
Sklo, keramika, minerélne I 4tky, nekovové materidly | NN A -
Remesld aosobnésiuzby || NG ;-
Potravinarstvo [ N -
Polnohospodarstvo, veterinérstvo a rybolov || RN ;.
Obchod, marketing, gastronémiu a cestovny ruch || RN .-
Lesné hospodarstvo a drevospracujud priemysel _ 2,66
Kultdra a kreativny priemysel _ 2,09
Informacné technolégie a telekomunikacdie _ 2,19
Chémia afarmada _ 2,4
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo _ 1,7
Energetika, plyn a elektrina || | | N I -
Elektrotechnika _ 2,58
Doprava, logistika a poStové sluzby _ 2,37
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel _ 2,69
Bankovnictvo, finanéné sluzby a poistovnictvo || ERGKG—GEEEEEEEEE -
Automobilovy priemysel a strojérstvo || EENG—G—GEEEEEEEEE .-

Administrativa, ekonomika, manazment || EGTNNGNEGEEEEEEEE . ::

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Zdroj: pracovny nastroj, vlastné spracovanie realizatora
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DIGITALNA
BUDUCNOST

Graf 7 Perspektiva sektorov z pohladu inovativnej a udrzatelnej ekonomiky
Graf 8 Hodnotenie povolani v sektore - tendencia povolani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Administrativa, ekonomika, manazment
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Bankovnictvo, finan¢né sluzby a poistovnictvo
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Doprava, logistika a poStové sluzby
Elektrotechnika

Energetika, plyn a elektrina

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovadstvo

Chémia afarmdda

Informacné technoldgie a telekomunikdcie
Kultdra a kreativny priemysel

Lesné hospodarstvo a drevospracujud priemysel
Obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Potravindrstvo

Remesld a osobné sluzby

Sklo, keramika, mineralne | atky, nekovové materidly
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Tazba, Uprava surovin a geoldgia

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Verejné sluzby a sprava

Voda, odpada Zivotné prostredie

Vzdelavanie, vychova a Sport

Zdravotnictvo, socidlne sluzby

W Tendenda pozitivna B Tendenda neutralna B Tendenda negativna

Zdroj: pracovny nastroj, vlastné spracovanie realizatora

Porovnanie vysledkov tried povolani
Uvéadzané Udaje predstavuju priemerné hodnoty za jednotlivé triedy povolani. MnoZina vstupnych dat zod-
poveda poc¢tom NSZ patriacich do jednotlivych tried zamestnani. Ich pocet je uvadzany v Grafe &. 9.¢¢

65 Vypocet tendencie: jednotlivé hodnotenia boli prevedené na Ciselné Udaje, kde: T Pozitivna = 3; = Neutralna = 2;
1 Negativna = 1. Jednotlivé hodnoty boli nasledne spriemerované.

66 Vzhladom na fakt, Ze v triede zamestnani 95 - Pouli¢ni predavaci a pomocni pracovnici v podobnych sluzbach v Case
spracovania analyzy neboli zaradené Ziadne povolania, nie je v analytickych grafoch uvadzana.

o,

2, MINISTERSTVO

= ' ) 0.0

D

SPO!UflnanCPV_a"y XXX R PROGRAM E INVESTICI, REGIONALNEHO ROZVOJA
Eurépskou tniou RN g SLOVENSKO A INFORMATIZACIE 5

6% SLOVENSKE] REPUBLIKY 7



Graf 9 Pocet NSZ patriacich do jednotlivych tried zamestnani

96 - Pracovnicipri likvidacii odpadu a nekvalifikovanipracovnici 1l 12
95 - Pouliéni predavaci a pomocni pracovniciv podobnych... 0
94 - Pomocnhipracovnicipri priprave jedla | 2
93 - Pomocnipracovniciv tazbe, v stavebnictve, vyrobe a... I 25
92 - Pomocnipracovniciv polnohospodarstve, lesnictvea... [l 7
91 - Upratovati apomocnici [l 7
83 -Vodidi a obsluha pojazdnych strojnych zariadeni | 33
82 - Montazni robotnici ll 7
81 - Operdtori stacionarnych strojov a zariadeni | I -0
75 - Spracovatelia avyrobcovia potravinarskych vyrobkov ... I NN 73
74 - Elektrikdri aelektronici [l 17
73 - Umeleckia rucni remeselnicia tlaciari | I 40
72 - Kvalifikovani robotnici v hutnictve v strojarstve a podo bni... [ N NN 42
71 - Kvalifikovani stavebnirobotnicia remeselniciokrem... I 34
63 - Farmari, rybari, polovnici,zberadi | 1
62 - Kvalifikovani pracovnici vlesnictve, rybarstvea.. | 8
61 - Kvalifikovani pracovnici v pofhoh ospodarstve (trhovo... Il 17
54 - Pracovniciverejnejochrany a bezpe¢nostnej sluzby | 32
53 - Pracovniciv oblastiosobnej starostlivosti [l 8
52 -Predavadi I 16
51 - Pracovniciv osobnych sluzbach | 51
44 - Ostatni pomo cni administrativni pracovnici [l 10
43 - Administrativni pracovnici na zdznam ¢iselnych a... Il 16
42 - Administrativny pracovniciv zdkaznickych sluzbach | 21
41 - Vieobecni ad ministrativnipracovnici/ zapisovatelia | 4
35 - Technici v oblasti informacnych a komunikaénych... | I 25
34 - Odborni pracovnici voblasti prava/socidlnych veci/kultary | I 21
33 - 0dborni pracovnici... N N 107
32 - Odborni pracovnici vzdravotnictve | 31
31- Technici/od borni pracovnici v oblasti vedy a techniky | I 012
26 - Specialistiv oblasti prava/socialnych veci/kultary N 126
25 - Specialistiv oblastiinforma¢nych akomunikacnych... I 27
24 - Specialistiadministrativnych/ podpo mych/obchodnych... I N 111
23 - Ucitelia a od borni pedagogicki pracovnici | I 42
22 - Specialistiv zdravotnictve [ NN 131
21 - Specialistiv oblastivedy a techniky | N
14 - Riadiaci pracovniciv hotelowych /retaura¢nych/... IR 22
13 - Riadiaci pracovnicivo wrobe a $pecializovanych sluzbach | NI 77/
12 - Riadiaci pracovnici... [ IIlll 30
11 - Zakonodarcovia/vysoki $tatni uradnici/najvyssi... |l
03 - Ostatné ozbrojené sily
02 - Poddbstojniciozbrojenych sil il
01 - Dostojniciozbrojenych sil |l

0 50 100 150 200 250

Zdroj: NSP, viastné spracovanie realizatora

Index SK RIS3 2021+

Najvyssi priemerny index SK RIS3 2021+ (pozitivny slvis) pri hodnoteni tried zamestnani dosiahli NSZ

z triedy 25 - Specialisti v oblasti informacnych a komunikacnych technologii (3,19), 11 - Zdkonodarcovia/
vysoki §tatni aradnici/najvyssi predstavitelia podnikov a organizacii (2,75) a 21 - Specialisti v oblasti vedy
a techniky (2,74). Ziadna z tried v celkovom hodnoteni nedosiahla silny pozitivny stvis s SK RIS3 2021+,
Naopak neutralny, nejasny suvis (index) s SK RIS3 2021+ dosiahli tfriedy povolani 53 - Pracovnici v oblasti
osobnej starostlivosti (1,21), 42 - Administrativny pracovnici v zakaznickych sluzbach (1,19) a 91 - Upratovaci
a pomocnici (1,07). Graf €. 10 uvadza priemerny index SK RIS3 2021+ vietkych tried zamestnani.
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DIGITALNA D
BUDUCNOST
Graf 10 Index SK RIS3 2021+ (triedy povolani)

96 - Pracovnici pri likvidacii odpadu a... NG 1,52
94 - Pomocni pracovnici pri priprave jedla | .5
93- Pomocni pracovniciv tazbe, v stavebnictve, ... | RN .74
92 - Pomocni pracovniciv polnohospodarstve,... | ENENGNGTNGzG@GEG 1.2°
91-Upratovaciapomocnici | 1,07
83-Voditia obsluha pojazdnych strojnych zariadeni | A .57
82 - Montéaznirobotnici |GG 2.9
81 - Operatori stacionarnych strojov azariadeni | NI ° .35
75- Spracovatelia avyrobcovia potravinarskych... | NN ° .32
74- Elektrikéri a elektronici [ NNNNNEGIGEENNNNNNNEN 2.4
73-Umelecki a ru¢niremeselnici atlaciari | NNENEIGGEGEGEGEGEGEGE .02
72 - Kvalifikovani robotnici vhutnictve v strojarstve... | NN 2.03
71 - Kvalifikovani stavebni robotnici a remeselnici... | R .74
63 - Farmari, rybari, polovnici, zbera¢i |GGG °.°
62 - Kvalifikovani pracovnici v lesnictve, rybarstve a... | I I N I 1.36
61 - Kvalifikovani pracovnici v polhohospodarstve... | NG 1.0/
54 - Pracovnici verejnej ochrany a bezpecnostnej ... I NG .7
53- Pracovniciv oblasti osobnej starostlivosti | 1.21
52-Predavaci HIIIIIENGEGEGEGEE 1,24
51-Pracovniciv osobnych sluzbach | 1.27
44 - Ostatni pomocni administrativni pracovnici | NN 1.23
43 - Administrativni pracovnici na zaznam... || NN 1 .5
42 - Ad ministrativny pracovniciv zédkaznickych... | EINENENING 1.1°
41 - V8eobecni administrativni... | AR 1 .5
35- Techniciv oblasti informacnych a... I .54
34- Odborni pracovniciv oblasti prava/sociélnych... | NN N NN 1.2°
33- Odborni pracovnici... NG .56
32- Odborni pracovniciv zdravotnictve | NNNNENEbEGEE .4°
31- Technici/odborni pracovniciv oblasti vedy a...  IIINNIINIININGEGEGEEEEEEEE 0.5
26- Specialisti v oblasti prava/socialnych... I 1 ,3°
25- Specialisti v oblasti informa¢nych a... I 3,10
24- Specialisti... NN 1.6
23- Ucitelia a odborni ped agogicki pracovnici | NN 1.6/
22 - Specialisti v zdravotnictve [ 1,41
21 - Specialisti v oblasti vedy atechniky [ 2,74
14- Riadiaci pracovnici v... | INININGEGEGEEGEGEE 1,46
13- Riadiaci pracovnicivo vyrobe a... I NG .28
12 - Riadiaci pracovnici... | NG .54
11-Zakonodarcovia/vysoki stami uradnici/najvyssi... NG 275
03- Ostatnéozbrojené sily | S
02- Poddbéstojnici ozbrojenych sil | NG S
01-Déstojnici ozbrojenych sil |GG .°

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Zdroj: pracovny nastroj, vlastné spracovanie realizatora

Perspektiva tried zamestnani z pohl'adu inovativnej a udrzatelnej ekonomiky

Najperspektivnejsie povolania z pohladu inovativnej a udrzatelnej ekonomiky, podla hodnotenia zapojenych
expertov, su v triede zamestnani 11 - Zakonodarcovia/vysoki statni Uradnici/najvyssi predstavitelia podnikov
a organizacii, 71 - Kvalifikovani stavebni robotnici a remeselnici okrem elektrikarov a 32 - Odborni pracovnici
v zdravotnictve. Délezitost povolani tychto tried zamestnani v horizonte do roku 2030 bude mat rastlcu,
pozitivnu tendenciu. V triede zamestnani 11 - Zakonodarcovia/vysoki §tatni Gradnici/najvyssi predstavitelia
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podnikov a organizacii malo 100% povolani priradend ,,1 Pozitivnu“ tendenciu.
Povolania v Siestich friedach zamestnani maju stagnujicu tendenciu, 100% z prislusnych povolani bolo

oznacenych ako ,,— Neutralnych®.

Naopak - negativnu tendenciu - v horizonte 2030 zaznamenaju povolania v triede zamestnani 92 - Pomocni

pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve, 93 - Pomocni pracovnici v fazbe, v stavebnictve,
vyrobe a doprave a 42 - Administrativny pracovnici v zékaznickych sluzbach.
Kompletné Ciselné hodnoty perspektivy tried zamestnani z pohladu inovativnej a udrzatelnej ekonomiky

podla hodnotenia expertov sektorovych rad st uved

ené v Grafe ¢. 11.7 Tendencia jednotlivych povolani a jej

rozloZenie v ramci fried zamestnani je uvedena v Grafe ¢. 12.

Graf 11 Perspekfiva sektorov z pohladu inovativnej a

96 - Pracovnici pri likvidacii odpadua nekvalifikovani.
94 - Pomocni pracovnici pri priprave jedla

93- Pomocni pracovniciv tazbe, v stavebnictve,

92 - Pomocni pracovnici v polnohospodarstve,

91- Upratovaci apomocnici

83- Vodicia obsluhapojazdnych strojnych zariadeni
82- Montazni robotnici

81- Operatori stacionarnych strojov a zariadeni

75 - Spracovatelia avyrobcovia potravinarskych

74 - Elektrikari a elektronici

73-Umelecki a ru¢ni remeselnici atlaciari

72 - Kvalifikovani robotnici vhutnictve v strojarstve a
71 - Kvalifikovani stavebni robotnici a remeselnici
63- Farmari, rybari, polovnici, zberaci

62 - Kvalifikovani pracovnici v lesnictve, rybarstve a
61 - Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve
54 - Pracovnici verejnej ochrany abezpecénostnej
53- Pracovnici v oblasti osobnej starostlivosti

52 - Predavaci

51 - Pracovnici v osobnych sluzbach

44 - Ostatni pomocni administrativni pracovnici

43 - Administrativni pracovnici na zaznam ¢iselnych..

42 - Ad ministrativny pracovnici v zakaznickych

41 - VSeobecni administrativni...
35-Techniciv oblastiinformacnych a...

34 - Odborni pracovnici v oblasti prava/socialnych
33- Odborni pracovnici

32- Odborni pracovnici v zdravotnictve

31- Technici/odborni pracovnici v oblasti vedy a

26 - Specialisti v oblasti prava/socialnych veci/kulttry
25- Specialisti v oblasti informa&nycha

24- Specialisti

23- Ucitelia a odborni ped agogicki pracovnici

22 - Specialisti v zd ravotnictve

21- Specialisti v oblasti vedy atechniky

14 - Riadiaci pracovnici v hotelovych/reStauracnych/
13- Riadiaci pracovnici vo vyrobe a

12- Riadiaci pracovnici

11 - Zakonodarcovia/vysoki §tatni Uradnici/najvyssi.
03- Ostatné ozbrojené sily

02 - Poddéstojnici ozbrojenych sil

01- Déstojnici ozbrojenych sil
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Graf 12 Tendencia povolani v triedach zamestnani

96 - Pracovnici pri likvidacii odpadu a nekvalifikovani...

94 - Pomocni pracovnid pri priprave jedla

93 - Pomocni pracovnidi v tazbe, v stavebnictve, ...
92 - Pomocni pracovnic v polnohospodarstve,...

91 - Upratovaci a pomocnici

83 - Vodidi a obsluha pojazdnych strojnych zariadeni
82 - Montdzni robotnici

81 - Operatori staciondrnych strojov a zariadeni

75 - Spracovatelia a vyrobcovia potravinarskych...

74 - Elektrikari a elektronici
73 - Umelecki a ruéni remeselnici a tladari

72 - Kvalifikovani robotnici v hutnictve v strojarstve a...
71 - Kvalifikovani stavebni robotnici a remeselnici...

63 - Farmari, rybdri, polovnici, zberaci

62 - Kvalifikovani pracovnici v lesnictve, rybarstve a...
61 - Kvalifikovani pracovnid v polnohospodarstve...
54 - Pracovnici verejnej ochrany a bezpecnostne;j...

53 - Pracovnici v oblasti osobnej starostliv osti
52 - Predavad

51 - Pracovnici v osobnych sluzbach

44 - Ostatni pomocni administrativni pracovnici

43 - Administrativni pracovnici na zaznam Ciselnycha...
42 - Administrativny pracovnid v zdkaznickych...

41 - VSeobecni administrativni pracovnici/zapisovatelia

35 - Technici v oblasti informacdnych a komunikacnych...
34 - Odborni pracovnid v oblasti prava/socialnych...
33 - Odborni pracovnidi...

32 - Odborni pracovnid v zdravotnictve

31- Technici/odborni pracovnici v oblasti vedy a...

26 - Specialisti v oblasti prava/socialnych veci/kul tdry

25- Specialisti v oblasti informa¢nych a...
24 - Specialisti...

23 - Ucitelia a odborni pedagogicki pracovnici
22 - Specialisti v zdravotnict ve
21 - Specialisti v oblasti vedy a techniky

14 - Riadiaci pracovnici v hotelovych/restauraénych/...
13 - Riadiaci pracovnici vo vyrobe a Specializovanych...
12 - Riadiaci pracovnici...

11 - Zdkonodarcovia/vy soki $tatni dradnici/najvyssi...

03 - Ostatné ozbrojené sily
02 - Poddostojnici ozbrojenych sil
01 - D6stojnici ozbrojenychssil

W Tendenda pozitivna

B Tendenda neutralna

DIGITALNA
BUDUCNOST

0%

M Tendenda negativna

¥
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67 Vypocet tendencie: jednotlivé hodnotenia boli prevedené na Ciselné Udaje, kde: T Pozitivna = 3; = Neutralna = 2;

1 Negativna = 1. Jednotlivé hodnoty boli nasledne spriemerované.

Spolufinancovany .“,:,.’:Z:::‘ PROGRAM
Eurépskou tniou S @ " SLOVENSKO

v

MINISTERSTVO

INVESTICI|, REGIONALNEHO ROZVOJA
A INFORMATIZACIE

SLOVENSKE) REPUBLIKY

61



Nové povolania

V procese spoluprace so sektorovymi expertmi sa identifikovalo 36 povolani, ktoré potenciélne, s ohladom
na prioritné oblasti SK RIS3 2021+ aktualne poziadavky na digitélne a zelené zruénosti, na Slovensku vzni-
knu. Bolo identifikovanych 36 novych povolani v 7 sektorovych radach, az 28 % z nich v sektore Informacné
technologie a telekomunikéacie. Podiel jednotlivych sektorovych rad na novych povolaniach je uvedeny

v Grafe €. 13. Prehlad konkrétnych novych povolani je uvedeny v Tabulke &. 3.

Graf 13 Navrh novych povolani v %

Obchod, marketing, gastronémiu Hutnictvo, zlievarenstvo,
a cestovny ruch 11% kovaéstvo 5%

Lesné hospodarstvo
- a drevospracujdci

priemysel 11%
Bankovnictvo,
financné sluzby -
a poisfovnictvo 17%
<«— Textil, odevy, obuv
a spracovanie koze

11%

Informacné __—» ~_ Administrativa,
technologie a ekonomika,
telekomunikacie 28% manazment 17%

Zdroj: pracovny nastroj, vlastné spracovanie realizatora
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Tabulka 3 Prehlad novych povolani

DIGITALNA
BUDUCNOST

SEKTOROVA RADA NOVE POVOLANIE

Administrativa, ekonomika, manazment

Bankovnictvo, finanéné sluzby
a poisfovnictvo

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Informacné technolégie
a telekomunikéacie

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel

Obchod, marketing, gastronémiu
a cesftovny ruch

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Konzultant pre transformaciu podnikov
Manazér udrzatelnosti

Manazér regulatérnych zalezitosti
Mediator

Pravny konzultant

Programovy manazér

Manazér udrzatelhosti

Pracovnik reportingu v oblasti ESG junior
Pracovnik reportingu v oblasti ESG senior
ESG Specialista

ESG analytik

Pracovnik kybernetickej bezpecnosti
Specialista pre udrzatelnost

Specialista pre vodikové a CCUS technolégie / Specialista
dekarbonizacie

Environmentalny manazér IT
Environmentalny konzultant IT
Specialista v oblasti integracie
Specialista na cloud

Riadiaci pracovnik rieSeni technolégii
Datovy riaditel

Déatovy kurator

Riaditel/riaditelka bezpecnosti IT
Spravca bezpecnosti IT
Bezpecnostny technik IT

Vedecko-vyskumny zamestnanec a zamestnanec pre transfer
poznatkov pre lesnictvo

Specialista pre styk s verejnostou

Pracovnik straze prirody a lesnej straze

Pedagogicky a odborny pracovnik vo vychove a vzdelavani
(lesny pedagdg)

Revenue manager v hoteli

Planovac¢ médii (Specialista/Specialista v oblasti planovania
reklamnych prostriedkov)

Manazér vykonnostného marketingu
Manazér obsahu (content manager)
Ekoldg v textilnej vyrobe

Ekolég v odevnej vyrobe

Ekolog v obuvnickej vyrobe

Ekoldg v koziarskej vyrobe

Zdroj: pracovny nastroj, vlastné spracovanie realizatora
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7 Dalsie kroky - navrhy pre Slovensko

V sUcasnej dobe ¢eli Slovensko vyzvam, ktoré si vyzaduju komplexny pristup k dvojitej transformacii, kom-
binujlcej digitalnu a zelenu transformaciu. Na dosiahnutie udrzatelhého rozvoja a konkurencieschopnosti

v globalnom hospodarstve je nevyhnutné zaviesf inovativne pristupy, ktoré umoznia efektivne zavadzat také
technolégie a rozvijat také zru¢nosti ktoré podporia zavadzanie zmien. V nasledujlcich odportc¢aniach su-
marizujeme opatrenia, ktoré mézu prispief v kratkom, ale aj dlhodobom horizonte potencial podporif Zelant
zmenu. Tieto odporicania sU navrhnuté tak, aby posilnili schopnosti Slovenska adaptovat sa na dynamicky
sa meniace podmienky a podporili udrzatelny rozvoj pre budlice generéacie.

Pre spravodliva zelena transformaciu v priemysle a na trhu prace

Predpokladom dosiahnutia uhlikovej neutrality je drastické zniZzenie emisii nie len v ekonomike, ale v kaz-
dej oblasti ludskej ¢innosti. Ambicidzne ciele Parizskej dohody znizit priemernd uhlikovu stopu ob¢ana SR

z dnednej priblizne 6,6 tony na 2 tony ekvivalentu CO2 ro¢ne. Nestaci o zelenom raste len rozpravat, ale
pripravif konkrétne opatrenia na urychlenie oddelenia (“decoupling”) ekonomického rastu od emisii skle-
nikovych plynov, napriklad formou podpory zavadzania novych technologickych postupov alebo cielenym
rozvojom konkrétnych sektorov. Pri si¢asnom tempe dekarbonizacie ekonomiky dosiahnutému vdaka
absolutnemu oddeleniu ekonomického rastu od emisii, by vysokoprijmové krajiny potrebovali na dosiahnu-
tie cielov Parizskej dohody 220 rokov.®® Zvladnutie zelenej fransformécie predpoklada obrovski transforma-
ciu si¢asného ekonomického modelu, masivne zavadzanie technolégii podporujicich udrzatelnost ako aj
vyrazné zmeny v zivotnom $tyle kazdého obc¢ana. Uvedenych 6,6 tfony priemernych emisii ekvivalentu CO2
na obcana SR je len priemer, ktory skryva vyrazné rozdiely v ramci réznych skupin populacie. Priblizne 12%
obyvatelov Slovenska Zzijucich v prijmovej chudobe menej cestuju, jedia menej masa a nemaozu si dovolit
nadmernu spotrebu, nesu niz§iu zodpovednost za zmenu klimy. Zaroven prave ludia z tejto skupiny su naj-
viac ohrozeni klimatickymi zmenami. Podstatna casf najchudobnejsich a ludi s nizkymi prijmami Zije daleko
od mestskych centier, v oblastiach so slabo dostupnou verejnou dopravou, a preto pre nich politiky podpo-
rujuce zelenl transformaciu (napriklad uhlikové dane) predstavuju vyraznejsie negativny dopad. Pre Uspesné
zvladnutie zelenej transformécie je potrebné snazif sa zosuladif Styri zakladné piliere:

« Zivotné prostredie;

+ ekonomiku;

+ spolo¢nosf;

+ riadenie zmien a organizacii.

Je nevyhnutné, aby stcasné a buduce politiky, iniciativy a aktivity nezabudali na socialny rozmer zele-

nej transformacie, a nehladeli vyhradne len na technické rieSenia alebo potreby ekonomiky. Vzhladom na
zrychlujace sa tempo zmeny klimy a rasticu nerovnost musia politiky ¢oraz viac zohladnovaf socialny roz-
mer zelenej transformacie a mat k nej globalny pristup. Zelena transformacia by mala reSpektovaf principy
sociélnej spravodlivosti, aby nevyvolavala vo verejnosti dalsi odpor.

Koncept zelenych zruénosti ma ambiciu prepojit zrué¢nosti zamestnancov a ob&anov s potrebami frhu prace.
S cielom lepsie porozumiet, viest a reagovat na poziadavky suvisiace s klimatickou zmenou. Mali by tiez
prispief k presnejSiemu odhadu Urovne vplyvu zelenej transformacie na oblasf zamestnanosti a jej transfor-
mécie v kontexte klimatickych zmien. Ako ale definovat “zelené” zru¢nosti a nasledne z nich vytvorit refe-
renény rdmec pre rozvoj zelenych zruc¢nosti? Posudzovaf aktivity ako “zelené” na zéklade charaktferu ¢innosti
konkrétnej firmy, alebo konkrétneho povolania? Su podnikové ciele a ¢innosti vo svojej podstate v zaujme
ochrany Zivotného prostredia? V tejto perspektive je potrebné spomenif niekolko pristupov, ktoré boli pri
tvorbe referencného ramca pre rozvoj zelenych zrucnosti zohlfadnené.

Prvy pristup sa zameriava na aktivity firmy: VSetka vyroba fovarov alebo poskytovanie sluzieb, ktora slUzi

zaujmom ochrany zZivotného prostredia (napr. nakladanie s odpadovymi vodami, odpadové hospodarstvo
a iné ¢innosti priamo slvisiace s ochranou Zivotného prostredia) alebo trvalo udrzatelného hospodéarenia
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s prirodnymi zdrojmi (vodné hospodarstvo, hospodarenie s energetickymi zdrojmi, ekologické polnohos-
podarstvo), sU povazované za “ekologické ¢innosti” (“eco-activities”). V tomto pripade ide o uzsie ponatie
zelenych zrucnosti, pretoze sa nepovazuju vylucne za aktivity, ktoré vo svojej podstate slvisia vyhradne

s dosahovanim ekologickych cielov. V pripade SirSieho ponatia zelenej ekonomiky je mozné za zelené pova-
Zovat aj “okrajové ¢innosti“ firmy, ktorych Gcel a vysledky nie s priamo naviazané na podnikové ciele, ale
sU v prospech zlepSovania kvality Zivotného prostredia bez toho, aby sa vo svojej podstate priamo tykali
ekolégie. Prikladom méze byf napriklad starostlivost o zelen.

Druhy mozny pristup je zamerany na povolania vykonavané jednotlivcami. “Zelené povolania” su vsetky po-
volania, ktorych Gcel, Ulohy, zru¢nosti a kompetencie zamestnancov priamo suvisia so zelenou transforma-
ciou. Ide napriklad o povolania v ekologickom polhohospodarstve, v recyklacii, v energetike, ktorych cieflom
je meraf, predvidat, korigovaf negativne vplyvy a Skody na Zivotné prostredie. Analogicky k “okrajovym
¢innostiam“ mozZeme tiez hovorit o “ekologizujlcich sa povolaniach” (“greenying jobs”), feda o povolaniach
savisiacich s klimatickou zmenou, ktoré ale nie si priamo spojené s ekolégiou a udrzatelnosfou. Tieto povo-
lania integruju nové oblasti a bloky zruénosti uzitocné pre ekologickl a udrzatelnd transformaciu spolo¢nos-
ti. Prikladom su povolania ako architekt, stavebny robotnik, manazér logistiky atd. V kazdom pripade, ,,zele-
né“ zruénosti a zelené pracovné miesta je tfazké kvalifikovaf, a tym padom aj kvantifikovaf. Mdme pracovné
miesto alebo zru¢nost nazvaf “zelenou” na zaklade cielov pracovnej ¢innosti konkrétneho povolania alebo
SirSieho odvetvia? Aké povolania a zruénosti povazovaf za zelené? Aj napriek urcitym nejasnostiam je vSak
Zelané kvantifikovaf pocet zelenych pracovnych miest, pretoze to umoznuje efektivnejsiu tvorbu verejnych
politik a redistriblciu verejnych finanénych prostriedkov do sektorov délezitych pre zelenl fransformaciu.

Koordinacia obchodnych a environmentalnych politik pre udrzatelny rozvoj

Slovensko by malo v rdmci dvojitej transformacie prijat koordinovany pristup k prepéjaniu obchodnych

a environmentalnych politik, ¢o by mohlo prispief ku komplexnejSim rieSeniam v suvislosti s klimaticky-

mi zmenami, s cielom predist strate biodiverzity a znecisteniu. Harmonizacia tychto politik by podporila
rychlejSie zavadzanie zelenych technoldgii a praktik cirkularnej ekonomiky, o by aj urychlilo prechod na
udrzatelnl ekonomiku. Odpordéame preto pri vytvarani novych politik a stratégii sivisiacich s environmen-
talnymi a obchodnymi regulaciami viest dialdg so vsetkymi zainteresovanymi stranami tak, aby boli rieSenia
prispdsobené potrebadm konkrétnych regiénov. Nové politiky a opatreniaby mali byf v stlade aj s medzina-
rodnymi odportc¢aniami tak, aby sa dosiahla ich, ¢o najvacsia synergia a podporila obchod aj udrzatelnost, aj
na nadnarodnej Urovni.

Podpora pri vyhodnocovani uhlikovej stopy pre malé a stredné podniky

Slovensko by malo v rdmci svojej stratégie pre dvojitl transforméaciu zameraf pozornost aj na pomoc MSP,
ktori Celia Specifickym vyzvam pri merani a vykazovani svojej uhlikovej stopy. Mnohé mensie podniky ne-
maju kapacitu alebo finan¢né prostriedky na zabezpecenie tychto ¢innosti a ani zru¢nosti na kvantifikaciu
emisii. SUCasné dodavatelské refazce a nedostatocne rozvinuté Standardy v niektorych odvetviach, ako
napriklad v polnohospodarstve, este viac stazuju tento proces. Na rieSenie tychto prekazok by Slovensko
mohlo iniciovaf verejno-stikromné spoluprace, ktoré by poskytovali technickd pomoc a vyvijali metodiky
a nastroje $pecifické pre konkrétne odvetvia a regiény. Indpiraciou mézu byt programy ako napriklad v Ir-
sku a na Novom Zélande, kde verejno-sikromné partnerstva umoznili vyrazné rozsirif emisné vykazovanie
v polhohospodarstve. Zavedenie podobnych iniciativ a adekvatnych financnych stimulov, ktoré zohladnia
Specifické potreby a kontext MSP, mdze vyrazne prispief k znizovaniu uhlikovej stopy a podporif rozvoj
udrzatelnej ekonomiky.

Zavadzanie novych technolégii na mapovanie a zber Gdajov v suvislosti s dvojitou transformaciou
V kontexte dvojitej transformacie, ktora zahfna digitalnu a zelenl transforméciu, je zavadzanie inovativnych
technologii nevyhnutné na efektivhe mapovanie a zber Udajov potrebnych na monitorovanie a riadenie
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tejto zmeny. Technolégie ako AI, strojové ucenie, infernet veci (dalej len IoT) a velké data, kvantové podi-
tace mdzZu vyrazne zlepsit procesy spojené s udrzatelnostou, optimalizaciou zdrojov a znizovanim uhlikovej
stopy. Al a strojové ucenie umoznuju prediktivne modelovanie a analyzu rozsiahlych datovych suborov, ¢o
mdbze pomdct pri predvidani environmentalnych dopadov, optimalizacii energetickych zdrojov a sledovani
emisii v redlnom case. Tieto technolégie dokazu zefektivnif procesy vyroby a spotreby tym, Ze identifikujl
moznosti Uspory energie alebo materidlov a odporucia konkrétne kroky pre dosiahnutie udrzatelnejSich
vysledkov. Na ilustraciu v oblasti polnohospodarstva mdzu tieto systémy pomoct pri optimalizacii pouziva-
nia vody, hnojiv a inych vstupov, ¢im sa znizuje ekologicka zafaz. IoT umoznuje prepojenie réznych zariadeni
a senzorov, ktoré mézu v redlnom ¢ase monitorovat podmienky, ako su spotreba energie, Groven zneciste-
nia a pohyb materiélov v dodavatelskych retfazcoch. Tieto Gdaje mdzu byf okamzZite spracovavané a posky-
tovaf hodnotné informacie na lepSie rozhodovanie, ¢i uz ide o priemyselné podniky, mestské infrastruktary
alebo polhohospodarske prevadzky. IoT dokaze zabezpecif neustaly tok dat, ktory je dolezity na dosaho-
vanie cielov udrzatelného rozvoja v redlnom Case. Technolbgie pouzivajlce velké data umoznuje spracovat
a analyzovaf rozsiahle mnozstva dat, ktoré st generované z réznych zdrojov, vratane environmentalnych
senzorov, finanénych fransakcii, ¢i logistickych systémov. Vyuzitim velkych dat mézeme lepsie pochopit
komplexné vzfahy medzi ekonomickymi a environmentalnymi faktormi a identifikovat trendy, ktoré mézu
prispiet k efektivnejSiemu riadeniu environmentalnych rizik a znizovaniu negativnych dopadov na Zivotné
prostredie. V budlcnosti by k Zelanej zmene mohli prispief aj kvantové pocitace, ktoré predstavuju revollciu
Vv spracovani a analyze Udajov. Tieto zariadenia sU schopné riesit extrémne komplexné problémy, ktoré su
mimo dosahu stc¢asnych pocitacovych technoldgii, vratane modelovania klimatickych zmien, optimalizacie
energetickych systémov, analyzy zloZitych dodavatelskych refazcov, vyvojom novych materialov. Kvantové
algoritmy mézu urychlit vypoclty slvisiace s hladiskom efektivnosti a udrzatelnosti, ¢o by umoznilo rychlej-
Sie a presnejSie rozhodovanie v oblasti environmentalnej politiky a hospodarskeho planovania. Zavedenie
tychto technolégii by malo byf podporované vytvaranim prislusnej legislativy a regulacnych ramcov, ktoré
umoznia ich efektivne nasadenie v praxi. Verejno-sikromné partnerstva by mali byt kli¢ovym motorom
tohto procesu, aby sa zabezpecilo dostato¢né financovanie a odborné kapacity pre implementaciu tychto
inovacii. Technolégie ako AI, IoT a velké data, kvantové pocitace maju potencial transformovat Slovensko
na digitalne a ekologicky udrzatelnl krajinu, ktora je pripravena Celif vyzvam dvojitej transformacie.

Podpora vzdelavania a rekvalifikacie pre vsetkych obcanov

Pri zohladneni véetkych faktorov je potrebné nadalej rozsirovaf prileZitosti pre ziskanie financénej podpory na
vzdelavania a rekvalifikaciu, a to nie len pre osoby, ktoré su v pracovnom pomere, ale zavadzat také me-
chanizmy podpory, ktoré aktivuju aj vyli¢ené a ohrozené skupiny. Takymto nastrojom mozu byt napriklad
individualne vzdelavacie Ucty. Ide o systém, ktory umoznuje kazdej osobe ziskat kredit, za ktory si mdze
zabezpecit vzdelavaciu akfivitu. Tento pristup mdze byt vhodny pre podporu obcanov aj pri zelenej a digital-
nej fransformacii, ak tat urci takuto prioritu. Vzdelavacie prilezitosti sUvisiace so zelenou fransformaciou sa
mozu tykat oblasti, ako je energeticky manazment, obnovitelné energie, odpadové hospodarstvo, organické
polhohospodarstvo, udrzatelnd mobilita atd. Vzdelavacie prilezitosti stvisiace s digitalnou transformaciou
sa mozu tykat napriklad tvorby digitalneho obsahu, spracovavania a prace s Udajmi, podpory komunikacie

a spolupréace v digitdlnom priestore, kyberbezpecnosti alebo osvojovania postupov a stratégii ako riesif
problémy. Individualne vzdelavacie Ucty st dblezitou pakou na stimulovanie jednotlivcov, aby ziskavali zru¢-
nosti potrebné na prijatie konkrétnych opatreni a zavadzanie technoldgii v prospech Zivotného prostredia.
UmoZiuju rozvijaf uzitocné zruénosti pre zelenl a digitalnu fransformaciu a zaroven prispievaju k rozvoju
profesionalnej kariéry. Zaroven je mozné individualne vzdelavacie U¢ty vyuzZif aj na zlepSenie orientacie sa
vo vzdelavacich prilezitostiach a cielenejsSie tak podporovat napr. zvySovanie kvalifikacie alebo zmenu kvali-
fikacie v sUvislosti so zelenou a digitalnou transforméaciou (vo forme finan¢ne vyssieho prispevku v pripade
kariérnych ciest podporujucich rozvoj zelenych a digitalnych zruénosti). Vzdelavacie politiky podporujace
ciele dvojitej fransformacie vyzaduju do riadenia systému celozZivotného vzdelavania vo vaésej miere zapojit
zamestnavatelské zvazy, regionalnych zastupcov samospravnych krajov a nastavit opatrenia tak, aby rea-
govali na sektorové, ale aj regionalne poziadavky trhu prace. Individualne vzdelavacie UCty zaroven zvysuju
afraktivitu celozivotného vzdelavania a osobného rozvoja, ¢o je v si¢asnom rychlo sa meniacom pracovnom
prostredi mimoriadne délezité. Stat by mal tiez zabezpegit pristup k ponuke takych vzdelavacich organizacii,
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ktoré vedia aj reélne preukazat dopad a garantovat rozvoj uciacich sa. Pri spravne nastavenom systéme, po
legislativnych a danovych zmenach by mohlo takéto opatrenie predstavovaf aj trvalo udrzatelné rieSenie ne-
dostatku kvalifikovanej pracovnej sily (prostrednictvom viaczdrojového financovanie, kombinaciou verejnych
zdrojov, prispevkov zamestnavatelov alebo jednotlivcov). V suvislosti zo zvySovanim a zmenou kvalifikacie

je nevyhnutna propagécia smerom k verejnosti, taktiez individualizovana podpora umoznujica jednotlivcom
spolupracovat s kariérovymi poradcami alebo zamestnavatelmi na vybere takych vzdelavacich aktivit, ktoré
najlepsie vyhovuju osobnym potrebam a aspiraciam. Prostriedky mézu byf pouzité nielen na vzdelavanie

a kariérové poradenstvo, ale aj na overovanie vzdelavacich vystupov a ziskavanie profesijnej kvalifikacie. Vac-
Sina zahrani¢nych opatreni, ktoré boli v tomto materialy dokumentované, obsahuju rézne formy komunikacie
a propagacie, napr. formou multikanalovych kampani, ale aj cielenou formou, napr. vzdelavanim konzultantov
pre transformaciu podnikov/organizacii alebo zvySovanim dostupnosti sluzieb kariérového poradenstva.

Zrucénosti pre zelend a digitalnu transformaciu

Zelené transformacia si vyzaduje transformaciu nie len ekonomiky, ale aj inych oblasti Zivota, ako je byvanie,
doprava, spotreba, Zivotny §tyl. Preto vyluc¢né zameranie sa na podporu vzdelavania pre rozvoj odbornych
zrucnosti je nedostatocné. Mnoho zruénosti obsiahnutych v navrhovanom ramci pre rozvoj zelenych zruénosti
vhimame prierezovo a nadsektorovo. Aj medzinarodné odporucania kladu déraz, nie len na technické a odbor-
né zrucnosti, ale sibezne popri nich rozvijaju aj tzv. prierezové zru¢nosti s dopadom na zmenu zZivotného $tylu
(spracovanie domaceho odpadu, vyber ekologickejsej dopravy, energeticky menej naro¢né zariadenia, udr-
Zatelnha spotreba, atd). Systémova transformécia sa nedé dosiahnuf ani bez rozvoja kritického myslenia (napr.
odhalovanie tzv. greenwashing). Pre lepSie pochopenie vynarajlcich sa poziadaviek v slvislosti s potrebou
zvySovaf Uroven zruénosti pracovnej sily slizi Obrazok 8, ktory ilustruje nové poziadavky na zruénosti v spojeni
s kariérovymi cestami, ktoré so sebou prinasaju nové podnikové modely. Nie je mozné, aby uvedené “GAP”
znésali len podniky a organizacie, ale §tat musi aktivne prichadzat s rieSeniami a financnymi stimulmi.

Obrazok 8 Kvalifika¢ny profil
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Komplexné vyzvy si vyZzaduju komplexné opatrenia

Aj napriek zjavnej elegancii referenéného radmca pre rozvoj digitalnych a zelenych zruénosti, zahrani¢na prax
ukazuje, ze pre adaptaciu systému celozivotného vzdelavania na potreby dvojitej transformacie neexistuju
jednoduché rieSenia. Vacsina rieSeni ma len Ciastkovy charakter, avSak Uspech dvojitej transformacie zalezi
od komplexnej zmeny v zmyslani kazdého. Transformacia pociato¢ného a odborného vzdelavania a pripravy,
vytvarania finanénych mechanizmov podporujlcich zvySovanie a zmenu kvalifikacie, alebo iniciativy stimu-
lujuce dopyt po vzdelavani v oblastiach suvisiacich s dvojitou transformaciu a propagacia tychto prilezitosti
smerom k réznym cielovym skupindm predstavuju Ciastkové zmeny. Jednym z radu nevyhnutnych opatreni,
ako podporit adaptaciu pracovnej sily pre potreby zelensej ekonomiky, je aj adopcia referenéného ramca
pre rozvoj zrucnosti na viacerych Urovniach v systéme celozivotného vzdelavania, alebo pri transformacii
pracovnej sily v podnikoch a organizaciach. Opat freba spomenuf, Zze velké podniky sa novym poziadavkadm
prispdsobia avsak v pripade MSP a verejnej spravy musi byf tato Cinnost koordinovana v ovela vacsej miere
a pre zvladdnutie dvojitej transformacie je potrebné vytvorit postupy a odporicania ako napriklad vzorové
plany vzdeldvania a rozvoja, spristupnit im konzultacné sluzby alebo asistenciu s koordinovany postup pod-
pory a pomoci zamestnavatela zamestnancom pri hladani ich nového uplatnenia na frhu prace.

Kto stoji za projektom?
Prijimatel’ projektu

MINISTERSTVO
INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA

A INFORMATIZACIE
SLOVENSKE) REPUBLIKY

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky je Ustredny organ Statnej
spravy pre riadenie, koordinaciu a dohlad nad vyuzivanim finan&nych prostriedkov z fondov EU. Postavenie
MIRRI SR v projekte vyplyva z celkového systému koordinacie zvySovania digitalnych zruénosti na Slo-
vensku, ktory je definovany v Stratégii digitalnej transformacie Slovenska 2030. V rdmci nej je MIRRI SR
uvedené ako koordinator plnenia opatreni Akéného planu a zaroven je gestorom Programu Slovensko 2021
- 2027. Na zaklade uvedeného ma MIRRI SR jedinecné a nespochybnitelné postavenie pri podpore rozvoju
digitalnych zrucnosti, digitalnej infrastruktary, digitalnej ekonomiky ¢i inovéacii na narodnej arovni.

Projektovy partner

N

7
Digitalna
koalicia

Partnerom projektu je Digitalna koalicia. Digitalna koalicia zdruZuje viac ako sto stakeholderov v oblasti IKT
z rdznych sektorov s cielom podporif IKT sektor a rozvoj Slovenska. Digitalna koalicia bola zalozena Minis-
terstvom financii SR a IT Asociaciou Slovenska v roku 2009. Jej cielom je posilhovaf digitalne zruénosti u
obyvatelstva, vratane podpory vzdelavania, rieSenie nedostatku IT Specialistov, motivacia mladych fudi pre
Stadium STEM odborov, propagécia IT sektora, ziskavanie zahrani¢nych Studentov a odbornikov pre tech-
nické oblasti, priprava na digitalnu transformaciu, podpora technologickych inovécii, zvySovanie finan¢nej
gramotnosti cez digitélne technoldgie a realizacia iniciativy Eurépskej komisie na medzinarodnej Urovni v
ramci iniciativy Eurépskej komisie s ndzvom Digital Skills and Jobs Coalition.
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Viac informacii o projekte:

Webova adresa: www.digitalnabuducnost.gov.sk

EMAILOVE ADRESY:

Vseobecne k projektu: digitalnabuducnost@digitalnakoalicia.sk
Referencné ramce: referencneramce@digitalnakoalicia.sk

Diagnostika: diagnostika@digitalnakoalicia.sk

SOCIALNE SIETE:

Instagram:
https://www.instagram.com/digitalna.buducnost/

Facebook:
https://www.linkedin.com/company/105215867/admin/dashboard/

LinkedIn:
https://www.linkedin.com/company/105215867/admin/dashboard/
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