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Agenda

1.Ciele semindra vo vazbe na RIS3 2021+

2.Specifika dvojitej transformécie pre prioritnt oblast Efektivne odpadové hospodarstvo
a) existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia formou TT
b)hlavné zmeny vyvolané realizaciou TT

3. Sest pilierov transformacie prioritnej oblasti

4.Digitadlne a zelené zrucnosti pre kiucové povolania prioritnej oblasti

5. Zhrnutie cielov semindra — odporucenia d'alSieho postupu
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Dvojita transformacia

Digitalna transformacia umoznuje
Zelenu transformaciu

Digitalna
transformacia

Zelena
transformacia

Dvojita
transformacia

Zelena transformacia usmernuje
Digitalnu transformaciu

Dvojita transformacia spaja synergie DT a ZT.
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1. Ciele seminara vo vazbe na RIS3 2021+
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RIS3 - Stratégia vyskumu a inovacii re inteligentnt

Specializaciu SR 2021- 2027

« Spolupraca podnikatelov, vyskumnych institucii a Statu
- Kombinacia priorit akademickej obce a strategickych zaujmov firiem
- Zameranie na oblasti s vysokou pridanou hodnotou pre ekonomiku SR
 Ciel: Podpora hospodarskeho rastu cez vyskum a inovacie

« Financovanie vyhradne pre domény definovaneé v RIS3:

- Doména 1: Inovativny priemysel pre 21. storocie
« Domeéna 2: Mobilita pre 21. storocie

- Doména 3: Digitalna transformacia Slovenska

« Domeéna 4: Zdrava spolocnost

« Domeéna 5: Zdravé potraviny a zivotné prostredie

Naskenujte QR kéd
pre bliZSie informacie
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Transformacné ciele RIS3 2021+
prioritnej oblasti 1-5: Efektivhe odpadové hospodarstvo
spocivaju v:

- podstatnom zniZeni produkcie odpadov, odpadovych produktov a znecistujucich
latok z priemyselnych ¢innosti,

- identifikacii prilezitosti pre vyvojové a technologické rieSenia v oblasti priemyslu,
napr. rieSenia zamerané na spracovanie, recyklaciu alebo alternativne vyuzitie
réznych druhov odpadu a druhotnych surovin,

- podpore zavadzania novych, inovativnych technoldgii separacie odpadu, recyklacie
druhotnych surovin, resp. noveho alternativneho vyuzitia produktov.
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Ciel semimara:

- Pochopenie Specifik dvojitej transformacie (TT) pre odpadové hospodarstvo.

- Ukazat komplexnost dvojitej transformacie (TT) pre oblast efektivheho
odpadového hospodarstva.

- Pochopenie konceptu ramcov digitalnych a zelenych zru¢nosti a moznosti jeho
pouzitia v suvislosti s kontinualnym procesom.

Cielova skupina:

Priemyselné podniky s vysokym podielom odpadu a zaroven so zvySenym
podielom negativnym vplyvom na zivotné prostredie.

Predmet seminara bude orientovany na hospodarne nakladanie s odpadmi,
zavadzanie novych technologii na triedenie a zhodnocovanie odpadu.
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2. Specifika TT pre prioritna oblast
Efektivne odpadové hospodarstvo

existujuce ohrozenia, urgentnost ich
rieSenia
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Hlavné ohrozenia

- nedodrZiavanie legislativnych predpisov SR a EU

- nespravne nakladanie s odpadmi

DIGITALNA
BUDUCNOST



Ohrozenia efektivheho nakladania
v odpadovom hospodarstve

Naklady a ekonomicka udrzatelnost

Nedostatok odbornych znalosti a
zdrojov

Sulad s legislativou SR a EU

Infrastruktura na znizovanie a recyklaciu
odpadu

Obmedzeny, pripadne nevhodny priestor
- prostredie

Vzdeldvanie a skolenie

Nekonzistententné toky odpadu

Vplyv na Zivotné prostredie

Vedenie evidencie o odpadoch a
podavanie ohlaseni

Vedenie evidencie vyhradenych
vyrobkov a vykazov

Spolahlivost dodavatelov
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Ohrozenia efektivheho nakladania
v odpadovom hospodarstve

Kontroly SIZP v roku 2024 na useku odpadového hospodarstva

- vramcicelej SR vykonanych 533 kontrol,

- v 168 pripadoch bolo zistené porusenie pravnych predpisov, ¢o predstavuje 31,5% podiel z celkového
poctu kontrol.

(zdroj: VyroCna sprava SlovenskejinSpekcie zivotného prostredia za rok 2024.)

Priklad porusenia pravnych predpisov na tiseku odpadového hospodarstva, vysledky kontroly SIZP:

Spoloc¢nost zamerana na velkoobchod s kovmi:

- ako pdévodca odpadu neplnil zakladné povinnosti drzitela odpadu. Nezaradil odpady podla Kataldogu
odpadov, neviedol evidenciu a neplnil ohlasovaciu povinnost o vzniku odpadov a nakladani s nimi,
nezhromazdoval odpady vytriedené podla druhov, odovzdaval odpady osobe, ktora nebola opravnena
nakladat s nimi, a zneSkodnoval odpady inak ako v sulade so zakonom o odpadoch.

Pokuta: 50 000 EUR
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Ohrozenia efektivheho nakladania
v odpadovom hospodarstve

2023 - Biela kniha odpadového hospodarstva vydana

¢

Zvazom odpadového priemyslu

V roku 2021 bolo na skladky odpadov ulozené az
2.580477 todpadu

Ak by sa skladky nerozSirovali, pri takomto
mnozstve ma SR kapacitu skladok do konca roka

2026

Najkritickejsi prud odpadu, ktory nemame
statisticky pod kontrolou, je nebezpecny
odpad. Kapacit na zneskodnovanie NO ubuda a

nové nepribudaju.




Produkcia odpadov v Slovenskej republike v roku 2023

Zhodnocov. Zhodnocov. Zhodnocov. Zneskod. szgﬁikaon?;n Zneskod. Iny spésob Spolu
bez energetic.

materialové energetické ostatné skladkovanim vyuzitia ostatné nakladania [t]
Uzemie (1 [ [ [t [t [t [t
Banskobystricky 785 052 8116 43 565 205 065 1990 12763 220794 1277348
Bratislavsky 1326 419 194703 2244 201937 2375 28830 562 914 2319425
Kosicky 917 486 78 420 892 642 971 232 49511 223 648 1913164
Nitriansky 708 828 15303 1926 202 579 664 10 848 249 437 1189588
Presovsky 584 892 37724 5832 162979 871 8 270 447 607 1248 179
Trenciansky 798 123 45605 1749 527 555 743 42 808 443 786 1860372
Trnavsky 787 295 3851 8598 203124 1010 18 848 163 096 1185825
Zilins ky 904 686 18 043 2394 332 462 942 150 045 1130389 2538963
Spolu 6812783 401 769 67204 2478 676 8 830 321928 3441675 13532 867

Zdroj: www.enviroportal.sk, Register vzniku a nakladani s odpadom
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http://www.enviroportal.sk/

Ktoreé vyzvy riesSite vo
svojej firme, samosprave
vy?

Naklady a ekonomicka udrzatelnost
Nedostatok odbornych znalosti a zdrojov
Sulad s legislativou SR a EU

InfrasStruktura na znizovanie a recyklaciu
odpadu

Obmedzeny, pripadne nevhodny priestor —
prostredie

Vzdelavanie a Skolenie
Nekonzistententné toky odpadu
Vplyv na zivotné prostredie

Vedenie evidencie o odpadoch a
podavanie ohlaseni

Vedenie evidencie vyhradenych vyrobkov
a vykazov

Spolahlivost dodavatelov
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2. Specifika TT pre prioritna oblast
Efektivne odpadové hospodarstvo

Hlavnhé zmeny vyvolané realizaciou TT
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Hlavné zmeny vyvolané TT
(Dvojitou transformaciou)

- Digitalizacia evidencie odpadoy, s ktorymi
firma/samosprava naklada a elektronické podavanie
ohlaseni

- Digitalizacia evidencie vyhradeného prudu vyrobkov a

’ podavanie vykazov
- Automatizacia a inteligentné technolégie

- Analyza udajov
- Prijatie trvalo-udrzatelnych postupov

- Integracia so systémami dodavatelského retazca
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3. Sest pilierov transformacie
prioritnej oblasti

Efektivne odpadové hospodarstvo
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Sest pilierov transformacie prioritnej oblasti

Ludia
- VSetky piliere dvojitej transformacie su
navzajom prepojené. Procesy Organizicia
« Zmeny procesov Vv jednotlivych \/
pilieroch su viazané na dosiahnutie /\
ciela TT. ‘
Data Infrastruktara
Aplikacie
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Procesy

Hierarchia v odpadovom hospodarstve

\ Predchadzanie vzniku odpadu /
Priprava na opatovné
pouiitie odpadu

Recyklacia odpadu

Zhodnocovanie
odpadu
Zneikodhovanie
odpadu

©

N

Procesy v odpadovom hospodarstve vo firme
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Procesy

 Hodnotenie stavu odpadového  Uprava odpadu pred zhodnotenim,
hospodarstva pripadne zneSkodnenim

* Predchadzanie vzniku odpadu * /Zhodnotenie odpadu

* Minimalizaciavzniku odpadu * ZnesSkodnenie odpadu

* Priprava na opatovné pouzitie * Evidencia odpadov a vyhradenych
odpadu vyrobkov, podavanie ohlaseni a vykazov

e Skladovanie a manipulacia * Vzdelavanie a skolenia

 /bera preprava odpadu * Kontinualne zlepSovanie

DIGITALNA K
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Data

Udaje o produkcii odpadu, o
vyhradenych vyrobkoch

Udaje o triedeni odpadu

Udaje o diverzifikacii odpadu

Udaje o zhodnoteni a
zneSkodneni odpadu

Udaje o nakladani's
nebezpecnym odpadom

Udaje o preprave odpadu

Naklady na odpadové
hospodarstvo

Udaje o zhode s legislativnymi
predpismi

Udaje o $koleniach
zamestnancov

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Aplikacie

- Aplikacie na evidenciu odpadov  Aplikacie na sledovanie suladu s
pravnymi predpismi
« Aplikacie na evidenciu vyhradenych

vyrobkov - Aplikacie na generovanie ohlaseni o
odpadoch a vykazov o vyhradenych
« Softvér na spravu zasob vyrobkoch
« Aplikacie pre audit odpadového « Softvér na riadenie premeny odpadu
hospodarstva na energiu
 Softvér na optimalizaciu trasy « Mobilné aplikacie na nakladanie s
prepravy odpadmi
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BUDUCNOST |



Priklad vyuzZitia aplikacie na evidenciu
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Infrastruktura

« Systém zberu

 Priestor na zhromazdenie triedeného odpadu
« Skladovacie priestory

* Preprava

« Zariadenia na upravu odpadov

« Systémy Upravy a spracovania

« Zariadenia na zhodnocovanie odpadu

« Zariadenia na zneskodnovanie odpadu

DIGITALNA K
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Infrastruktura
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Organizacia

Podniky vo vacsine pripadov nezriaduju pre manazment
odpadového hospodarstva samostatnu organizacnu
jednotku.
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Ludia

Primarnu zodpovednost nesu:

[ majitel/riaditel ]

/

Vyrobny tsek Ekonomick y Gsek Doprava Oddelenie n&kupu

vyrobny riaditer finanény riaditer, manazér J manazér logistiky J veduci nakupu, n&kupca J

v

vedUci v yroby

v

3pecidistapre ZP

v

technik POa BOZP




Sest pilierov digitalnej transformacie - idealny pripad

Priklad UuspesSnej transformacie

Ludia

— —
/ \‘. /%'\.

Vyrobna spolocnost elektrotechnickom priemysle s objemom

produkcie odpadov viac ako 5 000 ton/rok Procesy / 'Q‘rganizécia

Stav pred realizaciou transformdcie: =

- vo vyrobnom zavode zavedena infrastruktura zberu odpadov Déta
(kontajnery prevazne na druhotné suroviny - r6zne druhy \-\ )
plastov, papiera a lepenky, dreva) ) Aplikécie

- kontajnery boli rozlozené na r6znych stojiskach v ramci zavodu

- nebol podrobny prehlad o vyvoze jednotlivych druhoch
odpadov

- Castokrat boli vyvezené nespravne kontajnery

- na zaklade dostupnych udajov nebolo mozné presne urobit
analyzu stavu zozbieranych mnozstiev a robit opatrenia s
cielom zlepsit ekonomocké ukazovatele

- vodici zberovej spolocCnosti Castokrat ohrozovali bezpecnost vo
vyrobnom zavode
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Oblasti zmien

« zabezpecit prehladny tgk jednotlivych druhov odpadov zo spolocnosti na
dalSie nakladanie (prévazne na zhodnotenie)

« ziskat presny prehlad o umiestneni a pohybe jednotlivych kontajnerov na
vytriedeny odpad z vyroby

« ziskat presné data o vyvozoch kontajnerov, o mnozstvach vyvezenych
kontajnerov

 vedenie elektronickej evidencie odpadov

« moznost analyzy vSetkych dat s cielom presne riadit procesy v odpadovom
hospodarstve

. Z\,/)'/éi(t;I bezpecnost externych pracovnikov zberovej spolocnosti vo vyrobnom
zavode
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Piliere transformacie:

* (P) zvolenie spb6sobu a vhodnych procesov

* (AP) zavedenie elektronickej evidencie kontajneroy,
v ktorych sa vzniknuty odpad zhromazduje

« (D) zber presnych udajov a dat

» (AP) aplikacia a vypocty na predbezné
vyhodnocovanie

* (L) zaskolenie vSetkych dotknutych zamestnancov
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Prinosy projektu:

« vyrobna spoloc¢nost ziskala presny prehlad o kontajneroch, ktoré boli rozmiestnené vo
vyrobe (vratane polohy, druhu odpadov, ktoré sa v nich zhromazdovali

- zavedenie prehladného, presného pohybu a ¢asu jednotlivych kontajnerov
« presné a podrobné data o nakladani s jednotlivymi druhmi odpadov

- efektivnejSie nakladanie s odpadmi

« financné Uspory
« zvySena bezpeclnost

« vySSia spokojnost zo strany dodavatela - zberovej spolo¢nosti
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Sest pilierov digitdlnej transformacie - nezvladnuty pripad

Samosprava s poctom obyvatelov 1400
Rocny objem zmesového odpadu 240 ton Ludia

Stav pred realizaciou transformacie: Organizécia

Procesy /
- vobci bol zavedeny pausdlny poplatok za odpady pre /
obyvatelov, vsetci obyvatelia platili rovnako bez ohladu na to,

ako triedili

Déata Infra$truktdra

- obec nemala prehlad o produkcii v jednotlivych domacnostiach,
obyvatelia nemali motivaciu triedit lepsie

Aplikacie

- produkcia zmesového odpadu bola 178 kg na obyvatela a rok, co
je priblizne priemer v SR

- zvysovanim poplatkov za odpady sa zvysovali poplatky aj pre
obyvatelov

DIGITALNA
BUDUCNOST



Oblasti zmien:

 zaviest mnozstvovy zber zmesového odpadu pre obyvatelov v obci

 nastavit spravodlivé poplatky - zaplat za to, ¢o vyhodis

 znizenie produkcie zmesového odpadu v domacnostiach a naslednej aj v obci

 zabranit neustalemu zvySovaniu poplatkov pre obyvatelov

* lepsia kontrola Cinnosti zberovej spoloCnosti

DIGITALNA
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Piliere transformacie:

* (P)zvolenie sp6sobu efektivnych procesov

* (AP) zavedenie elektronickej evidencie vsetkych nadob na
zmesovy odpad v obci (fyzické aj pravnické osoby)

(D) spracovanie podrobnej databazy vsetkych domacnosti a
podnikatelskych subjektov, priradenie réznych typov nadob

« (D) zber presnych udajov a dat
* (AP) aplikacia a vypocCty na predbezné vyhodnocovanie

(L) zaskolenie vSetkych dotknutych zamestnancov

DIGITALNA
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Prinosy projektu:

« samosprava ziskala presny prehlad o vsetkych nadobach, ktoré boli rozmiestnené v obci
(adresné)

« zavedenie prehladného, presného pohybu a casu vysypu jednotlivych nadob - nie vSak u
vSetkych domacnosti

« presné a podrobné data o produkcii zmesového odpadu vo vacSine domacnostiach

« Uspora financnych prostriedkov pre domacnosti

Nezvladnuté casti projektu:

« vymena administrativnej pracovnicky na OU, nova pracovnicka nebola zo strany dodavatela
zaskolena (nepracovala a nevedela pracovat so zozbieranymi datami

« pracovnik, ktory snimal nadoby pri zbere odpadu nebol zaskoleny (v pripade poSkodenia QR
kddov neboli tieto nacitané, ¢im sa nedostali do evidencie a danu situaciu neriesil)

« nesulad medzi udajmi zberovej spolo¢nosti a samospravy, nedorozumenie pri fakturacii

« objem nadob, ktory nebol nasnimany a zaznamenany nebol priradeny k jednotlivym
domacnostiam, ¢o obci spésobilo nemalé financné straty (rozdiel plati obec)

« vystupy z elektronickej evidencie nie su pouzitelné pre podrobnejSie analyzy a nastavenie
efektivnejSieho systému (obec s novym dodavatelom zaviedol novy evidencny systém)
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4. Digitalne a zelené zrucnosti pre
klicové povolania prioritnej oblasti

Efektivne odpadové hospodadrstvo
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REFERENCNE RAMCE

« Transformacia zacina pri ludoch

« Je klucové vediet, koho zamestnat, rekvalifikovat a ako rozvijat potencial.
« RiesSenie: Jasny systém hodnotenia zrucnosti

« Vytvaraju jednotny jazyk medzi zamestnavatelmi a zamestnancami
* Funguju podobne ako Cambridge systém pre jazyky Naskenujte QR kéd
- Stanovuju Groven zru€nosti pre kazdé povolanie pre blizsie informacie

« Uz aplikované na 1800 povolani v ramci Narodnej sustavy povolani

Systém urcovania urovne zrucnosti:

A - zakladna uroven (zaciatocnici, menej skuseni pracovnici)
B - samostatny pouzivatel
C - expert
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> > Specialista ochrany zZivotného prostredia v priemyselnej vyrobe

°
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»Odporicana aroven vzdelania
Vysokoskolské vzdelanie II. stupen

CHARAKTERISTIKA

Specialista ochrany Zivotného prostredia v priemyselnej vyrobe vykonava
odborné cinnosti na Useku prevencie a ochrany Zivotného prostredia
priemyselného podniku v oblasti nakladania s odpadmi, vodného
hospodarstva, ochrany ovzdusia a riadenia rizik chemickych latok. Hodnoti
rizika vyplyvajuce z konkrétnej vyrobnej a prevadzkovej ¢innosti podniku
a navrhuje opatrenia na minimalizaciu tychto rizik. Sleduje a analyzuje
Uroven a sposoby nakladania s odpadmi, vodami, nebezpecnymi latkami
a emisiami. Posudzuje a kontroluje dodrziavanie pravnych predpisov,
prislusnych povoleni ainych noriem platnych v oblasti nakladania s odpadmi
(najma nebezpeclnymi), ochrany vod a vodného hospodarstva (s vynimkou
povinnosti pravnickych osob a fyzickych osob - podnikatelov, podla
§70 “Vodného zakona), ochrany ovzdusia a prace s chemickymi latkami.
Kontroluje dodrziavanie prevadzkovych predpisov a plnenie opatreni
prijatych na odstranenie zistenych nedostatkov. Vedie environmentalnu
agendu v zmysle legislativnych poziadaviek.




Specialista ochrany zZivotného prostredia v priemyselnej vyrobe
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DIGITALNE ZRUCNOSTI

Spracovanie dat Komunikacia Tvorba digitalneho Kyberneticka Strategie riesenia Celkova minimaine
a praca s informaciami a spolupraca obsahu bezpecnosf problémov pozadovana uroven

Dokaze pri sprave Dokaze pri sprave Dokaze zvolif vhodny Dokaze koordinovane Dokaze s vyuZitim
a organizacii a organizacii nastroj a navrhnar zabezpecdif digitéinych nastrojov
informacii vo forme informacii vo forme jednoduchu stratégiu komunikaciu v pripade  sformulovaf a aplikovaf
Struktlrovanych dat Struktarovanych dat na tvorbu a Upravu bezpeénostného rozne stratégie rieSenia
vyuzif komplexné funkcie vyuiit komplexné funkcie  digitélneho obsahu incidentu v stlade problémov a navrhn(f
relevantného digitalneho relevantného digitalneho v lokainej sieti alebo s vnatornymi kritéria efektivhosti
nastroja nastroja v cloude nariadeniami postupov riesenia
zamestnavatela pracovného problému

a predchadzaf
reputacénym rizikam
v digitalnom prostredi



Specialista ochrany zZivotného prostredia v priemyselnej vyrobe
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ZELENE ZRUCNOSTI

Vyhodnotenie

Spracovanie dat a praca o Care g . 5 s Riesenie problémov Celkova minimalne
: e e Komunikacia a spolupraca environmentainych rizik % - - ! e .
s informaciami A udrzatel’nosti pozadovana droven
a prevencia
Dokaze sa v kontexte svojho Dokaze v kontexte komunikacie Dokaze komplexne Dokaze vytvaraf
pracovneho zaradenia ucinne o globalnej udrzatelnosti posudif potencialne alternativne stratégie na
rozhodovaf a konaf v zaujme rozpoznat rozne formy environmentalne rizika, rieSenie potencialnych
globalnej udrzatelnosti, ako  manipulacie, kriticky zhodnotif  navrhovaf a implementovaf  environmentalnych problémov
aj obhajit svoje rozhodnutia konanie spolupracovnikov strategickeé preventivne a rizik a obhajif ich
vzhfadom na platnu legislativu a pozitivne ovplyvnovafich  opatrenia v kontexte dihodobej
a tfransformacné naklady motivaciu udrzatelnosti

a benefity



TESTOVANIE

- Potrebné su implementacné nastroje - prepojenie tedrie s praxou
« RieSenie: Testovanie digitalnych a zelenych zrucnosti

- Test hodnoti schopnost konat v kontexte dvojitej transformacie
« Spbsob myslenia, rozhodovania a komunikacie
« Silné a slabé stranky - priestor na rozvoj

« Dostupné pre riadiacich pracovnikov firiem, samosprav, organov
verejnej moci

Informacie o zapojeni sa do testovania poskytuje konzultant, ktory je
pritomny na konferencii a je oznaceny €ervenou Snurkou.

Naskenujte QR kéd
pre bliZzSie informacie

DIGITALNA
BUDUCNOST
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ZHRNUTIE KROKOV

TESTOVANIE

REFERENCNE RAMCE
Systém na urcovanie digitalnych a zelenych
zrucnosti pre kazdé povolanie v Narodne;
a Prilezitost sa zucastnit testovania priamo vo
Vasom subjekte pre riadiacich pracovnikov.
Blizsie informacie da konzultant pocas CF.

sustave povolani.
e ZAVEDENIE DO PRAXE

‘
. ' \. (¥} ‘
-

~ DIGITALNA ’

)

J
-




5. Zhrnutie cielov seminara -
odporucania dalSieho postupu

DIGITALNA
BUDUCNOST



Prinosy TT pre prioritnu oblast Efektivne
odpadové hospodarstvo

- Efektivnost vdaka digitalizacii
« Monitorovanie materialovych tokov a obehové hospodarstvo

 Rozhodovanie na zaklade zozbieranych dat

« Ecodesign
« Obnovitelnhé zdroje energie

. Skolenie zamestnancov a firemna kultira

DIGITALNA
BUDUCNOST



Rizika dvojitej transformacie pre prioritnu oblast
Efektivhe odpadové hospodarstvo

- Sulad s platnou legislativou a predpismi
- Nedostatok odbornych znalosti

« Riadenie zmien

- Rizika spojené s datovym manazmentom - IT

- Kyberneticka bezpecnost

DIGITALNA
BUDUCNOST



Odporucania na dalsi postup

« Na tejto konferencii ziskat informacie o moznostiach financovania internych projektov z
Planu obnovy a Strukturalnych fondov a inych zdrojov

« Poziadat o vykonanie auditu digitalnych zruénosti prostrednictvom sluzby Meranie
digitalnej zrelosti ludského kapitalu.

« Vramci stratégie podniku:
- aktualizacia vizie pre odpadové hospodarstvo podniku

- audit odpadového hospodarstva vykonany nezavislym odbornikom

- stanovenie priorit pre rieSenie identifikovanych problémov

DIGITALNA
BUDUCNOST



Diskusia

DIGITALNA
BUDUCNOST



Hodnotenie seminara zo strany

Ucastnikov - poobedna cast

DIGITALNA
BUDUCNOST



Digitalna

koalicia

Dakujem za pozornost

DIGITALNA
BUDUCNOST

Jana Nékyova
tilaus@tilaus.sk

INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA Digitalna
A INFORMATIZACIE koalicia
SLOVENSKE] REPUBLIKY

Spolufinancovany PROGRAM E MINISTERSTVO

Eurépskou tniou SLOVENSKO
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