Sest pilierov transformacie prioritnej oblasti
Zvysovanie energetickej efektivnosti v hospodarstve

APLIKACIE
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Aplikacie
Systémy energetického manazmentu
Dovody pre zavedenie systémov energetického manazmentu:
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APLIKACIE

Riadiace systémy pre Integracia s distribucnymi
inteligentné meracie sietami

zariadenia - Umoziiuje lepSiu koordinaciu medzi
- Monitoruju spotrebu energie, produkciu vyrobou, distribuciou a spotrebou energie
a kvalitu elektriny - ZniZuje straty a zlepSuje spolahlivost

- Poskytuju realne udaje na lepSie

riadenie a optimalizaciu E
Automatizované riadiace Obchodné systémy &’
systémy pre vyrobu - Systém pre nakup a predaj energii a \/

i i i obsluhu zakaznikov komoditnych aj —
E|ektrICk6j encrgie nekomoditnych produktov a sluzieb. —
- Riadia prevadzku energetickych o
zariadeni (napriklad veternych turbin, <

solarnych panelov, batérii).

- Prispievaju k efektivhemu vyuzitiu

energie. ) ) Mobilné aplikacie a
Prediktivna analyza a umela vizualizacie
mtellgenCIa - Poskytuju uzivatelom prehlad o ich
- Pomahaju predvidat potreby a optimalizovat spotrebe a mozZnosti riadenia.
vyrobu a distribuciu energie - vid' PO 3-3.
- Identifikuja anomalie a rizika.
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Riadiace systémy a inteligentné meracie zariadenia

Priklad: (2)
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Riadiace systemy a inteligentné meracie zariadenia

D4ta su zaklad

(1) okamzity report o spotrebe a nakladoch
(2) impart ufivatelov, prevadrok, meraov, alebo Faktar _na 1 klik”

(3) automatickeé prehlady pre manazment a refakkuraciu
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Riadiace systemy a inteligentné meracie zariadenia

Pohlad uzivatela

prehladné reporty a detailné data na 1 klik
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Systémy pre
Energetické datové obchodovanie s
centrum (EDC) emisnymi kvotami
(EU ETS)

EU ETS 1 zahfna
emisie z vyroby
energie,
rafinacie ropy

EU ETS je mechanizmus
obchodovania s emisnymi
kvétami sklenikovych plynov.

EDC je platforma, ktora Vytvara zaklady pre
umoznuje jednoduchsiu obchodovanie a zuctovanie
vymenu dat o poskytovani medzi prevadzkovatelmi
elektrickej energie medzi zariadeni na uskladnenie
Géastnikmi trhu. elektriny, agregatormi flexibility Producenti emisii nakupuju EU ETS 2 zahfha
a energetickymi spolo¢enstvami emisné povolenky, ktoré im emisie z palivv
umoznuju vypustit urcity objem budovach a
CO.. cestnej doprave
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Energetické datové centrum
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Energetické datové centrum

Zber udajov Riadenie a kontrola
« Automatické alebo manualne - Podpora rozhodovania na

ziskavanie udajov z roznych zdrojov zaklade dat.
(senzory, merace, smart grids). - Riadenie distribtcie energii a

* Integracia udajov od roznych optimalizacia vyuZitia zdrojov
dodavatelov energii.

—

a Monitorovanie e Reportovanie &’
- Realne sledovanie vyroby, spotreby a - Vytvaranie prehladov pre regulatorov, B2
distribucie energii. manaZment a verejnost. ]

- Detekcia anomalii, napr. neobvyklych « Transparentnost v oblasti spotreby 0.

strat alebo odchylok a emisii <

e Analyza
« Spracovanie velkého dat na ziskanie

prehladov (napr. trendy, predikcie,
vykonnostné ukazovatele).

- Hodnotenie efektivity a navrhy na
optimalizaciu
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Sest pilierov transformacie prioritnej oblasti
Zvysovanie energetickej efektivnosti v hospodarstve

INFRASTRUKTURA
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INFRASTRUKTURA

Systémy na vyrobu resp. Systémy na spotrebu energii
premenu energii

Systémy na meranie,
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Systémy na rozvod a monitgring & rigde,nie tokov

distribuciu energii energii energetickych
zariadeni a spotrebicov
energii

Systémy na skladovanie Systémy na obchodovanie s

energii energiami na trhu
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Systémy na vyrobu resp. premenu energii
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Alterativne Tradicné
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Spotraba uhlia (t)

Systémy na vyrobu resp. premenu energii

Neobnovitelné zdroje energie v sektore tepelnej energetiky

Vyvoj spotreby fosilnych paliv v sektore tepelnej energetiky podia
vyrocnych sprav URSO SR
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Systémy na vyrobu resp. premenu energii

Obnovitelné zdroje energie v sektore tepelnej energetiky

Svidsko 66,1%
Lotyésko 1 57,8%

Flieko n57,5%
Estonsko n 52,3%
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Spotreba biomasy (t)
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— o Casovy usek

Norsko | 35.8%

Podiel OZE statov EU v oblasti vykurovania a Spotreba biomasy

chladenia v roku 2019 DIGITALNA
BUDUCNOST
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Systémy na rozvod a distribuciu energii

Definicia SCZT - STN EN 15 316
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Systém hodnotenia hospodarnosti SCZT
1 - privod paliva (zemny plyn); 2 - zdroj tepla; 3 -rozvodna tepelna sieft;
4 - OST v budove; 5 - akumulacia tepla vrozvodoch; 6 - distribucia v budove;
7 - odovzdavanie tepla (vykurovacie teleso); 8 — potreba tepla na vykurovanie;
A - vykurovaci systém budovy; B - CZT.

DIGITALNA
5 _ o ) . ) BUDUCNOST D
PO 1-4 Zvysovanie energetickej efektivnosti v hospodarstve



[ 4

Systémy na rozvod a distribuciu energii

Generacie SCZT
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Systémy na premenu energie

Kogeneracné jednotky Bioplynové stanice
(CHP - Combined Heat and Power) - Vyrabaju bioplyn zo zvyskov biomasy
. Vyrébajﬁ elektricku energiu a zaroven a premieﬁajlj ho na elektricku
teplo z jedného zdroja energiu, alebo teplo

Tepelne cerpadia Transformatory
* Premienaju nizkopotencialnu tepelnu . Premiefiaju elektricki energiu na

energiu (z vody, zeme, vzduchu) na N . v
niZSie alebo vysSie napatie pre

I
teplo efektivny prenos

e Palivové ¢lanky e Akumulatory energie
+  Premiefiaji chemickt energiu vodika * Premienaju elektricku energiu na

na elektrickid energiu chemicku (batérie) alebo potencialnu
(precerpavacie elektrarne) a ukladaju
na neskorsSie pouzitie
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Priklady zo zahranicia
Vyuzivanie geotermalnej energie v sustavach CZT v zahranici
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Priklady zo zahranicia
Vyuzivanie biomasy v sustavach CZT v zahranici

Svédsko

> Rok 1960 — CZT = 3% — vykurovaci ole] RGN
> Rok 2020 - CZT = 60 % - polovica vyrobeného teplaz =
biomasy -

70

» Kotly spalujuce biomasu — hlavny a jediny zdroj energie °
v malych sustavach CZT miest a dedin j
» Dominuju domace drevné paliva — drevna Stiepka a ©
piliny o
» Diverzifikacia palivovej zakladne viedla k vyraznému »
znizeniu emisii CO,
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1960 1970 1980 1920 2000 2010 2020 2030

Velkost' emisii CO, na MJ dodaného tepla
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Priklady zo zahranicia
Vyuzivanie tepelnych cerpadiel v sustavach CZT v zahranici

Analyza aplikacii TC do existujucich prevadzok sustav CZT vo Finsku

» Vysledky simulacii:

- optimalna velkost TC pre sustavy CZT zavisi od charakteru sustavy, ceny paliv a dalSich ekonomickych vstupov
- pre malé sustavy CZT je TC giskové — pokryva vysoky podiel potreby tepla
- predpokladom pre vyuzitie TC je dostupnost dostatocného mnozstva zdroja tepla

» Vysledky rozhovorov s odbornikmi:

Velkost sdstavy

Typy zariadeni na

vyrobu tepla

Ciel' TC

Uloha T€ vo vyrobe
tepla

Velka

Kogeneratné jednotky,
zariadenia na
skladovanie energie.

Optimalizédcia celého
systému, optimalizacia
systému podla roznych
cien elektriny.

Priebeind alebo
pravidelna v zavislosti
od situacie.

Stredna

Kogeneraéné jednotky.

Maximalizacia KVET.

Podpora pri KVET.

Mala

Kotly na biopalivé a
fosilne paliva.

Minimalizacia vyroby
tepla prostrednictvom
fosilnych paliv.

Nepretriité, zakladné
zataienie.
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Systémy na efektivne vyuzivanie infrastruktuary

Zdielanie elektriny - komunitna energetika

» Komunitna energetika je system, v ktorom miestni akteri ako
obcania, samospravy a firmy spolupraCUJu na vyrobe, zdielani a
vyuzivani energie cez existujucu infrastrukturu. Tato energia je
zvyCajne generovana z obnovitelnych zdrojov, ako su solarne panely
alebo veterné turbiny.

» Principom komunitnej energetiky nie je predaj za ucelom
dosahovania zisku. Hlavnym cielom je dosiahnut udrzatelnu
vyrobu energie, zniZit naklady na prenos energie. Ide o
vytvorenie doplnkového energetického systému na lokalnej
(komunitnej) urovni.
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Systémy na efektivne vyuzivanie infrastruktuary

| Zdielanie elektriny
Schéma zobrazenia zdielania

: o
[ Legenda: E
I SP  —spotreba !
| HDS - hlavna domova skrifa (poistkova alebo kablova) ER —
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- ;' | | Rodinny dom w
P M : B <
Vi ! o
RN | =, 48 Vyrobiia elektriny Akumulaéné
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Distribu¢nd sistava
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Systémy na obchodovanie s energiami na trhu
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Sest pilierov transformacie prioritnej oblasti
Zvysovanie energetickej efektivnosti v hospodarstve

ORGANIZACIA
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Organizacia ENEF SR

<
: ; : Energeticka hospodarnost o O
Energeticka hospodarnost budov g ; P Investicie <
priemyslu N
Z
S
v Energeticky Energeticky or
Energetldfe Certifikacia | Energeticky Certifikacia audit audit @)
hodnotenie ; . : . T
. budov audit budov budov priemyselnych investicnych
projektu : :
bodnikov projektov
INFOREG IMS INFOREG IMS Investor PRy
(MD) (SIEA-MH SR) (MD) (SIEA-MH SR)
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vSetky atributy DT a ZT sa nedaju implementovat sicasne
0o Débvody disto technické alebo technologické
o Dovody Cisto ekonomické

zohladnit existujuce energetické a technologické zariadenia, ktoré uz presli
uspornymi opatreniami a inovaciami

efektivne pri implementacii novych technologii existujuce technologické a
energetické zariadenia do novej koncepcie zaclenit

do aktualneho operacného prostredia firmy integrovat vSetky procesy
0 Pripravna etapa - projekt
0 Analyza aktualnych organizacnych Struktur pre zabezpecenie energetickej prevadzky
0 Poziadavky projektu na zmenu organizacnej struktury a zavedenie novych cinnosti
0

Urcenie a reallizacia organizacnych zmien s urenim potrebnych poZiadaviek na kvalifikaciu a zru¢nosti

pracovnikov
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Organizacia procesu implementacie

vhodne nastavené milniky a prezentacie ciastkovych
cielov projektu

komunikaény model, ktory obsahuje

* interakciu odbornych timov

* pravidelné stretnutia

* formulovanie poziadaviek

* Reagovanie na podnety od implementacného timu
ludské kapacity

* dostatocna alokacia odborného timu

* flexibilny procesny model

Zmeny organizacie po zavedeni systému

Po zavedeni nového procesu, moze dojst v organizacii k
Strukturalnym zmenam

* Zmensenie timu, ak je mozné ulohy vykonavat
efektivnejSie s mensim poctom pracovnikov

 Zlucenie utvarov, ak dojde integracii procesov
* Presun kompetencii medzi utvarmi

* Vznik nového utvaru, ktory zabezpecuje novo
definovany integrovany proces
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Organizacia v ramci ESG na Slovensku

Vé \*/gﬁ@

ESG
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Organizacia v ramci ESG na Slovensku

pre E ako "ENVIRONMENTAL"

pre S ako "SOCIAL"

i Budovy
Slovak Green Building Council

Budovy pre buducnost

45 Energetika
Slovenské elektrarne — Energetické sluzby
Klaster Energetickych Komunit Slovenska (KEKS)

. Odpady
OLO - Odvoz a likvidacia odpadu
Slovensko zalohuje - Spravca zadlohového systému

2 Vzdelavanie
Junior Achievement Slovensko

Dual Academy

Q Diverzita a inkltzia
EQUAL PAY DAY SLOVAKIA

& Elektromobilita
MojElektromobil.sk

/| Environmentalne data
Institut environmentalnej politiky

PO 1-4 ZvySovanie energetickej efektivnosti v hospodarstve

pre G ako "GOVERNANCE"

Najvyssi kontrolny urad Slovenskej republiky

Naddacia Zastavme korupciu

Urad na ochranu oznamovatelov / Whistleblower Protection
Office in Slovakia

BONUS na zaver E4:
ESG KLUB
EURACTIV Slovensko

DIGITALNA
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https://www.linkedin.com/company/slovak-green-building-council/
https://www.linkedin.com/company/budovy-pre-bud%C3%BAcnos%C5%A5/
https://www.linkedin.com/company/se-energetickesluzby/
https://www.linkedin.com/company/k-e-k-s/
https://www.linkedin.com/company/odvoz-a-likvidacia-odpadu-a-s/
https://www.linkedin.com/company/slovenskozalohuje/
https://www.linkedin.com/company/mojelektromobil-sk/
https://www.linkedin.com/company/iep-sk/
https://www.linkedin.com/company/jaslovensko/
https://www.linkedin.com/company/dual-academy/
https://www.linkedin.com/company/equal-pay-day-slovensko/
https://www.linkedin.com/company/supreme-audit-office-of-the-slovak-republic-nk-sr/
https://www.linkedin.com/company/nad-cia-zastavme-korupciu/
https://www.linkedin.com/company/oznamovateliask/
https://www.linkedin.com/company/oznamovateliask/
https://www.linkedin.com/company/esg-klub/
https://www.linkedin.com/company/euractivslovensko/

Sest pilierov transformacie prioritnej oblasti
Zvysovanie energetickej efektivnosti v hospodarstve

LUDIA
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Meni sa cely energeticky model podnikov

o vacSie naroky na zmeny v mysleni vSetkych ludi zapojenych do energetickych
procesov a suvisiacich sluzieb

o tyka sa vSetkych pracovnych miest bez ohladu na to, na akej hierarchickej
urovni sa nachadzaju

o obmedzovanie manualneho kontaktu s energetickymi zariadeniami a postupne
rozSirovanie novych energetickych technoldgii a inteligentnych smart systémov
znamena rozsSirovanie potreby profesionalov v oblasti OZE a IT.

o aktivny pristup vSetkych zamestnancov ku asporam energii

DIGITALNA D
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Podcenena komunikacia

0 Nejasné vysvetlenie zmien
Ak zamestnanci nerozumeju, ¢o zostane zachované a ¢o sa zmeni,
mozu sa citit v neistote a stracat motivaciu.

0 lIgnorovanie spatnych vazieb
Ak sa priimplementacii zmien neberie ohlad na pripomienky a podnety zamestnancoy,
moze viest k pocitu marginalizacie a odporu voci transformacii.

0 Nedostatok Skoleni a podpory
Absencia skoleni na nové technoldgie a postupy mdze zamestnancov zneistit a
spbsobit problémy priich adaptacii na nove systemy.

0 Nedostatocné zapojenie zamestnancov do rozhodovania

Ak sa zamestnanci necitia byt sucastou procesu zmeny, mézu ziskat dojem,
ze su len pasivnymi vykonavatelmi rozhodnuti ,zhora".

0 Nedostatocna transparentnost

Ak organizacia nekomunikuje jasne o dovodoch zmien, mdze sa rozsirit nedévera
a Spekulacie, ktoré brzdia proces transformacie.
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Priklad nevhodnej komunikacie

» Odmietanie prechodu na zelenu energiu v priemyselnej vyrobe

Priklad: Priemyselny podnik zavadzal obnovitelné zdroje energie (solarne panely) na pokrytie
casti svojich energetickych potrieb. Vedenie vsak komunikovalo zmenu spdésobom, ze cielom je
splnenie poziadaviek ESG (environmentalne, socialne a riadiace kritéria) . Zamestnanci
povazovali tento krok za ,,PR aktivitu” a nebrali zmenu vazne. Nedostatok zapojenia a vysvetlenia

vyhod (napr. znizenie nakladov a vysSia energeticka nezavislost) viedol k vSeobecnému odporu

voci projektu.
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Priklad nevhodnej komunikacie

» Nizka akceptacia digitalizacie vyrobnych procesov

Priklad: Spolocnost zavadzala digitalny monitorovaci systém na sledovanie energetickych tokov
vo vyrobe. Zmena bola komunikovana ako ,,nevyhnutna kontrola zamestnancov” s cielom znizit
straty. Vysledkom bola obava zamestnancov z neustaleho monitorovania a trestania za chyby,

co viedlo k sabotazi systému a odporu.
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Priklad nevhodnej komunikacie

» Odmietanie uhlikovej neutrality v mestach

Priklad: Samosprava oznamila ciel dosiahnut uhlikovd neutralitu zavedenim nizkoemisnych zén,
ktoré zahfnali obmedzenia pre starSie auta a vyssie poplatky za parkovanie. Zmeny boli
nevhodne komunikované, pricom ignorovali vysvetlenie prinosov pre obcanov (lepsia kvalita

ovzdusia, znizenie hluku). Verejnost to vnimala ako snahu o ziskanie financii na ukor obyvatelov.
» NeuspesSna implementacia zdielanej cyklistiky

Priklad: V jednom meste bol spusteny program zdielanych bicyklov ako sucast udrzatelne;
mobility. Komunikacia bola zamerana vyhradne na ekologické benefity, pricom sa nezohladnili
praktické vyzvy (napr. potreba bezpecnych cyklotras a dostupnost bicyklov pre vSetky casti
mesta). Nespokojnost obyvatelov z nedostatoCnej infrastruktury viedla k nizkej akceptacii

projektu.
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Digitalne a zelené zrucnosti

pre klucové povolania vo vztahu
k zvySovaniu energetickej
efektivnosti v hospodarstve

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Energeticka efektivnost podniku by nemala byt iba
zalezitostou energetikov alebo energetickych manazérov,
ale mala by byt ddlezitou sucastou strategie vrcholového
manazmentu.
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Klucove role pri zavadzani ENEF

Nakupca, Specialista na
dodavatelsko-odberatelské
vztahy

Energeticky manazér

Administrator energetického
monitorovacieho a
riadiaceho systému

Manazér vyroby

Pracovnik ochrany Zivotného

prostredia Prevadzkovy manazér budov

Finan€ny manazér Konatel, majitel spolo€nosti,HR

DIGITALNA
BUDUCNOST
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PRIKLAD ZAMESTNANCA V PO 1-4 A JEHO
DIGITALNYCH A ZELENYCH ZRUCNOSTI

Specialista energetik projektant, konstruktér

T SK ISCO-08 2151018 T ESCO 21499 T SKKR UROVEN 7

ODPORUCANA UROVEN VZDELANIA
vysokoskolskée vzdelanie Il. stupei

$i) CHARAKTERISTIKA

Specialista energetik projektant, konStruktér vypracovava
predprojektovy, projektova a konStrukdnd dokumentaciu
energetickych zariadeni a stavieb, vratane autorského dozoru.
Autorizuje  (prerokovdva a  odsdhlasuje) projektova
dokumentaciu so zainteresovanymi zamestnancami a
ucastnikmi vo wystavbe energetickych zariadeni. Riadi a
vykonava technické prace pri zabezpecovani
prevadzkyschopnosti energetickych zariadeni a inzZiniersku
Cinnost. Tvori projektovd a konStrukénu dokumentaciu v
zmysle platnej legislativy, najnovsich poznatkov a progresivnej
technologie (po stranke technickej, ekonomickej, pripadne
projekcnej). Riadi a koordinuje proces realizacie investicnych
projektov, kontroluje dodrziavanie zivaznych ukazovatefov
investicnych projektov, analyzuje odchylky a navrhuje napravné
opatrenia s ciefom dodrzat vecny a financny rozsah
investicného planu. Koordinuje dnnost rieSitelského timu
projektantov, wvykonava inZiniersku d&innost a dnnost
autorského dohfadu.
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DIGITALNE ZRUCNOSTI - ENERGETIK

Spracovanie dat

a praca
s informaciami

DokazZe vdigitalnom
prostredi efektivne
spravovat a
organizovat komplexné
data a transformovat
ich do prehladne
Strukturovanej formy

B2.2

Komunikacia
a spolupraca

Dokaze vdigitalnom
prostredi efektivhe
spravovat a
organizovat komplexné
data a transformovat’
ich do prehladne
Strukturovanej formy

B2.1

Tvorba
digitalneho
obsahu

Dokaze pracovat's
roznymi typmi
dokumentov a

monitorovat plnenie

cielov, priCom vyuZiva
pokrocilé funkcie

digitalnych nastrojov

na miestnom zariadeni,

v sieti alebo cloude

B2.1

Kyberneticka
bezpecnost

Dokaze efektivne
identifikovat
potencialne hrozby v
digitalnom prostredi,
posudit moZnosti
ochrany dat a
vyhodnotit postupy na
zabezpecenie
dovernosti,
autentickosti 3 integrity

Celkova minimalna poZadovana uroven

Strategia

rieSenia
problemov

Dokaze v digitalnom
prostredi revidovat
zauzivané postupy

rieSenia probiémov a

navrhovat stratégie na
zefektivnenie
pracovnych postupov a
pouZivania digitainych
technologii a ich
pripadnu inovaciu
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ZELENE ZRUCNOSTI - ENERGETIK

N | |
\@ B2.2 Gz.z C1 B2.2

Dokaze sa v kontexte

3 2 Dokaze v kontexte Dokéaze komplexne .. )
svojho pracovného i ¢
za:adep:wia utinne komunikacie o postdit potenciaine aké):‘k;.’z:n\;y;\:;:'t ie
hodeiata kBnaE Y globalnej udrZatelnosti environmentaine rizika, e Sty
zaujme globdine] rozpoznat rozne formy navrhovat a "f ne_s‘f':mem
drzatelnosti, ako aj ojbhéjit’ "‘al "ip| AL 4 implementovat Wi G
svoje rozhodnutia ENOUE KopEee strategicke preventivne robiémov a rizi)l'( a
vzhladom na platni spolupracovnikov 3 opatrenia v kontexte B it
legislativu a transformadéné PRZEIIC QUpEIOGE dihodobej udrzateinosti ;
naklady a ben eﬁty_ ich motivaciu

R SR
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Zhrnutie cielov seminara:
- odporucenia dalSieho postupu

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Prinosy digitalnej a zelenej transformacie

1. Prevadzkova odolnost

» Monitoring, riadenie a optimalizacia procesov

> Uspora energie a nakladov

> ZlepSené rozhodovanie, statistiky, prediktivna udrzba
» Modernizacia energetickej infrastruktury
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Prinosy digitalnej a zelenej transformacie

2. Energeticka bezpecnost

» Diverzifikacia zdrojov energie

» Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov
» Znizena zavislost od dovozu

> UloZiska energie v spolupraci s Al
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Prinosy digitalnej a zelenej transformacie

3. Poskytnutie kritickych tudajov pre planovanie a
obnovu po vypadkoch energie
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» KratSia doba vypadkov energie
» RychlejSia doba zotavenia
» Zvysena odolnost systemov
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Prinosy digitalnej a zelenej transformacie

4. ZlepsSena konkurencna vyhoda

» Zvysena efektivita a produktivita

» Redukcia uhlikovej stopy, ekologizacia procesoy,
udrzatelnost

» Sulad s predpismi

» Zvysenie kvalifikacie manazérov
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Prinosy digitalnej a zelenej transformacie

5. Inovacie

» Zakladanie energetickych spolocenstiev, zdielanie EE

> Elektrifikacia

» Zvysovanie energetickej ucinnosti zavadzanim
inovativnych technologii

» Rozsirenie digitalnych nastrojov v energetike

\
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Prinosy digitalnej a zelenej transformacie

6. Spokojnost zakaznikov
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» Zvysenie efektivnosti = spokojnost zakaznika
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Odporucania dalSieho postupu - projekt Digitalna buducnost

V ramci planovanych konferencii ktoré su sucastou projektu ziskat
informacie o moZnostiach financovania internych projektov/c¢asti
projektov z Planu obnovy a Strukturalnych fondov (PSK).
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V ramci prebiehajuceho projektu pozZiadat o vykonanie auditu
digitalnych zrucnosti prostrednictvom sluzby Meranie digitalnej
zrelosti ludského kapitalu — dostupnost v roku 2025
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ZELAME VELA USPECHOV
PRI DIGITALNE] A ZELENE) TRANSFORMACII

* Prof.Ing. DusanPetras, PhD
Stavebna fakulta STU Bratislava

dusan.petras@stuba.sk

 Ing. lvan Hovorka
NeoEnergia s.r.o.

hovorka@neoenergia.sk

 Ing. Richard Modrak
Klaster energetickych komunit Slovenska

richard.modrak@keks.energy
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mailto:richard.modrak@keks.energy

Digitalna
koalicia

DIGITALNA
BUDUCNOST

. , MINISTERSTVO
Spoluflnancovany Y/ PROGRAM E INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA

A INFORMATIZACIE
SLOVENSKE] REPUBLIKY

Eurépskou uniou SLOVENSKO
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