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Spracovanie surovin a polotovarov do
vyrobkov s vyssou pridanou hodnotou
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Agenda

1.Ciele semindra vo vazbe na RIS3 2021+

2.Specifika Digitalnej transformacie/Zelenej transformécie pre prioritnd oblast

Spracovanie surovin a polotovarov do vyrobkov s vyssou pridanou hodnotou
a) existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia formou Dvojitej Transformacie
b) hlavné zmeny vyvolané realizaciou Dvojitej Transformacie

3. Sest pilierov transformdcie prioritnej oblasti

4. Digitalne a zelené zru€nosti pre kli¢ové povolania prioritnej osi

5. Zhrnutie cielov semindra — odporucenia d'alSieho postupu
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Ciele seminara vo vazbe na
RIS3 2021+
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Viete ze:

Na Slovensku je 500 firiem aktivnhych v oblasti
automotive (FinStat.sk)

Cca. 300 (60 %) z nich ma vacsinoveho
vlastnika v zahranicCi

Tieto firmy tvoria cca. 95 % zisku odvetvia
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Viete/vieme Ze: vychodna EU je vnimana (azZ na
vynimky) takto? A zapadna takto ?
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Transformacny ciel RIS3

Zvysit pridanu hodnotu vyvazanej suroviny a polotovarovdomacej vyroby spracovanim
do finalnych vyrobkov s vyssou pridanou hodnotou.

Zhodnotenie suroviny v suc¢asnosti vyvazanej v surovom stave (drevo, ocel, hlinik, rudna
a nerudna surovina a iné) o podporu finalizacie vyroby.

Pri predpokladanom prebytku elektrickej energie vyvoj/vyvoz produktov z domacich
surovin, do ktorych je vloZzena elektricka energia.

Pridana hodnota (svaty gral ekonémov) : Pridana hodnota predstavuje zvySenie
hodnoty produktu alebo sluzby pocas roéznych faz vyroby, distribldcie alebo poskytovania
sluzieb. Ide o rozdiel medzi hodnotou vystupu (finalneho produktu alebo sluzby) a hodnotou

vstupov (suroviny, materialy, sluzby), ktoré boli pouzité na jeho vyrobu.
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Transformachny ciel RIS3 - cesty k naplneniu

>

|dentifikovat/motivovat podniky, ktoré maju schopnost alebo
ambiciu vstupit do dodavatelsko-odberatelskych retazcov a
konkurovat tak zabehanym spolo¢nostiam.

Podnik bude uspesny vtedy, ked dokaze novo vyvinuty alebo
inovovany vyrobok ponuknut, ale aj ak ho dokaze predat.

Produkt musi byt kvalitnejsi, mat nové atraktivne vlastnosti,
bude lacnejsi, alebo bude na jeho uplatnenie na trhu firma
vyuzivat nové obchodné modely.

>
>
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Transformacny ciel RIS3 - cesty k naplneniu

Primarne zmeny musia nastat v procesoch.
Vyuzivat efektivhejsie obchodné modely.

Schopnost najst svoje miesto na trhu, zvladnut marketing a
vyhodne produkt predat.
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Ciele seminaru vo vazbe na transformacny ciel

Cielom narodného projektu Digitalne zrucnosti pre zelenu
buducnost Slovenska je prispiet k zvyseniu urovne digitalnych
a zelenych zruc¢nosti v podnikatelskom sektore v sulade s
tézami a ideami zakotvenymiv Priemysle 4.0 s ich
premietnutim na SKRIS3 2021+ .

.....azaroven

»,pozitivhe ovplyvnit posun podnikov a nasledne celej

ekonomiky smerom k vyvoju a hlavne vyrobe produktov s

vyssou pridanou hodnotou z domacich surovin, ktoré sa

doteraz vyvazaju bud'v uplne nespracovanom, alebo len i BN
minimalne spracovanom stave“ BUDUCNOST D




Specifika dvojitej
transformacie pre prioritnu
oblast Spracovanie surovin
a polotovarov do vyrobkov
s vySSou pridanou

existujuce ohrozenia, urgentnost
ich riesenia
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Existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia

Konkurencia na globalnom trhu znamena celit
konkurencii z krajin, ktoré mézu mat nizSie vyrobné
naklady alebo vacsie a dostupnejsSie prirodné zdroje.

Slovensko musi najst sposoby, ako spracovavat suroviny
a polotovary do produktov a konkurovat ich kvalitou a
spolahlivostou.

Vyvoz surovin a poloproduktov zo Slovenska na svetovy
trh so sebou nesie viacero Specifickych rizik, ktoré
vyvozca nemo6ze ovplyvnit a z ktorych mnohé su
spolocné pre svetovych exportérov.
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Existujuce ohrozenia, urgentnost ich riesenia

’ Nestabilné ceny — najma globalne ceny surovin a polotovarov

a Menové riziko — najma export import mimo EU

e Politicka a ekonomicka nestabilita v dovazajucich krajinach -
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Viete ze:

Vo Finsku sa vytazi cca. 10 x viac dreva ako na
Slovensku

80 % dreva sa vo Finsku priamo spracuje na
finalny produkt

Na Slovensku je to len 30 %
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Vychodna Eurdpa vo svetle digitalnej a zelenej
transformacie:

Nizsia uroven investicii do vyskumu a inovacii
Zavislost na tradicnych odvetviach
Nedostatocneé digitalne zrucnosti

ZlozitejSia regulacia a byrokracia

Obmedzeny pristup k financovaniu
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Specifikd dvojitej transformdcie
pre prioritnu oblast Spracovanie
surovin a polotovarov do
vyrobkov s vyssou pridanou

Hlavné zmeny vyvolané
realizaciou dvojitej
transformacie
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Viete Ze: Q
3
a 1 kg auta stoji 15 az 40 euro

1 kg motora stoji

e Spalovaci motor: 30-50 EUR/kg.
e Elektricky motor: 50-80 EUR/kg.
e Hybridny system: 40-70 EUR/kg.

e 1 kg karosérie stoji
e Ocelova karoseria: 1-3 EUR/kg.
e Hlinikova karoséria: 3-5 EUR/kg.

e Plastové/kompozitne karoserie: 10-50 EUR/kg
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Viete ze:

‘ 1 kg gulatiny stoji cca. 0,2 EUR
a 1 ke MDF dosky stoji cca. 0,8 EUR

e 1 kg skrine stoji 10 EURO
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Viete ze:

‘ 1 kg zvarenca/polotovaru stoji 3 EURO
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Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojitej
transformacie

Pridavanie hodnoty k surovinam a polotovarom spociva v
realizacii zmeny, ktora transformuje tieto zakladneé vstupy
na uzitocnejsie, vylepsené a hodnotnejsie produkty.

To, o aku zmenu ide, zavisi od toho, v akom bode
hodnotoveho retazca sa nachadza surovina/polotovar.
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Oblasti (domény) hlavnych zmien

Spracovanie a skvalitnenie

Mechanické spracovanie
Sprava zdrojov

Vyvoj produktu Vyroba s pridanou hodnotou

Inovacie Montaz
Dizajn a Engineering Balenie

NajdolezitejSie

Umiestnenie produktu na trhu
Distribucia a logistika
Zakaznicka podpora a sluzby

Nasadenie novych vyrobnych technoldégii
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Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojitej
transformacie

Spracovanie a skvalithenie

Mechanické spracovanie: moze zahrnat
brusenie, frézovanie, rezanie alebo akékolvek iné
mechanické operacie, ktoré tvaruju suroviny.

>

Chemické spracovanie: chemicka uprava s
cielom napriklad zuslachtit alebo znizit necCistoty
vstupnej suroviny/polotovaru.
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Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojitej transformacie

Vyvoj produktu

Inovacie: Vyvoj novych produktov alebo
vylepsenie existujucich pri pouziti
spracovavanych surovin/polotovarov. Zahrna
vyskum/vyvoj s cielom najst nové moznosti
pouzitia alebo kombinacie existujucich moznosti.

Dizajn a Engineering: Navrh produktov tak, aby
lepsie splhali potreby spotrebitelov a zlepsili
funkcnost, odolnost a estetiku. DIGITALNA b
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CASOVA 0OS VYVOJA PRODUKTU

Do casovej osi si dosadte €o chcete

Vyvoj
produktu

Prototyp
produktu

Vyroba

produktu

«

/

Spolupraca pri vyvoji, Optimalizacia Quality
navrh materialova ,’ vyrobnych procesov, management,
N potvrdenie vlastnosti tvarnenie, proaktivna
obrabanie zvaranie, _ optimalizacia
overovacie skusky vyrobkov a procesov

Vyvoj

materialu

Vyvoj nového DIGITALNA
materialu, zvladnutie BUDUCNOST
vyroby



Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojitej transformacie

h

Vyroba s pridanou hodnotou

Montaz: Ak su polotovary sucastou vacsieho
produktu, tak je vhodny prechod na montaz a
kompletizaciu finalnych produktov vratane
testovania a vyzadovanych certifikacii.

Balenie: Vhodné balenie nielen chrani produkt,

ale mo6ze zvysit jeho pridanu hodnotu ulahcenim
dalsich operacii u odberatela (napr. priprava pre
robotické manipulacie). DIGITALNA D
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Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojitej transformacie

Nevyhnutné procesné zmeny :

Umiestnenie produktu na trhu a budovanie znacky

>

Distribucia a logistika

Nasadenie novych vyrobnych technologii, automatizacia,
datova analytika

’ /Zakaznicka podpora a sluzby
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Hlavné zmeny vyvolané realizaciou dvojitej transformacie

ikl SokSeE TRETHBGHEN i Grden THEAERSFEHN Impact of Digital and Green Transformation on Efficiency Meirics

anl ™= Digitat Transiomation

Tadional Erangy

Impravement |9%)

Emergy EMficiency mﬁ:%m Materinl Oplimazation
Ocakavané vysledky Ocakavané vysledky dvojitej
dvojitej transformacie na transformacie na efektivitu
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Sest pilierov transformacie
prioritnej oblasti Spracovanie
surovin a polotovarov do
vyrobkov s vyssou pridanou
hodnotou
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Sest pilierov digitalnej transforméacie (P-D-A-I-O-L):

P - Procesy.

Ide o pilier, pri ktorom sa zvyCajne zacCina
rozmyslanie o digitalnej transformacii. Zlepsenie
alebo zefektivhenie procesov je zaroven cielom,
ktory si manazéri dokazu stanovit a rozumeju mu.
D - Data

Kazdy proces ma nejaké parametre, ktoré mozu byt
fyzikalne, vykonnostné, casové, ekonomické alebo
iné. Z pohladu informatikov su tieto parametre
datami.

A - Aplikacie

Aplikaciami su myslené softvéroveé rieSenia
akéhokolvek typu, ktoré sa pouzivaju na
monitorovanie a riadenie.

| — Infrastruktura

Pod infrastrukturou pre digitalnu transformaciu si
treba predstavit vypoctovu techniku nasadzovanu
dalej v podniku alebo v cloude, senzory, akéné cleny
alebo inteligentné zariadenia riadené datami.

O — Organizacia

Organizaciou su myslené jednak opatrenia na
zabezpecCenie  funkéného timu pre digitalnu
transformaciu, ale predovsetkym rozdelenie uloh a
kompetencii v ramci usekov a oddeleni.

L — Ludia

Tak proces nasadzovania digitalnych technoldgii, ako aj

DIGITALNA E ;
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Sest pilierov
digitalnej
transformacie (P-
D-A-1-O-L):

Digitalna koalicia - Narodna koalicia pre
digitalne zruénosti a povolania Slovenskej
republiky

DATA

< IMEoikacia

APPLIKACIA

InpliAfacia

YCESSY 4

55y

—— e

ORGANIZACTIA

ZuDlA
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Procesy
‘ Stav po implementacii

Sucastny stav Hlavné zmeny vybranej hlavnej zmeny

Firm lnfrattnx'tura

FidH' R TEMEAITRLT TIRE

Human Kesource Managameot

Spracovanie a skvalitnenie H ATEAN EEFTDRNCE SWNRLIIMENT

Mechanické spracovanie -}
S VTEYEE

Spréva zdrojov ] TECHMIDGGY TEVILCIHENT

Tachn uk‘gv

Support
Achvities

Vyvaj produktu Vyroba s pridanou hodnotou
Inovécie Montéz

Dizajn a Engineering Balenie

Procurement

NajdoleZitejsie
Umiestnenie produktu na trhu
Distribucia a logistika

Zakaznicka podpora a sluZby

Nasadenie novych vyrobnych technolégii

Inbound Cutbhounag Marketing
Opration >
Logistics Logstics x:‘.m-.

Primary Activities

Implementacia zmien Nové procesy v hodnotovom retazci

Digitalizacia operaciic 4 ...

Prechod na trvalo udrzatelné postupy W ...

ZlepSena kontrola kvality Analyza a sprava udajov

VylepSené riadenie dodavatelského retazca Dodrziavanie regulacnych opatreni a

Inovativny vyvoj produktu reporting i D

cooooo

Digitalne nastroje zamerané na zakaznika Krizovy plan BBE?EG%)%%



Procesy - Digitalizacia operacii

Automatizacia procesov:

Implementacia automatizovanych systémov pomaha
znizovat manualne chyby, zvySovat rychlost aj
efektivitu.

Datova analytika:

Vyuzivanie dat na optimalizaciu vyrobnych procesov,

predpovedanie dopytu a efektivnejSie riadenie
dodavatelskych retazcov.

loT a senzory:

Integracia lol na monitorovanie a kontrolu

technologickych zariadeni a vyrobného prostredia v
realnom Case.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Procesy - Digitalizacia operacii - priklad -
strojarstvo

Analyza komponentu, Skusky vzoriek so stanovenim Navrh a vyroba pripravkov (upinacich
posudenie poziadaviek prevadzkovych kritérii, 7 systémov).
prvotny navrh alternativ konecny navrh rieSenia. Realizacia overovacej série
metod vyroby.
L Realizacia svedocnych kusov
Pevnostne vypocty na existujucich zariadeniach.
unosnosti spojov - Navrh automatizacie a Akceptacné skusky produktu
numericka simulacia robotizacie procesu

ako podpora optimalizacie
produktov a procesov.

Vyvoj a vyroba priemyselného

Navrh konstrukénych a i i ' RV
materialovych moB(/:Iifikécil'. zariadenia. ésalsbzeznpcelgepnr ;ed;hoc;?aodbae\ii;fs: °
Realizacia modelovych Spolupraca pri obstaravani e o

vzoriek zariadenia od tretej strany. kvalitu/inovacie procesov)

DIGITALNA
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Procesy - Prechod na trvalo udrzatelné
postupy

Energeticky efektivhe technologie: Vyuzivanie energeticky uc¢innych
strojov a zariadeni na znizenie prevadzkovych nakladov a sucasne aj

vplyvu na zivotné prostredie.

Udrzatelny nakup: Ziskavanie surovin, energii a ostatnych medii
vyuzivanych pri vyrobnych procesoch z udrzatelnych zdrojov na
zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti a plnenia
regulacnych noriem. Minimalizacia velkosti uhlikovej stopy so
zretelom na prepravneé vzdialenosti nakupovanych surovin.

Odpadové hospodarstvo: Implementacia technik na znizenie
produkcie odpadu, recyklaciu materialov a efektivne hospodarenie s

odpadom.
DIGITALNA D
BUDUCNOST




‘ Procesy - Vylepsené riadenie dodavatelského
retazca

Blockchain Technology: Implementacia blockchainu na
transparentné a bezpecné sledovanie surovin a
materialov od zdroja po finalny produkt, ¢im sa
zabezpeci kvalita a jej doveryhodnost. Blockchainova
technoldgia je decentralizovany digitalny systém, ktory
bezpelne a transparentne zaznamenava transakcie
bez potreby centralnej autority.

Kooperacné platformy: Vyuzivanie digitalnych
platforiem, ktoré umoznuju lepSiu spolupracu s
dodavatelmi a zakaznikmi, zlepsSuju vysledovatelnost a
zabezpecuju sulad s environmentalnymi normami.

DIGITALNA ‘
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Procesy - Inovativny vyvoj produktu

Priklad: 3D tlac: Vyuzitie aditivnej vyroby na rychle a ndkladovo efektivne vytvaranie prototypov
a vlastnych dielov, ¢o podporuje inovacie a rychlu iteraciu. Al a strojové ucenie: Aplikacia Al a
strojového ucenia na zlepSenie procesov navrhovania, predpovedanie trhovych trendov a
prispdsobenie produktov potrebam zakaznikov.

Hypothetical Trends in AM Powder Prices and Productson
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G Procesy - Inovativna kontrola kvality

Priklad: Video analyza prace zamestnanca .
InSpekéné procesy vdaka existujucej Urovni digitalizacie generuju data, ktoré vedia byt vyuzité
systémami umelej inteligencie (Al). Tieto systémy vedia podporovat expertov spoloc¢nosti v ich
praci a zabezpecovat vyssiu efektivitu firmy.

Zony detekcie

DIGITALNA
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zakaznika

Elektronicky obchod a digitalny
marketing. Rozsirovanie novych
obchodnych modelov vdaka digitalnej
pritomnosti prostrednictvom

platforiem elektronického obchodu a

vyuzivanie digitalneho marketingu na

oslovenie SirSieho publika a zvySenie
zapojenia zakaznikov.

Procesy - Digitalne nastroje zamerané na

Strategickou integraciou tychto
procesov mozu podniky vyrazne
zvysit svoju hodnotovu ponuku,
prevadzkovu efektivitu a
konkurencieschopnost na trhu a
zaroven pozitivne prispiet k
environmentalnej
udrzatelnosti.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Data

Data dodavatelského retazca

e Zdrojsurovin: Informacie o zdrojoch vratane pévodu, udrzatelnosti a spolahlivosti dodavatela.

e Logistika a doprava: Udaje o spdsoboch dopravy, trasach, uhlikovej stope a efektivnosti dodavok
surovin.

Data o vyrobnom procese

e Optimalizacia procesov: Metriky efektivnosti vyroby, spotreby energie, odpadového hospodarstva a
celkovej optimalizacie procesov.

e Kontrola kvality: Udaje o kvalite surovin aj hotovych produktov vratane miery chybovosti, stladu s
normami a spatnej vazby od zakaznikov.

Financéné udaje

e Cost Management: Podrobné sledovanie nakladov spojenych so surovinami, vyrobou a logistikou.

¢ \lynosy a ziskové marze: Analyza udajov o predaji, ziskovych marziach a navratnosti investicii (ROI)
pre rdzne produktové rady.

Udaje o udrzatelnosti

* Vplyv na zivotné prostredie: Metriky uhlikovych emisii, spotreby vody, tvorby odpadu a miery
recyklacie. Trvalo udrzatelné postupy: Udaje o implementacii udrzatelnych postupov a ich vplyve
navyuZzivanie zdrojov, ako je napriklad vyuzivanie obnovitelnej energie.

n<
—3>




Data

Udaje o digitalnej transformacii

e Integracia digitalnych nastrojov: Informacie o implementacii a ucinnosti digitalnych
nastrojov, ako su loT, Al na prediktivhu udrzbu a cloud computing.

e Kybernetickd bezpednost: Udaje o opatreniach kybernetickej bezpe&nosti, detekcii hrozieb
a ¢asoch odozvy na incidenty na ochranu digitalnych aktiv.

M Jdaje o trhu a zakaznikoch

e Customer Insights: Informacie ziskané zo spatnej vazby od zakaznikov, trendov na trhu a
preferencii s cielom lepSie prispésobit produkty a pridat hodnotu.

e Konkurené&na analyza: Udaje o stratégiach konkurentov, postaveninatrhu a inovaénych
trendoch.

memmet SUlad s legislativou

e Sledovanie suladu: Aktualizacie a zaznamy o dodrziavani miestnych a medzinarodnych
predpisov o udrzatelnosti, bezpecnosti produktov a pracovnych postupoch.

» Udaje o certifikacii: Podrobnosti o ziskanych certifikaciach, ako st normy ISO alebo
certifikacie fair-trade

DIGITALNA
BUDUCNOST
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gaia-x

GAIA-X je iniciativa na
vytvorenie
decentralizovanej,
bezpecnej digitalnej
infraStruktury v Eurdpe. Jej
cielom je podporovat
pristup k idajom a
sluzbam v sulade s
europskymi pravidlami
ochrany osobnych udajov
a kybernetickej
bezpecnosti. Zameriava sa
na interoperabilitu medzi
ré6znymi cloudovymi
sluzbami a technolégiami.

ol
. =-
i
i

(= Catena-X

Aubtomaobhes Matwark

Catena-X je projekt, ktory
sazameriava na vytvorenie
otvorenej, interoperabilnegj

a bezpecnej datovej
infraStruktury pre

automobilovy priemysel v
Eurdpe. Cielom je umoznit

transparentnost a
efektivnost v
dodavatelskych retazcoch
pomocou digitalizacie a
zdielania dat medzi
r6znymi ucastnikmi, ako su
vyrobcovia automobiloy,
dodavatelia a dalsi aktéri

Projekt ma potencial
zmenit spdsob, akym sa

automobilovy priemysel
zameriava nainovacie.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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e Aplikacie

Priklad : systémy PLM - Product Life Cycle Management
(riadenie zivotného cyklu vyrobku), ktoré sluzia na spravu
udajov zachytenych pocas vSetkych postupnych procesov.
Koncept: Generovanie a hodnotenie napadov na novy produkt.
Vyvoj: Detailné navrhovanie a technicka priprava produktu.
Prototyp: Vytvorenie a testovanie funkéného modelu produktu.

Uvedenie na trh: Spustenie wroby a distribticie produktu zakaznikom.

Pouzivanie a udrzba: Monitorovanie vykonu produktu a poskytovanie
podpory zakaznikom.

Recyklacia alebo vyradenie: Ukon&enie Zivotnosti produktu ajeho
ekologicka likvidacia alebo recyklacia

DIGITALNA
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e Aplikacie

Customer Relationship Management (CRM) je systém na
riadenie interakcii s existujucimi a potencialnymi
zakaznikmi, ktory pomaha zlepSovat vztahy, zvySovat
spokojnost zakaznikov a podporovat rast podnikania.

Sprava kontaktov: Ukladanie a organizéacia informacii o
zakaznikoch.

Automatizacia marketingu: Planovanie a realizacia
marketingovych kampani.

Automatizacia predaja: Riadenie predajnych procesov a
sledovanie obchodnych prilezitosti.

Zakaznicky servis: Sprava poziadaviek a podpora zédkaznikov.

THE CRM PROCESS

=
@
SALES AND/OR
MARKETING

04

PROWDE QUALLTY e, LEA
CUSTOMINR SUPPOR | £ {
i1 |}
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e Aplikacie

Aplikacie na sledovanie a hlasenie odpadu.

Aplikacie nariadenie suladu s legislativou

Aplikacie na generovanie povinnych hlaseni

Riadiace systémy pre inteligentné meracie zariadenia
SCADA Supervisory control and data acquisition
(dohlad, riadenie a zber udajov): systém pre vizualizaciu

a ovladanie priemyselnych technologii

ERP Enterprise Resource Planning (planovanie
podnikovych zdrojov)

DIGITALNA
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Infrastruktura -datova

Rastuce objemy datv hodnotovom
retazci kladu vysoké naroky na datovu
infrastrukturu, ktora musi podporovat

nepretrzitu komunikaciu v realnom

case. Horizontalna priemyselna
integracia zahfna komunikaciu medzi
systémami lokalne aj na velké
vzdialenosti.

Dynamicky rozvoj cloudovych sluzieb
a datovych ulozisk zvysSuje ich
kapacitu a spolahlivost, pricom
rieSenia kybernetickej bezpecnosti su
nevyhnutné na technologickej aj
legislativnej urovni.

Stale CastejSie sa vyuziva
komunikacia M2M, ktora umoznuje
strojom priamo si vymienat udaje o

kapacite, parametroch avyrobe.
Pocet M2M spojeni sa odhaduje na
miliardy.

Mobilné siete 5G ponukaju
desatnasobné zvySenie prenosovej
rychlosti a niZSiu odozvu v porovnani
so sietami 4G, €o podporuje vyrobné,
spracovatelské a servisné sektory. V
primarnom sektore dominuje
satelitna infrastruktudra.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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a Infrastruktura -procesna/technologicka

SENZORY: zabezpecuju zber
udajov, inteligentné meracie
systémy

3D Tla¢ : plasty, kovy,
prasky nahradné diely

Akumulacia energie, Systémy prediktivnej udrzby
Vyuzivanie OZE , baterie , virtualizacia servisnych prac

DIGITALNA
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e Organizacia

Zakladom tvorby pridanej hodnoty je v drvivej vacésine pripadov vyrobny proces, je
potrebné si uvedomit, zZe jej tvorba by v maximalnej moznej miere nebola mozna bez
uzkych vazieb na dalSie interné procesy.

Potrebné je v ¢o najvacsej miere vytvorit jednotné prevadzkoveé prostredie, v
ktorom komunikuju vsetky podnikové utvary (vyroba, zakazky, finan¢ny a uctovny
controlling, personal...) s cielom minimalizovat naklady a maximalizovat vynosy.

Uloha manazmentu pri snahe o vytvaranie vy$sej pridanej hodnoty spoéiva jednak v
koordinacii vsetkych utvarov, ktoré sa najej tvorbe podielaju, ale najma vo
vyhladavani novych technologickych a hlavnhe obchodnych prilezitosti, ktoré
umoznia tvorbu vysSej pridanej hodnoty.

Jednu z klucovych roli zohravaju obchodné utvary, a to ako na strane nakupu, tak
najma na strane predaja.

L A A A 4
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Ludia

Clovek je stale
hlavnou zlozkou
celého hodnotového
retazca.

Preto je nevyhnutné, aby
zamestnanci na kazdom pracovnom Ludska pracovna sila, aj ked's
mieste boli vybaveni siborom réznym stupnom kvalifikacie a
prislusnych zakladnych zru¢nosti, technologickych alebo digitalnych

ktoré im umoznia efektivne zruénosti, ma zasadny vplyv na

komunikovat s digitalnym pridant hodnotu vytvaranu vo
prostredim, atak sa aktivhe podielat vSetkych fazach.

na tvorbe pridanejhodnoty.

Hlavnym prinosom
digitalnej
transformacie je
optimalizaciaa
efektivnejsie
vyuzivanie vSetkych
zdrojov
(energetickych,
surovinovych,
finan¢nych a
ludskych), ktoré

vstupuju do DIGITALNA
spracovania surovin BUDUCNOST’

a polotovarov.




Ludia

KluCoveé role v prioritnej oblasti Spracovanie surovin a polotovarov
do vyrobkov s vy§Sou pridanou hodnotou zohravaju (len priklad):

Produktovy manazér, manazér vyvoja a inovacii — zodpovedny za
inZiniering spojeny s novym alebo postupne inovovanym
produktom a suvisiacimi technoldgiami vyroby

Vyrobny manazér — zodpovedny za optimalnu skladbu a efektivne
vyuzivanie zakladnych prostriedkov, za kvalitu produkcie a
inovacie pracovnych postupov v jednotlivych vyrobnych etapach

Specialista na B2B marketing, obchodnik — vykonava analyzy
novych moznosti uplatnenia produktu na trhu, aktivne vyhladava
noveé prilezitosti pre implementaciu novych obchodnych modelov

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Financna narocnost pilierov

Technologicka
infrastruktura a
inovacie

Ludsky kapitala Dataa Prevadzkova DAl Organizac

zrucnosti. analyza excelentnost skusenost

na kultura
avedenie

DIGITALNA
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Digitalne a zelené zrucnosti pre
klG€oveé povolania prioritnej
oblasti Spracovanie surovin a
polotovarov do vyrobkov s
vysSsou pridanou hodnotou

DIGITALNA
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Digitalne a zelené zrucnosti pre klucové povolania
prioritnej oblasti

Referencné ramce digitalnych a zelenych zrucnosti.

Testovanie digitalnych a zelenych zruénosti.

DIGITALNA
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Digitalne a zelené zrucnosti pre klucové povolania
prioritnej oblasti

Materinsky(-&) jazyk(y): SLOVENCINA

Dalsi jazyk:
PISOMNY
POROZUMENIE HOVORENIE PRE JAV
R Rt Samostatny Ustna
Poclvanie Cltenie ustny prejav  interakcia
ANGLICTINA B2 B2 B2 C1 B2
NEMCINA Bl Bl A2 AZ Bl

Urovne Al a A2: Zakladny pouZivatel: B1 a B2: Samostatny pouzivatel: C1 a C2: Skiseny
pouzivatel

> DIGITALNE ZRUCNOSTI

Microsoft Office (Excel, Word, PowerPoint, Outlook) - pokroéily pouzivatel

PHP, HTML, CSS | Copywriting aﬂﬁlgﬁl&ﬁ D




Digitalne a zelené zrucnosti pre klucové povolania
prioritnej oblasti

Referenény ramec pre rozvoj zelenych {/ Referenény ramec pre rozvoj digitainych
zruénosti " zruénosti

« opisuje Urovne zruénosti zamestnancov, ktorl
nie st Specialisti (nemaju ukoncené
vzdelanie v danej oblasti) v konkrétnej
environmentalne| oblast, ale povaha ich
zamestnania prechadza urtitou zelenou
transformaciou. Okrem samotnych zrucnosti
opisuje zeleny ramec aj urovne zrucnosti
polrebne v jednotlivych odvetviach priemysiu
a sluZieb, ktoré su nevyhnutne pre uspesnu
zelenu transformaciu podnikov v Slovenskej

republike.

« Opisuje urovne zrucnosti zamestnancov, kton
nie sd Specialisti (nemaju ukonéené vzdelanie
v danej oblasti) v konkrétnej IT oblasti. Ide o
Zrucnosti potrebné na nesenie pracovnych
uloh v digitalnom svete, ale aj soclalne
Zzmuénosti, ako napriklad motivaciu hladat
informacie a rady s cielom riesif pracovneé
uiohy v digitalnom priestore alebo schopnost
fladit emoclonaline a psychologickeé faktory,
ktoré ovplyviiuju rozhodovanie sa v tomto
priestore.

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Ludia - klucove pozicie - digitalne zrucnosti

Rola/povolanie | Spracovanie dat a | Komunikdcia a Tvorba Kyberneticka Stratégie Celkova

prdeca s spoluprdaca — digitdlneho bezpeénost — riesenia minimdlna

Informaciami = trover/popis obsahu — troven/popis problémov — poFadovand

troveri/popis uroveri/popis trovefi/popis troven =

digitalne
zrucnosti

Technicki inZinien, 81.2 B1..2 g1.1 B1.1 B1.2 Bl1.2
Produktow Dokaie analyzovat a Drokaie korigovet spéseh | DokdZe zvolif vhodny | Dokdie dodriiavat, Porng alternativine
manaferi, Vivojowi | kotegorizovat o prostriediy ndstraf a novrhmit vybrot o realizovat postupy riesenio
infinfert roznorode udaje a komunikicie, odhalovat | jednoduchd opatrenia kybernetickey | problemov v
{1SC0 — Produktowy | informadcie a poudivat jednoznacne prejovy strategiu na tvarbu o | bezpednosti s ciefom digitalnom prostredy
speciniisia) prislusne digitalne manipulacie a viest uprovu digitdineho zabezpedit ucinnu @ dekaie navrhnut

mdstrofe no ovgonlzdcie | spoluprocovnikov ku obsafur v lokdinef achranu ddt o digitdinef | efektiviu strarégiu

aat v Struktirovane] korekindmu spravanic sieli glebo v cloude. infraftrikitiry v bednyeh | riedenio aktudineho

Jorme. s v digitdinam procovayoh situgcidch o | problémi.

prostredy, poukdzol na rizikd a
hrozby v digitdlnom
prostredy.
DIGITALNA
BUDUCNOST
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Ludia - klucove pozicie - digitalne zrucnosti

Rola/povelanie | Spracovanie data@ | Kemunikacia a Tvorba Kyberneticka Strategie Celkova
prica s spoluprica - digitdlneho bezpedfnost - riefenia minimdlna
informdciami - urover/popis obsahu - droven/popis problémov - pofadovand
troved/popis drovedi/popis drovern/popis drovef—

digitalne
zrucnosti
Vyrobnd rmanaZer, 21 B1.2 811 Bl.1 82.1 81.2
Procesni Ipeciolisti | Dokdfe uplatnit rizne Dokitde karigover spdsob | Dokdfe avolit vhodny | Dokd2e dodrifiavat, Dokdde s vfitim
{1500 — Specialista stratégie wihladdvonia | o prosiriedky ndstro) o nawhndt vibraol @ regilzoval digitdingeh
optimalirdcie a filtrovanio digitdineho | komuonikdoie, odhaloval | jednoduchu opatrenio kybemeticke] | ndstrojow
procesoy) absaohe g r viccenych Jednornocne prefavy strategiu na tvorby o | berpecnosti s cefom sformulovaf o
hladizk analyzovar, manipufdcie o wiest dprawy digitdineho | zabezpedit ddinnu aplikavat rézne
kotegornzowal a SOCHLPFaCOVIIROY KL obsahu v iokdinel ochvonu dat ¢ digitdireel | strotégie riedenlo
hodnotif dato. knreftnému spravaniy siehl olebo volowde. | infroftrektory v beimich | problémov g
=l T pracovaveh sitedeldch a | nowhndt krivdrid
prostredi poukdzat no rizikd o efektivnosti
hroety v digitdinam Postupoy riekernia
prostredi pracavméhio
protidam
f;uecr'ah'sm na 828 22 621 g2.1 gl.1 821 a1.2
markeding, DokdZe pri sprave @ Dokdie v digitdlnom Dokdie procovat s DokdZe dodriiawrt, Dokdke s vpuditim
Obchodnik argamiracl informacit prostredi presvedcivo FOInyTE YpmN vibrof o reaitzovaf digitalnych
(I$C0 - Specialista v fiormme komunikovat a dokumentoyv o opatrerio kybermatickel | ndstrojov
marRetingowich Strukturovonych dedt arqumentovot, ako af monitaroval plnenie | bezpednost s cefom sformulovit o
anohiz g prieskumu | vudic komplexng organirovat o ciefow, pridom raberpedit ucinn oplikowat rarne
trhi} funkcie relevaniného e OETOVIT Dracone WWLEAVE pokrodile ochvany g1 o digitdingl | strotégle riefenia
digitdineho ndstrajo. ctretnutie @ vyuiivat funkcie digitalmch infrastruktiry v beimpch | problémov o
prokrol e furnkoie rrds ooV mo procovaych situdcidch o | nowhnof keitéri
komunikacnych rruestiom sariaden), | poukdrat ng nietka o efektivoosti
ndstrafov ne gl W sieTi olebo v hrozty v digitdinam POSTHRIY Fiefeniio
pracownis interokcii. cloude: prostred. pracavneho
proflemi,

)IGITALNA
IDUCNOST
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Ludia - klucove pozicie - digitalne zrucnosti

Rola/povolanie | Spracovanie data | Kemunikécia a Tvarba Kyberneticka Stratégie Celkova
praca s spaluprded — digitdinehe bezpecnost - riefenia minimdalna
informeaciami = troven/popis obsahu ~ uroven/popis problémov - poiadovand
trovefi/popis drovedi/popls tdrovefi/popis drovedi -

digitdlne
Zrucnosti

MNdkupea, B2.1 g1.2 £1.1 B1.1 B2.1 81.2

Speciglista na Dokdie uplatnit rdzne Dokdie korigovat spdsob | Dokdfe avolit vhodny | Dokd¥e dodriiovat, Dok ¥e < vyuditim

doddvite k- strategie wyhfoddvania | o prostriedky riistroy o nawrhngf vihrof o realizovat digitdinyct

odberatelske vitaly | o filtrovania dgitaineho | komunikdoe, odhaofovaf | fednoducho opatrenia kyberneticke] | nastrofov

{1500 — Strategicky | obsahu o z viocerych Jjednoenacng prejovy stratégiv no tvorbu G | bezpecnostl s cefom sformulovat a

nakupca) hladisk analyzovat, manipuidcia a viest vpraws digitdinehe | zebezpadit tdinng aplikovat rézne
kotegorizovar o spolkipracoenikov ki chsaku v lokdinef achranu ddt o digitdlivel | strotégle riefenia
hodnotit data. kOrekireTTie Sprcwiari sietl alebo v cloude. ifrastrukidry v befoych | prablémova

sa v digitalmom procovrych situdcidch o | nawhnd kriténia
prostiedi, poikdzet ne rizikd o efekifenosti
hrozhy v digitdlnom postupoy riesemnia
prostreal, procavneho
proflému,

Speciallsti na B22 B82.1 B1.1 B1.2 B21 B2.1

riodenie procesoy Diokdie pri sprave o Dokdie v digitdinom Dokafe pvolif vhodny | Dokd¥e koordinovone Dokafe s wuditim

{iSC0— Specialistiv | orgomizacit infarmdcii prostredl presvedong riastroy @ navrhnuf rabezpecif komunikaciy | digitdingch

oblasti premysin g | vo forme komumikovat o fednodichir ¥ pripade rasTRoioy

ol Struktdrovanych dait argumeniovet. ako of sirafdgil no tvorby & | bezpednosingho sfarmudovat o
wudit komplexns arganizovet g vpraw digitdinehe | incidenty v sulade s aplikovat rézne
funkcie relevantréha moderovaf procovne chsahu v lokainaf vt ormymi stratégle riesenia
digitalneho nasiroio stretnutie o vyudivar sieti alebo v clcide, rariadEniami prroffdrmoy o

pokrocilé funkcie ramestngvatefo o ravehnuf kritéria
komuribadngoh predehdazat efektivnosti
ndstraioy na gdami FEpUTTiTm Fizikam v prastupoy rrefemio
procosvtl flerakciy. digitalnom prostred), procovméha
proffemu.

DIGITALNA
3UDUCNOST
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Pilier 6: Ludia - klGcové pozicie - zelené zrucnosti

Rola/povolanie | Spracovanie dét a Komunikdcia a Vyhodnotenie Riefenie problémov Celkovd
prdaca s informdciami— | spoluprdaca — environmentdlnych rizik | udriatefnosti — minimalna
tiroven,/popis troven/popis a prevencia = troven/popis pofadovand
urover/popis uroven =
zelené
zrucnosti
Technicki infinieri, 81.2 812 811 811 511
Produktow Dokdfe somostome DokdZe v pracovne] situdcii Dokdie samostatne Dokadie v kontexte zelenej
manaZeri, Vwojowl | analyzovot modely porozumiet konaniu naformulovat problém transformdcie analyzovat
inXinieri pracevnvch procesov, spaluprocovnikov, posadit SPOfENY & Brevenciou ROVl pracovnd situdoiu o
(1500 — Produktovy posidit ich hospoddrsky o jeho environmentdine envirammentalnech rizik, apfikovat rutinng postupy ma
specialista) emironmentdinyg volv a dbsledky o mativovat ich k vyjodrit @ overit jednoduchi riedenie wloh, s ktorymi sa
rozhodniit sa pre udrfatefnému spravaniu. hypotezu o vplywe Sonosti ofte nostratol,
najvhodne)Siu alternativi. 2omestndvotelo no Zivotheé
prostredie.
DIGITALNA
BUDUCNOST
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Pilier 6: Ludia - klucové pozicie - zelené zrucnosti

prodfradie,

“Rola/povolonie | Sprocovanie dat o Komunikdcio o Vyhodnotenie Riesenie problemov Celkova
praca & informéciami — | spoluproca — environmentalnyeh rizik | udrfatelnosti — minimalng
groven/popis uroven/popls @ prevencio — uroven/popls pofadovand

troveri/popis troved =
relend
Irucnosti

Yirabn mongder, g1.2 81,2 A1 811 Bi.1
Procesn{ Specialisti Opkife samostaing Dakdie v pracovne situdcii Opkofe samastotng Dokdie v komtexte zelengf
(1500 — Specralista aralpzaeat modaly guroZiwniel ko nofarmuboeal prednidin troers fovrmdcie analyz ot
optimelingoie procewmich procesou, spoligrracoumiray, posadl SOOTERN § DrEVErTCiau ML DGOV SRUECI 0
procesay | posdit’ ich hospoddrsky @ jehn environmentdine evivironmentiinpch ripk, apikowmt rutinnd pestupy no

enwirovimeniding vl dfisleaky o mothowar ich & vl o owardl jednoduchy | risfenie wioh, 5 ktonon 50

razfhodnit sa pre wdrdmtefndrmy sprdvani, fypoteay o vlyve Sinnost afte nestratol

el alremenio. ramestngvrteta na fvotng

prostredie.

iﬂeclm'l'stﬂ 1 B2 g1.2 B1.2 a1l Bi.1 Bl.1
miarkefing, Diokife samestaing Dakdde v pracovmef situacit Dipkafe samosiotne Dok fe v kpndexte zelenef
Dbchodnk pnglprowal modely porozwmiel konani nafarmulowa! prodiém tronsformidcie analyzoved
HI5C0 — Sperialisto DrOCowCl rocesow, spolupracovmikow, posndt SOAER & Drevendiou A pracoving siudol o
morkeingoych posadil ioh hospoddrsky @ feho environmentdine emeironmentdimech rizik, antikowe! rutinms postupy ne
daatis @ prieskum | eavironrmeniding vpia a ddaleaty a marhouat ich & vl o geerl! Jednodichin Fletende tioh, § ktoryr sa
trfau} rozhmdnut s pre udrFoteindmg sprimni, invpobdzw o vphve Gnnosh este nestretal

nojuhadneifiv altermnating, Iamestndvrteta nn Svofng

DIGITALNA
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Pilier 6: Ludia - klucove pozicie - zelené zrucnosti

wdrfatefnosti aka aj obhdjit
svye rozhodnutio vehfadom
o miaing legisfotivi o
transformaéné nakdady o

benefiny.

kriticky zhodnotit kenanie
spolupracovnikov o pogitivne
ovpdywlioval ich motivdciu.

abhajobu zimien v kontexte
relene) transformacie o tieto
rmeny realizowrt.

problémov o rizlk o abhdjit
ich.

Rola/povolanie | Spracovanie ddat a Kemunikdcia a Vyhodnatenle Riefenie problémov Celkova
prdca s informdciami — | spoluprdca — enviranmentdlnych rizik | udrfatelnosti - minimdlna
uroved/popis vroved/popis a prevencia — trover,/popis poZadovana

uroven/popis uroven —
zelené
Zrucnosti

Nekupea, Specialista | B1.2 g1.2 81.1 B11 B11

no doddvatelsko- Dokafe samostatne Dokdde v procovnef situdoli DokdZe samostotne Dokdle v konlexte zefene

odberatelské vetahy | anolyzovaf modely porozumiet konaniv naformuloval problem transformdcie enalyzoval

[ISC0 — Strategicky procovnych procesov, spolupracovnikoy, posait spOjeny s prevenciol novy pracovnu situdciv o

nakupca) posudit ich hospoddrsky a feho environmentdine envirenmentdlinych rizik, aplikovat rutinng postupy na
efrviranimentalny vphaw o diisledky o motivovat ich k vyjodrif o overit jednoduchi Fiedenie olph, £ ktorpmi 50
rozhodnut sa pre udriotefnému spravaniu, hypotézu o vplyve Cinnosti este nestretol.
najvhodneifiu afternativu. ramestnavatefa na Fivoine

prostredie.

Specialisti na G222 B2 522 B2 B2.2

rigdenie procesow Dogdfe sa v kontexte svojho | DokdZe v kontexte DokaZe pri dihodobom Dokdfe vytvdrat

(1Isco—Spectalisti v - | procovnéhe 2aradenia komumikdele o globdinef pldnovani 2ohfadnit alternativoe strotégle na

oblasti priemysiu a dinne roezhoedovat @ kenat' v | wdriatefnosti rozpornot transformadné ndidlody a riedenie potencidlnych

vy by Zdujme globdineg| rézne formy manipuldche, benefity, uviest arguimenty ng | environmentdingch




Karty povolania: priklady - z metodiky

Strojarsky technik automatizacie

DIGITALMA
BUDUCHOST

B DIGITALNE ZRUCHOST)

..“' T SKISCO-08 3115002 T ESCO 3119.2 I SKKR UROVEN 4

ODPORUCANA UROVEN VZDELANIA
T uplné stredné odbomé vzdelanie s matunitou a vyudnym listom

$1) CHARAKTERISTIKA

Strojarsky technik automatizacie obsluhuje, programuje a
udrZiava automatizované linky, robotizovanéd pracoviskd a
zariadenta s automatizovanou manipuldciou.  Vykondva
odborné nnosti pri InStalacll automatizovanych liniek a
pracovisk doplnenych o prvak kolaborativneho robota (nowych
3 jestvujicich), pri ich prevadzke, opravach a udribe. Uvadza
pracovisko do chodu, pregramuje, realizuje dpravy a zmeny
programov, e zodpovedny za spravne parametrovanie
ytesel gl et syl g e g ) meemeeom
diagnostické pomdcky. Programuje jednotiivé  fastl a

komponenty liniek a synchronizuje ich do funkiného celku.

Calkowd rmvnimilng pofadovans degues

Vykendva preventiviu a prediktivou ddeZbu af s wyuitim

vzdialeného pristupu (remote work) B2 B1.1 BZ.1 B2.1
Srdoain e S b g Dbl by v

el pyareed 0 Cahabe
| Tohpiaaaas | ojsoimyms s e
el ich ey - |l-l-|ln-r. s
.M-ieup? ;:-.m: Lk, T el
e rusiens e e W wiackon na

.\SEK'.'OROVA AADA PRE AUTOMORILOVY PRIEMYSEL A STROJARSTVOD

\G-\RA.NT ASOCIACIA PRIEMYSELNYCH ZVAZOV A DOPRAVY
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Zhrnutie cielov seminara -
odporucenia dalSieho
postupu
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Hlavné prinosy dvojitej transformacie

Zvysena efektivita a produktivita — digitalna transformacia optimalizuje
vSetky zdroje (materialové, financné, energetické aj personalne) a
sucasne aj vSetky procesy so zabezpecovanim tychto zdrojov, ako z hladisk
technologickych, tak aj z hladisk environmentalnych.

Efektivne rozhodovanie — vyuZzitie pokrocilych digitalnych technoldgii,
vyuzivanie nastrojov pre optimalizaciu dodavatelsko-odberatelskych
vztahoy, ale aj umelej inteligencie pre automatické planovanie vyroby a

vSetkych suvisiacich procesov podstatnym spésobom zvysuje flexibilitu
vyroby, prispésobenie sa aktualnym technickym, kvalitativnym a ¢asovym
poziadavkam odberatela a tym aj konkurencieschopnost.

MozZnosti kustomizacie produkcie a sluzieb — vdaka modularite a
rekonfigurovatelnosti vyrobnych zariadeni je mozné efektivhe vyrabat a
dodavat na trh zakaznicky modifikované produkty aj v malych sériach.
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Hlavné prinosy dvojitej transformacie

Inovacny potencial — prilezitost sa
pripravit aj na vyvoj generativnych
algoritmov umelej inteligencie,
ktoré budu vyuzitelné v
automatizovanych procesoch vo
vSetkych oblastiach hospodarstva

vratane logistiky a marketingu.

J

Udrzatelnost a sulad s predpismi —

predvyrobné, vyrobné aj
povyrobné etapy zalozené na
spravne strukturovanych datach
su prvym predpokladom pre

oblast ESG reportingu.

spravnu a efektivhe spracovavanu

J
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Hlavné rizika dvojitej transformacie

Financéné obmedzenia
—Podniky ¢asto zapasia
s rozpoctom, kedze
investicie do novych
technoldgii alebo
retrofitu prevySujuich
moznosti, a ziskanie
Statnej podpory byva
komplikované.

Sulad s predpismi—
Firmy musia dodrzZiavat
mnozstvo narodnych,
europskych a
globalnych predpisov
pri ziskavani materialov
a uvadzani produktov
na trh.

Rizika datového
manazmentu —Zmeny
v procesoch a
komunikacii vyzaduju
prepracovanie datovej
architektdry, podporu
velkych tokov dat,
cloud/edge
computingu a agilny
pristup zamestnancov.

Kyberneticka
bezpecnost -
Digitalizacia zvySuje
riziko kybernetickych
utokov, ktoré moézu
ohrozit integritu dat a
vyrobné procesy, ¢o
sposobuje potencialne
velké Skody.

Nedostatok
odbornikov — Kritickym
faktorom je ziskavanie
kvalifikovanych
pracovnikov cez
vzdelavanie,
rekvalifikaciu, obomenu
zamestnancov a
vyuzivanie externych
expertov.
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Odporucania na dalsi postup

Pocas konferencie ziskat
informacie o moznostiach
financovania internych projektov
z Planu obnovy a Strukturalnych
fondov (PSK).

V projekte poziadat o audit
digitalnych zru€nosti cez sluzbu
Meranie digitalnej zrelosti
ludského kapitalu.

Aktualizovat viziu a stratégiu na
zvySenie konkurencieschopnosti
tvorbou vysSsej pridanej hodnoty.

V stratégii podniku:

Zamerat sa na implementaciu
digitalnych technoldgii v kazdej
faze hodnotového retazca - od
vyvoja aZ po inovacie a
spracovanie vyrobkov po
skonceni Zivotnosti.
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Digitdlna

koalicia

Dakujem za pozornost

Peter Klamo, klamopet@gmail.com
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MINISTERSTVO

INVESTICII, REGIONALNEHO ROZVOJA Digitalna
A INFORMATIZACIE koalicia
SLOVENSKE) REPUBLIKY

Spolufinancovany PROGRAM e

Eurépskou Uniou SLOVENSKO
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