


Význam digitálnych a 
zelených zručnosti pre 
dvojitú transformáciu



Plánovaná agenda úvodnej prezentácie

❑Urgentnosť realizácie digitálnej a zelenej transformácie 
v priemysle a verejnej správe SK

❑Komplexný prístup k DT/ZT

❑Rola manažmentu vo vzťahu k zabezpečovaniu 
digitálnych zručnosti pre digitálnu a zelenú 
transformáciu

❑Digitálne zručnosti – kritický faktor pre úspech 
digitálnej a zelenej transformácie

❑Otázky a odpovede



Urgentnosť 
realizácie digitálnej a 
zelenej transformácie 
v priemysle a verejnej 
správe SK



DIGITALIZUJEME BUDÚCNOSŤ

„Tempo akumulácie fyzického a 
ľudského kapitálu hrá hlavnú rolu v 
procese ekonomického rastu“

The Sources of Economic Growth in OECD Countries
OECD, 2003.



Stav Európskej a Slovenskej ekonomiky

Draghiho správa o budúcnosti konkurencieschopnosti 
v Európe z 9.9.2024 poukazuje na celý rad problémov.
• HDP EÚ o viac ako polovicu menšia ako HDP USA,
• v HDP na obyvateľa EÚ zaostáva za USA o 27 

percent, 
• ekonomiky USA a Číny vykazujú relatívne rýchly 

rast, EÚ stagnuje.
Správa konštatuje rozhodujúcu úloha digitálneho 
sektora pri podpore udržateľnej prosperity a 
konkurencieschopnosti Európy. 



Stav Európskej a Slovenskej ekonomiky



Stav Európskej a Slovenskej ekonomiky



Stav Európskej a Slovenskej ekonomiky

                   Produktivita práce    HDP na osobu



DIGITALIZUJEME BUDÚCNOSŤ



ŠÍRENIE POVEDOMIA O DIGITÁLNEJ A ZELENEJ TRANSFORMÁCII

Firmám chýbajú informácie 

• (51 % – prieskum Industry4UM 2023)

Zamestnanci sa školia väčšinou pri výkone práce

• (91 % - prieskum SCDI 2024)

Slováci považujú spoločenskú zodpovednosť za súčasť hodnôt firmy

• (82 % - prieskum IPSOS)

Slováci očakávajú, že firmy budú investovať do udržateľných technológií 

• (86 % - prieskum IPSOS)

Pojem ESG je na Slovensku relatívne neznámy

• (4 % - prieskum IPSOS)



DIGITALIZUJEME BUDÚCNOSŤ

Nákladová efektívnosť

Zníženie nákladov na energie

Zníženie množstva odpadu

Zvýšenie produkcie na pracovníka, hodinu 
alebo stroj

Nové produkty

Zvýšenie kvality

Zvýšenie bezpečnosti

Zníženie administratívy

Udržanie sa v dodávateľsko-odberateľských 
reťazcoch

Nové služby

Motívy pre optimalizáciu môžu byť rôzne a môže sa jednať aj o ich 
kombináciu

Firmy vedia, že potrebujú zvýšiť svoju konkurecieschopnosť



DIGITALIZUJEME BUDÚCNOSŤ

Zelená transformácia (ZT)

posun smerom k environmentálne 
udržateľnejším postupom, 
procesom a produktom

Digitálna transformácia (DT)

integrácia digitálnych technológií do 
všetkých oblastí podnikania alebo 

spoločnosti

Dvojitá (Twin)transformácia (TT)

kombinácia, ktorá vedie k 
udržateľnejšej a technologicky 

vyspelejšej budúcnosti 



Typy transformácie vo väzbe na RIS3



Komplexný prístup k DT/ZT

Dátum



Digitálna koalícia - Národná koalícia pre digitálne zručnosti a povolania Slovenskej republiky

Šesť pilierov digitálnej transformácie

Procesy

Dáta

Aplikácie

Infraštruktúra

Organizácia

Ľudia



Digitálna koalícia - Národná koalícia pre digitálne zručnosti a povolania Slovenskej republiky

Šesť pilierov digitálnej transformácie (P-D-A-I-O-L):

P – Procesy. 

Ide o pilier, pri ktorom sa zvyčajne začína 

rozmýšľanie o digitálnej transformácii. Zlepšenie 

alebo zefektívnenie procesov je zároveň cieľom, 

ktorý si manažéri dokážu stanoviť a rozumejú mu. 

D – Dáta

Každý proces má nejaké parametre, ktoré môžu 

byť fyzikálne, výkonnostné, časové, ekonomické 

alebo iné. Z pohľadu informatikov sú tieto 

parametre dátami. 

A – Aplikácie

Aplikáciami sú myslené softvérové riešenia 

akéhokoľvek typu, ktoré sa používajú na 

monitorovanie a riadenie. 

I – Infraštruktúra

Pod infraštruktúrou pre digitálnu transformáciu si

treba predstaviť výpočtovú techniku nasadzovanú

ďalej v podniku alebo v cloude, senzory, akčné

členy alebo inteligentné zariadenia riadené

dátami.

O – Organizácia

Organizáciou sú myslené jednak opatrenia na

zabezpečenie funkčného tímu pre digitálnu

transformáciu, ale predovšetkým rozdelenie úloh

a kompetencií v rámci úsekov a oddelení.

L – Ľudia

Tak proces nasadzovania digitálnych technológií,

ako aj ich využívanie sú ľudskou činnosťou.



Digitálna koalícia - Národná koalícia pre digitálne zručnosti a povolania Slovenskej republiky

Procesy

Dáta

Aplikácie

Infraštruktúra

Organizácia

Ľudia

Šesť pilierov digitálnej transformácie – ideálny prípad



Šesť pilierov digitálnej transformácie – postačujúci prípad

Procesy

Dáta

Aplikácie

Infraštruktúra

Organizácia

Ľudia



Procesy

Dáta

Aplikácie

Infraštruktúra

Organizácia

Ľudia

Šesť pilierov digitálnej transformácie – nezvládnutý prípad



Rola manažmentu vo 
vzťahu k zabezpečovaniu 
digitálnych zručnosti pre 
digitálnu a zelenú 
transformáciu

Dátum



Rola manažmentu pri digitálnej transformácii

Rogers, David L.. The Digital Transformation Roadmap: Rebuild Your Organization for Continuous Change (p. 31). Columbia University Press. Kindle Edition. 

Stanovenie a zdieľanie vízie

Identifikovanie kľúčových problémov a priorít

Výber metód a nástrojov na ich riešenie a ich validácia

Riadenie digitálnej transformácie ako komplexnej zmeny

Budovanie kompetencií a kapacít



Ciele firiem 
Zvýšiť svoju konkurencieschopnosť tým, že 

budú digitalizovať a automatizovať svoje 
procesy a produkty

praktickým nástrojom je digitálna a zelená 
transformácie

Ciele zamestnancov
Zvýšiť svoju uplatniteľnosť na trhu práce

praktickým nástrojom sú zručnosti



Ciele firmy a zamestnanca by mali byť v súlade.

Toto je hlavnou úlohou manažmentu.

Firma v súčasnosti Transformovaná firma

Personál 
v dnešnom stave

Digitálna transformácia

Adaptácia pracovnej sily 
na digitálnu transformáciu

Musí byť v súlade

Adaptovaný personál



Služby v procese 
adaptácie pracovnej sily na digitálnu transformáciu

Firma v súčasnosti Transformovaná firma

Nábor

Prepúštanie

Dopĺňanie zručností



Služby v procese 
adaptácie pracovnej sily  na digitálnu transformáciu

Personál 
v dnešnom stave

Adaptovaný personál
Individuálna kariérna cesta 

všetkých pracovníkov

Mapovanie aktuálnych 
zručností
• Treba ho robiť na 

projektovej báze
• Malo by byť súťasťou 

transformačného 
projektu

Požadované profily
• Vznikajú na 

sektorových radách
• Treba z nich pre 

správne vybrať
• Treba pomôcť s 

nájdením zdrojov

Reskilling a upskilling
• Všeobecné zvyšovanie 

digitálnych zručností sa 
dá robiť v predstihu

• Špecializované kurzy 
treba naviazať na 
technológie

Manažment zmien



Digitálne zručnosti – kritický 
faktor pre úspech digitálnej a 
zelenej transformácie

Národný projekt „Digitálne 
zručnosti pre zelenú 
budúcnosť Slovenska“



Dátum

Národný projekt

Digitálne zručnosti pre zelenú budúcnosť Slovenska

(DIGITÁLNA BUDÚCNOSŤ)

má pridanú hodnotu predovšetkým tým že šíri povedomie o 
dôležitých témach digitálnej a zelenej transformácie, zároveň dá 

účastníkom návod na to ako hodnotiť digitálne zručnosti 
zamestnancov a ako plánovať ich odborný rast v súlade s 

podnikovými transformačnými cieľmi vyjadrenými technickým, 
manažérskym alebo ekonomickým jazykom. 





Rámce dávajú šancu na informované rozhodnutia 



Dátum

Vytvoriť spoločný jazyk medzi zamestnávateľmi a 
zamestnancami, ktorý uľahčuje vzájomné 
porozumenie

REFERENČNÉ RÁMCE PRE ROZVOJ 
DIGITÁLNYCH A ZELENÝCH 

ZRUČNOSTÍ

Zosúlaďuje očakávania zamestnávateľov s tým, čo 
zamestnanci dokážu ponúknuť a zároveň 
zjednocuje požiadavky na zručnosti zamestnancov









ZAMESTNÁVATELIA poznajú
ktoré digitálne a zelené zručnosti sú potrebné pre 
efektívnu dvojitú transformáciu.

PRE KOHO SÚ UŽITOČNÉ REFERENČNÉ RÁMCE

POSKYTOVATELIA VZDELÁVANIA dokážu
vytvoriť  vzdelávacie programy s cieľom rozvoja úrovne digitálnych a zelených zručností.

ZAMESTNANCI vedia

akú úroveň digitálnych a zelených zručností musia mať pre konkrétne zamestnanie. 

CERTIFIKAČNÉ A TESTOVACIE AUTORITY dokážu 
vytvoriť  objektívne testovacie 
nástroje

STAVOVSKÉ A PROFESIJNÉ ORGANIZÁCIE / ŠTÁTNE A VEREJNÉ INŠTITÚCIE 
dokážu monitorovať úroveň ľudského kapitálu



Referenčné rámce umožnia

Dátum

zamestnávateľom získať informácie o miere 
zhodnotenia investícií do vzdelávania zamestnancov,

harmonizovať očakávania zamestnávateľov s reálnou 
úrovňou digitálnych a zelených zručností zamestnancov,

zamestnancom robiť informované rozhodnutia na 
základe objektívne diagnostikovanej úrovne rozvoja 
digitálnych a zelených zručností, 

zamestnancom efektívnejšie plánovať ich kariérne 
cesty a celoživotné vzdelávanie.
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Meranie digitálnej zrelosti

Dátum



Dátum

východiskový a priebežný stav digitálnych a zelených zručností 
zamestnancov zapojených do digitálnej a zelenej transformácie. 

DIAGNOSTIKUJEME



reálnu úroveň 

• digitálnych zručností zamestnancov na 
manažérskych pozíciách na stupnici A1.1 až C1.2 v 
súlade s Referenčným rámcom pre rozvoj digitálnych 
zručností,

• zelených zručností zamestnancov na manažérskych 
pozíciách na stupnici A1.1 až B2.2 v súlade s 
Referenčným rámcom pre rozvoj zelených zručností.

DIAGNOSTIKOU MERIAME

• ako respondenti dokážu premýšľať, porozumieť informáciám, 
komunikovať, konať a rozhodovať sa v digitálnom prostredí 
alebo v environmentálnej oblasti. 

• meriame kogníciu - trvalé zručnosti odolné voči budúcnosti; 
nemeriame profesijné zrunčnosti



úroveň 

• profesijných manažérskych zručností, resp. 
kompetencií,

• profesijných zručností, resp. kompetencií, 
zamestnancov, ktorí majú ukončené vzdelanie v oblasti 
IT alebo v environmentálnej oblasti.

• informatické verzus digitálne zručnosti

DIAGNOSTIKOU NEMERIAME



• umožnia identifikovať slabé a silné stránky 
zamestnanca v oblasti digitálnych a zelených 
prierozových zručností,

• podporilo cielené zlepšovanie zručností a prispeje k 
celkovej pripravenosti zamestnancov na výzvy 
digitálnej a zelenej transformácie

VÝSLEDKY DIAGNOSTIKY 



Dátum

• je opakovateľný, komplexný obraz o úrovni rozvoja 
zamestnanca na škále A1.1 až C1. 

• poskytuje zamestnávateľovi aj zamestnancovi jasné 
odporúčania, ktoré oblasti ďalej rozvíjať v rámci 
ďalšieho vzdelávania.

TEST

• diagnostika prináša certifikát, ktorý jasne definuje 
úroveň digitálnych a zelených zručností zamestnanca.

• výklad prostredníctvom konzultanta, ktorý poskytne 
detailnú analýzu výsledkov.

• usmernenia ako zlepšiť svoje zručnosti a postúpiť na 
vyššiu úroveň v pripravenosti na dvojitú transformáciu.

CERTIFIKÁT

• Buďte súčasťou zmeny a možnosť byť pri prvom testovaní 
digitálnych a zelených zručností.  

MOTIVÁCIA



CERTIFIKÁTY 

Dátum



Dátum

1
Digitálna a zelená transformácia sú urgentné 
a dôležité. 

Transformácia je komplexný proces, ktorý sa 
odohráva v šiestich transformačných 
oblastiach. 

Technologická a personálna stránka 
transformácie sú dve strany jednej mince. 
Manažéri si musia byť vedomí svojej role.

Národný projekt dá manažérom nástroje a 
metódy, ako vierohodne posúdiť a následne 
kultivovať digitálne a zelené zručnosti svojich 
pracovníkov.

2

3

ZHRNUTIE 

4



ROADSHOW 2025 V REGIÓNOCH

Žilina 20.2.25

www.digitalnabuducnost.gov.sk

Trnava 23.1.25
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