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Vyznam digitalnych a
zelenych zrucnosti pre
dvojita transformaciu
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Planovana agenda uvodnej prezentacie

dUrgentnost realizacie digitalnej a zelenej transformacie
v priemysle a verejnej sprave SK

O Komplexny pristup k DT/ZT
dRola manazmentu vo vztahu k zabezpecovaniu

digitalnych zrucnosti pre digitalnu a zelenu
transformaciu

dDigitalne zrucnosti - kriticky faktor pre uspech
digitalnej a zelenej transformacie

dOtazky a odpovede
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Urgentnost

realizacie digitalneja
zelenej transformacie
v priemysle a verejnej
sprave SK
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The Sources of o . )

in OECD Countries ,Tempo akumuldcie fyzického a
ludskeho kapitalu hra hlavnd rolu v
procese ekonomickeho rastu”

The Sources of Economic Growth in OECD Countries
OECD, 2003.
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Stav Europskej a Slovenskej ekonomiky

Draghiho sprava o buducnosti konkurencieschopnosti

v Europe z 9.9.2024 poukazuje na cely rad problémov.

« HDP EU o viac ako polovicu mensia ako HDP USA,

» v HDP na obyvatela EU zaostava za USA o 27
percent,

« ekonomiky USA a Ciny vykazuju relativne rychly
rast, EU stagnuije.

Sprava konstatuje rozhodujucu uloha digitalneho

sektora pri podpore udrzatelnej prosperity a

konkurencieschopnosti Europy.
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Stav Europskej a Slovenskej ekonomiky

GDP at constant PPP prices: the gap between the EU and the US grew to 12% in 2023

/\;:"/
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Source: QECD, 2024,
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Stav Europskej a Slovenskej ekonomiky

GDP per capita gap

GO per capita, 2023, constant PPP onces (ELUR)

Productivity gap

GD#/h
EU-27

Labour gap

Labour contribution “ ( Hours/capita

EU-2f US

Saurce AMECO, 2024
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Stav Europskej a Slovenskej ekonomiky

Produktivita prace HDP na osobu
e PR P e F P E P

Lt E1am 258
Irlirac Lo =il
Lumemboung
: Hetrerlrsr |, i 537
Basiggium
Auistnia Anie N 555 =1
Denmark finked T i 755
Sweden
Bolyern N 7] 7T
Mathedands
Haly Goreny N T : T4
Finland o I L 4]

Evrd airesit - 19 countries (207 5-2022)

Iy N £ 173
Euro area — 20 eountres (from 2023)

Garmany Molia I 17 A
Ewropean Union - 27 countries (from 20... Cons I )= T
EFI-H'l Spain N I 7T
Cyprus
Crachi Sl [0 164
Slovania Ealoc 224
Figem anig Pl N 337 57
Folamnd
Lt Lihinis I § 2T 103
Paortugal SowakRepitiic I 14 17T
Slavakea Lafsls I 1134
Esfonia
t-hngﬂr:.' Oreece I &7 K
g Gl E— 1 i DIGITALNA
Greace EH] g2 0m L& 00 LE0 D00 BEO D00 00000 BI20005 £140000 BUDUCNOST

Bulgar



DESI 2022
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$iRENIE POVEDOMIA 0 DIGITALNE) A ZELENE] TRANSFORMACI

Firmam chybaja informacie

* (51 % - prieskum Industry4UM 2023)

Zamestnanci sa Skolia vacsinou pri vykone prace

* (91 % - prieskum SCDI 2024)

Slovaci povazuju spolocensku zodpovednost za sucast hodnot firmy

* (82 % - prieskum IPSQOS)

Slovaci ocakavaju, Ze firmy budu investovat do udrzatelnych technolégii
* (86 % - prieskum IPSQOS)

Pojem ESG je na Slovensku relativhe neznamy

* (4% - prieskum IPSQOS)
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Firmy vedia, Ze potrebuju zvysit svoju konkurecieschopnost

Motivy pre optimalizaciu mozu byt rozne a mdze sa jednat aj o ich
kombinaciu

Nakladova efektivnost Zvysenie kvality

Znizenie nakladov na energie Zvysenie bezpecnosti

Znizenie mnozstva odpadu Znizenie administrativy

Zvysenie produkcie na pracovnika, hodinu Udrzanie sa v dodavatelsko-odberatelskych
alebo stroj retazcoch

{Nové produkty {Nové sluzby

DIGITALNA
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Zelena transformacia (ZT)
posun smerom k environmentalne
udrzatelnejsim postupom,
procesom a produktom

Digitalna transformacia (DT)

integracia digitalnych technolégii do
vSetkych oblasti podnikania alebo
spolocCnosti

Dvojita (Twin)transformacia (TT)

kombinacia, ktora vedie k
udrzatelnejsej a technologicky
vyspelejsej buducnosti

Digitalna transformacia umoZnuje

Zeleni transformaciu

Digitalna

transformacia

Dwajita

transformacdia

Zelena
transformadcia

Zelena transformacia usmerfiuje

Digitalnu transformaciu

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Typy transformacie vo vazbe na RIS3

RIS3 2021+ | Prioritnd oblast (PO) Primdrny typ
transformacie
Automatizacia a robotizacia priemyselnej vyroby, priemysel
4.0, zabezpefenie odolnosti voci vonkajsim vplyvom DT
) Spracovanie surovin a polotovarov do vyrobkov s vyisou
Domenal- | yridanou hodnotou T
Inovativny
priemysel pre | Progresivne technologie a materialy T
21.storolie | zyygovanie energetickej efektivnosti v hospodarstve T
Efektivne odpadové hospodarstvo ZT
Energetickd bezpeénost Slovenskej republiky T
’ Inteligentné a prepojené senzory a zariadenia DT
Domena 3 -
Digitdlna Zvysenie UZitkovej hodnoty vsetkych druhov udajov a databaz | DT
transformacia Inteligentné energetické systémy DT
Slovenska -
Kybernetickd bezpeénost a kryptografia DT

DIGITALNA
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Komplexny pristup k DT/ZT
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Sest pilierov digitalnej transformacie
Ludia

Procesy Organizacia

Data Infrastruktidra

DIGITALNA

ApllkéCle BUDUCNOST D




Sest pilierov digitalnej transformacie (P-D-A-1-O-L):

P - Procesy. | - InfraStruktuara

Ide o pilier, pri ktorom sa zvycajne zacina Pod infrastrukturou pre digitalnu transformaciu si
rozmyslanie o digitalnej transformacii. ZlepSenie treba predstavit vypoctovu techniku nasadzovanu
alebo zefektivnenie procesov je zaroven cielom, dalej v podniku alebo v cloude, senzory, akcné
ktory si manazéri dokazu stanovit a rozumeju mu. Cleny alebo inteligentné zariadenia riadené
D - Data datami.

Kazdy proces ma nejaké parametre, ktoré mézu O - Organizacia

byt fyzikalne, vykonnostné, casove, ekonomicke Organizaciou su myslené jednak opatrenia na
alebo iné. Z pohladu informatikov su tieto zabezpecCenie funkéného timu pre digitalnu
parametre datami. transformaciu, ale predovsetkym rozdelenie uloh
A - Aplikacie a kompetencii v ramci usekov a oddeleni.
Aplikaciami su myslené softvérové riesenia L - Ludia

akéhokolvek typu, ktoré sa pouzivaju na Tak proces nasadzovania digitalnych technologii,
monitorovanie a riadenie. ako aj ich vyuZzivanie su ludskou cinnostou.

DIGITALNA £ %
BUDUCNOST '



Sest pilierov digitalnej transformacie - idealny pripad
Ludia

Procesy Organizacia

Data Infrastruktura



Sest pilierov digitalnej transformacie - postacujuci pripad
Ludia

Procesy Organizacia

Data Infrastruktura



Sest pilierov digitdlnej transformacie - nezvladnuty pripad
Ludia

Procesy Organizacia

Data Infrastruktidra



Rola manazmentu vo
vztahu k zabezpecovaniu
digitalnych zrucnosti pre
digitalnu a zelenu
transformaciu
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Rola manazmentu pri digitalnej transformacii

O, Stanovenie a zdielanie vizie

'S Vyber metdd a nastrojov na ich riedenie a ich validacia

ldentifikovanie klucovych problémov a priorit

&) Riadenie digitalnej transformacie ako komplexnej zmeny

j. Y 8 Budovanie kompetencii a kapacit

Rogers, David L.. The Digital Transformation Roadmap: Rebuild Your Organization for Continuous Change (p. 31). Columbia University Press. Kindle Edition.



Ciele firiem

ZvySit svoju konkurencieschopnost tym, ze
budu digitalizovat a automatizovat svoje
procesy a produkty

praktickym nastrojom je digitalna a zelend
transformacie

Ciele zamestnancov
Zvysit svoju uplatnitelnost na trhu prace
praktickym nastrojom su zrucnosti

DIGITALNA \
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Ciele firmy a zamestnanca by mali byt v sulade.
Toto je hlavnou ulohou manazmentu.

Digitalna transformacia >

Musi byt v sulade

Adaptacia pracovnej sily
na digitalnu transformaciu

m

Transformovana firma

~

- /
2 )
Soa
Adaptovany personal
- /
DIGITALNA
BUDUCNOST
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Sluzby v procese
adaptacie pracovnej sily na digitalnu transformaciu

Nabor
r11-8
(Ed )
Doplifanie zru¢nosti Transformovana firma
Som N J

Prepustanie

DIGITALNA
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Sluzby v procese
adaptacie pracovnej sily na digitalnu transformaciu

o, 0 ° 0
“&%  Personél Individualna kariérna cesta e . :
v dneSnom stave vSetkych pracovnikov > Adaptovany personal
\
/I\/Iapovanie aktualnych N RESk'”'ng a upskilling /Poiadované profily N
zru¢nosti VSeobecné zvysovanie « Vznikaju na
 Treba ho robit na digitalnych zrucnosti sa sektorovych radach
projektovej baze da robit v predstihu « Treba z nich pre
- Malo by byt sutastou . §pecia|izované kurzy spravne vybrat
transformacného treba naviazat na * Trebapombcts
K projektu / technologie K najdenim zdrojov /

Manazment zmien
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Digitalne zrucnosti - kriticky
faktor pre uspech digitalnej a
zelenej transformacie
Narodny projekt ,,Digitalne
zrucnosti pre zelenu
budiucnost Slovenska”

DIGITALNA
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Narodny projekt

Digitalne zrucnosti pre zelenu buducnost Slovenska
(DIGITALNA BUDUCNOST)

ma pridanu hodnotu predovsetkym tym ze Siri povedomie o
dolezitych témach digitalnej a zelenej transformacie, zaroven da
ucastnikom navod na to ako hodnotit digitalne zrucnosti
zamestnancov a ako planovat ich odborny rast v sulade s
podnikovymi transformacnymi cielmi vyjadrenymi technickym,
manazerskym alebo ekonomickym jazykom.

DIGITALNA
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INDENTIFIKACIA
KVALIFIKAENEHO
PROFILU Z POHLADU:

Profesijnych zruénosti ;
Aliancia
sektorovych rad

Digitalnych a zelenych
zruénosti

Digitalna koalicia

Finanénej a ob&ianskej
gramotnosti

FinQ, Ostatni

Jazykov ;
Ostatni

Q
G

Aktualny
kvalifikacny profil
zamestnanca
PLANOVANY
NARODNY PROJEKT

Kariérne cesty a
vzdelavacie drahy

Profesijné zruénosti
ASR

Digitalne a zelené
zrucnosti
NP DK

Finan¢na a obcianska
gramotnost
FinQ, ostatni

Jazyky
Ostatni

=]
L —

PoZadovany
kvalifikacny profil pre
povolanie €. 1

Profesijné zruénosti

Digitalne a zelené
zruénosti

Finanéna a obé¢ianska
gramotnost

Jazyky

G|/

92% spifia
poziadavky

8% je
potrebné
doplnif

&

Pozadovany
kvalifikacny profil pre
povolanie €. n

Profesijné zrucnosti

Digitalne a zelené
zrucnosti

Financna a obcianska
gramotnosf

Jazyky

|/

83% spifia
poziadavky

17% je
potrebné
doplnit
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V A~ 4

Ramce davaju Sancu na informované rozhodnutia

> JAZYKOVE ZRUENOSTI
Materinsky(-€) jazyk(y): SLOVENCINA

Dalsi jazyk:
PISOMNY
POROZUMENIE HOVORENIE PREJAV
R A Samostatny Ustna
Pocuvanie St ustny prejav  interakcia
ANGLICTINA B2 B2 B2 C1 B2
NEMCINA B1 B1 A2 A2 B1

Urovne Al a A2: Zakladny pouzivatel: Bl 3 B2: Samostatny pouzivatel; C1 a C2: Skdseny
pouzivatel

> > DIGITALNE ZRUENOSTI

Microsoft Office (Excel, Word, PowerPoint, Outiook) - pokrocily pouzivatel
PHP, HTML, CSS | Copywriting




REFERENCNE RAMCE PRE ROZVO]
DIGITALNYCH A ZELENYCH
ZRUCNOSTI

Vytvorit spolocny jazyk medzi zamestnavatelmi a
zamestnancami, ktory ulahCuje vzajomne
porozumenie

Zosuladuje oCakavania zamestnavatelov s tym, o
zamestnanci dokazu ponuknut a zaroven
zjednocuje poziadavky na zrucnosti zamestnancov

DIGITALNA
BUDUCNOST



DIGITALNE
ZRUCNOSTI

Oblast Kompetencia

B\ Spracovanie dat a praca « Citanie
s informaciami

+ Pocuvanie

« Posudenie a vyber alternativ

« Odhalovanie analégii a stvislosti
+ Tvorba databaz

Komunikacia a spolupraca + Pisanie

+ Dialégy

« Konanie v socidinej interakcii

« Vyhodnotenie vliastného vplyvu
+ Ovplyviovanie socidlneho Zivota

Tvorba digitalneho obsahu * Vnimanie
« Specifikicia dosiahnutelnych cielov

« Identifikacia a overovanie alternativ
+ Tvorba stratégii a postupov
+ Tvorba obsahu

Kyberneticka bezpecnost + Rozpoznavanie rizik

+ Identifikovanie moZnosti ochrany
« Zabezpeéenie ochrany

+ Komunikovanie rizika

« Predchadzanie rizikdm

Stratégie rieSenia problémov + Formulovanie a overovanie hypotéz
+ Riesenie problémov

» Inovovanie postupov
+ Testovanie moZnosti a revidovanie postupov
« Tvorba stratégii



ZELENE
ZRUCNOST!I

Oblast

Spracovanie dat a praca
s informaciami

Komunikacia a spolupraca

Vyhodnotenie environmentalnych
rizik a prevencia

Riesenie problémov udrzatelnhosti

Kompetencia

Podavanie

Pozorovanie

Citanie

Abstrahovanie - modelovanie
Posudenie a vyber alternativ

Dialégy

Samostatny ustny prejav

Pisanie

Porozumenie motivéacii inych
Ovplyvihovanie socidlneho zivota

Formuldcia hypotéz

Tvorba a realizacia postupov

Overovanie hypotéz

Specifikicia dosiahnutelnych cielov
Testovanie moZnosti a revidovanie konania

Abstrahovanie - pojmotvorba
Argumentovanie a overovanie
Riesenie problémov

Tvorenie konceptov

Tvorba stratégii a postupov



Zamestnanec - Specialista ‘

dokaze na zaklade hibkového porozumenia svojej Specializacii flexibilne riesit komplexné
pracovné problémy, vysvetlovat vietky dynamické principy fungovania danej oblasti,
predvidat a formulovat nové problémy a navrhovat ich riefenia.

SKALA ROZVOJA
DIGITALNYCH
A ZELENYCH
ZRUCNOSTI

Expertny zamestnanec

samostatne navrhuje, prezentuje & implémentuje
komplexné strategicke opatrenia a motivuje
zamestnancoy k ich realizacii.

Uplne samostatny zamestnanec

dokdZe samostatne plnif zadané Glohy, prinata nové
riefenia, dokaze argurnentovat pri refenl
komplexnych problémov.

Samostatny zamestnanec

chape spojitosti 4 prinaia vhodné rieienia, dokaze
analyticky mysliet a aplikovat nadobudnuté
schopnostl vo vaddine situacll.

Mierne samostatny zamestnanec

pri rieéeni jednoduchych problémov vyuZiva zakladné
vedomosti a zruénosti, po upozorneni dokaze
identifikovat niektoré chyby a opravit ich,

—~ Nesamostatny zamestnanec

dokdze pracovat s pomocou, chape jednoduché
postupy a dokaze ich uskutodhovat pod dohladom.




PRE KOHO SU UZITOCNE REFERENCNE RAMCE

X . - ktore digitalne a zelené zrucnosti su potrebné pre
ZAMESTNAVATELIA poznaju  ofeytivng dvojitu transformaciu. ]

ZAMESTNANCI vedia
aku uroven digitalnych a zelenych zrucnosti musia mat pre konkrétne zamestnanie.

. POSKYTOVATELIA VZDELAVANIA dokazu

vytvorit vzdelavacie programy s cielom rozvoja urovne digitalnych a zelenych zrucnosti.

[CERTIFIKAENE A TESTOVACIE AUTORITY dokazu ;gt;;g;te objektivne testovacie )

STAVOVSKE A PROFESIJNE ORGANIZACIE / STATNE A VEREJNE INSTITUCIE

dokazu monitorovat uroven ludského kapitalu




Referencné ramce umoznia

harmonizovat oCakavania zamestnavatelov s realnou
urovnou digitalnych a zelenych zrucnosti zamestnancov,

zamestnancom robit informované rozhodnutia na
zaklade objektivne diagnostikovanej urovne rozvoja
digitalnych a zelenych zrucnosti,

zamestnavatelom ziskat informacie o miere
zhodnotenia investicii do vzdelavania zamestnancov,

zamestnancom efektivnejsie planovat ich kariérne
cesty a celozivotné vzdelavanie.

DIGITALNA
BUDUCNOST



v 4

PRIKLAD KARTY POVOLANIA

\

Pd Riadiaci pracovnik (manazér) pre stratégiu

L 4

SK ISCO-08 1213001 I ESCO 1213.2 I SKKR UROVEN 7

+Odporacana aroven vzdelania
Vysokoskolské vzdelanie 1I. stupen

CHARAKTERISTIKA

Riadiaci pracovnik (manazér) pre stratégiu zodpoveda za urcenie
strategickych cielov a spdsoby ich dosiahnutia, alokaciu zdrojov
nevyhnutnych pre ich uskutolnenie na zaklade vizii, poslani
a cielov organizacie. Definuje jednotny, sihrnny a integrovany plan,
ktorym sa zabezpeci dosiahnutie zakladnych cielov organizacie. Je
plne zodpovedny za formulovanie stratégie a spoluzodpovedny
s ostatnymi ¢lenmi vedenia za implementaciu tejto stratégie.
Podiela sa na jej hodnoteni a kontrole. Vypracovava strategické
analyzy a napravné opatrenia pri zistenych nedostatkoch.




Riadiaci pracovnik (manazér) pre stratégiu

ISK ISCO-08 1213001 I ESCO 1213.2 T SKKR UROVEN 7

DIGITALNE ZRUCNOSTI

Spracovanie dat Komunikacia Tvorba digitalneho Kyberneticka Stratégie riesenia Celkova minimalne
a praca s informaciami a spolupraca obsahu bezpecnosf problémov pozadovana uroven

Dokaze uplatnit rozne DokaZe v digitalnom Pri praci s digitalnym DokaZe dodrZiavaf, Dokaze s vyuZitim
stratégie vyhladavania prostredi presvedCivo obsahom dokaze vybraf a realizovaf digitalnych nastrojov
a filtrovania digitalneho komunikovat z viacerych hladisk opatrenia kybernetickej sformulovaf a aplikovaf
obsahu a z viacerych a argumentovat, ako aj posudif vhodnosf funkcii  bezpednosti s cielom rozne stratégie rieSenia
hladisk analyzovaf, organizovaf a moderovaf zvoleného nastroja zabezpecdif G€innd problémov a navrhn(f
kategorizovaf a hodnotif pracovne stretnutie a dodrZiava licencie ochranu dét a digitalnej kritéria efektivhosti
data. a vyulivaf pokrocilé a autorské prava. infradtruktiry v beZnych postupov riesenia
funkcie komunikacnych pracovnych situacidch  pracovného problému.
nastrojov na ucinnu a poukazat na rizika
pracovnu interakciu. a hrozby v digitalnom

prostredi.



Riadiaci pracovnik (manazér) pre stratégiu

ISK ISCO-08 1213001 I ESCO 1213.2 T SKKR UROVEN 7

ZELENE ZRUCNOSTI

R 2 Vyhodnotenie e g . S Nan e
Spracovanie dat a praca “ ol s > . 3 oia Riesenie problemov Celkova minimalne
: SR Komunikacia a spolupraca environmentalnych rizik - : : . b .
s informaciami : udrzatelnost pozadovana uroven
a prevencia
Dokaze sa v kontexte svojho  Dokaze v kontexte komunikacie Dokaze pri dihodobom Dokaze vytvarat stratégie
pracovneho zaradenia ucinne o globalnej udrzatelnosti planovani zohladnit na riesenie aktualnych
rozhodovaf a konaf v zaujme rozpoznaf rozne formy transformacné naklady environmentalnych probléemov
globalnej udrzatelnosti, ako  manipulacie, kriticky zhodnotit  a benefity, uviest argumenty a rizik a obhajif ich.
aj obhajit svoje rozhodnutia konanie spolupracovnikov na obhajobu zmien v kontexte
vzhladom na platnu legislativu a pozitivne ovplyviiovaf ich zelenej transformacie a tieto
a transformacné naklady motivaciu. zmeny realizovaf,
a benefity.

DIGITALNA
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Meranie digitalnej zrelosti
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DIAGNOSTIKUJEME

vychodiskovy a priebezZny stav digitalnych a zelenych zrucnosti
zamestnancov zapojenych do digitalnej a zelenej transformacie.

DIGITALNA
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DIAGNOSTIKOU MERIAME

« ako respondenti dokazu premyslat, porozumiet informaciam,
komunikovat, konat a rozhodovat sa v digitalnom prostredi
alebo v environmentalnej oblasti.

* meriame kogniciu - trvalé zrucnosti odolné voci buducnosti;
nemeriame profesijné zruncnosti

realnu Groven

« digitalnych zrucnosti zamestnancov na
manazérskych poziciach na stupnici A1.1azC1.2v
sulade s Referencnym ramcom pre rozvoj digitalnych
zrucnosti,

« zelenych zrucnosti zamestnancov na manazérskych
poziciach na stupnici A1.1 az B2.2 v sulade s
Referencnym ramcom pre rozvoj zelenych zrucnosti.

PROFIL ZAMESTNANCA '
DIGITALNE ZRUCNOSTI
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ko digibillregoh nistrogoe.

Celkawé visledky fa sublesly
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DIAGNOSTIKOU NEMERIAME

uroven

 profesijnych manazérskych zrucnosti, resp.
kompetencii,

- profesijnych zrucnosti, resp. kompetencii,
zamestnancov, ktori maju ukoncené vzdelanie v oblasti
IT alebo v environmentalnej oblasti.

 informatické verzus digitalne zrucnosti

PROFIL ZAMESTNANCA '
DIGITALNE ZRUCNOSTI

[0 Fa e i N TPLIITIETE
Degahned wrddanio:  guupy Prascossed PORiCi gori
Sulseks Firpma Tavioreazia SKISCor E ]

Diognostiche meranie 1, Easd - digitalne crstnos
CELEOWA UBOVEN

Calcowa minimdlng poladoevand Oroveh pre crigdu zamestnanl 112 81.2

Samudnanay peulivatel - pabrodly

Delible- shemos AT §oral asakiBava L b OrpanaOyal eaerarsdd el &
lorm kcie § wyufiibn whade g funkcl $ig Rainych nietrojoy, bepebra
rdielst informicis s pri bucrbs 8 oprese Sgidineh o oboabe syu e bafad

Fumkzie digiti by oh nistrojo.

Colkayé visledky fa sublesty
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PROFIL ZAMESTNANCA '
DIGITALNE ZRUCNOSTI

VYSLEDKY DIAGNOSTIKY

[0 Fa e i N TPLIITIETE
Degahned wrddanio:  guupy Prascossed PORiCi gori
Sulseks Firpma Tavioreazia SKISCor E ]

Diognostiche meranie 1, Easd - digitalne crstnos
CELEOWA UBOVEN

Calcowa minimdlng poladoevand Oroveh pre crigdu zamestnanl 112 81.2

Samesnatey peuliemtel - polrodly
. o . f ’ p ° p p Deldlc samoRaane Roral, arakipsal b erganaasa L i radd ddigs &
- umoznia identifikovat slabé a silné stranky @ T S P e
zamestnanca v oblasti digitalnych a zelenych gl e
prierozovych zrucnosti, S

« podporilo cielené zlepSovanie zru€nosti a prispeje k

celkovej pripravenosti zamestnancov na vyzvy a
digitalnej a zelenej transformacie I_I I _
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TEST

« je opakovatelny, komplexny obraz o Urovni rozvoja
zamestnanca na skale A1.1 az C1.

« poskytuje zamestnavatelovi aj zamestnancovi jasné
odporucania, ktoré oblasti dalej rozvijat v ramci
dalSieho vzdelavania.

CERTIFIKAT
- diagnostika prinasa certifikat, ktory jasne definuje
uroven digitalnych a zelenych zrucnosti zamestnanca.

 vyklad prostrednictvom konzultanta, ktory poskytne
detailnt analyzu vysledkov.

« usmernenia ako zlepsit svoje zrucnosti a postupit na
vysSiu uroven v pripravenosti na dvojitu transformaciu.

' MOTIVACIA

« Budte sucastou zmeny a moznost byt pri prvom testovani
digitalnych a zelenych zrucnosti.

DIGITAL
BUDUCNOS




CERTIFIKATY

o

CERTIFIKAT

PANOVUPAN

Jan Novak
DIGITALNE ZRUCNOSTI
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CERTIFIKAT
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Jan Novak

ZELENE ZRUCNOST!

DIGITALNA
BUDUCNOST
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ZHRNUTIE

Digitalna a zelena transformacia su urgentné
a dolezité.

Transformacia je komplexny proces, ktory sa
odohrava v Siestich transformacnych
oblastiach.

Technologicka a personalna stranka
transformacie su dve strany jednej mince.
Manazéri si musia byt vedomi svojej role.

Narodny projekt da manazérom nastroje a .
metddy, ako vierohodne posudit a nasledne | . ~die!
kultivovat digitalne a zelené zruc€nosti svojich , Y "'
pracovnikov. O i

~ DIGITALNA ’
: pLO

JU
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. ROADSHOW 2025 V REGIONOCH

www.digitalnabuducnost.gov.sk

Filina 20.2.25

Trnava 23.1.25

DIGITALNA
BUDUCNOST



Digitalna
koalicia

DIGITALNA
BUDUCNOST

. . MINISTERSTVO
Spoluflnancovany \/ PROGRAM E INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA

A INFORMATIZACIE
SLOVENSKE] REPUBLIKY

Eurépskou tniou SLOVENSKO
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