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1. Ciele seminara vo vazbe na RIS3 2021+

Specifika DT pre prioritnu oblast Inteligentné energetické systémy
(IES)

a) existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia formou DT
b) hlavné zmeny vyvolané realizaciou DT
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Ciele seminara vo vazbe
na RIS3 2021+
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Transformacny ciel RIS3 2021+ pre prioritnu
oblast Inteligentné energetické systémy (IES)

Q Urychlit prechod k efektivnejSiemu a ekologickejSiemu
energetickému mixu

QVytvorenie suboru nastrojov na prevadzku distribucnych
sustav a sieti, ktoré obsluzia velké pocty vyrobcov a
odberatelov pri maximalizacii spolahlivosti a
hospodarnosti prevadzky a efektivnosti trhu s energiou,

nielen v elektroenergetike, ale aj v plynarenstve, teplarenstve
a vodarenstve

https://www.health.qgov.sk/Zdroje?/Sources/veda vyskum vyvoj/Suhrnna-sprava-z-procesu-EDP.pdf

Na seminari sa v suvislosti s transformacnym cielom budeme
zaoberat moznostami malych a strednych podnikov a VS na
prechod k efektivhejsiemu a ekologickejsiemu energetické mu
mixu formou nasadzovanie inteligentnych sieti a integraciou
obnovitelnych zdrojov energii


https://www.health.gov.sk/Zdroje?/Sources/veda_vyskum_vyvoj/Suhrnna-sprava-z-procesu-EDP.pdf

Ciele seminara vo vazbe na
Transformacny ciel IES

d Pochopenie Specifik DT pre energeticky manazment s
pouzitim inteligentnych energetickych systémov na
urovni procesov, dat, technoldgie a organizacného
zabezpecenia,

Qd Pochopenie konceptu ramcov digitalnych a zelenych
zrucnosti a moznosti jeho pouzitia v suvislosti s
kontinualnym procesom DT suvisiacej s implementaciou
IES

L Cestovna mapa pre DT energetickeho manazmentu
podniku alebo organizacie VS prostrednictvom IES




Specifika digitalnej
transformacie pre
Inteligentné energeticke
systéemy

Existujuce ohrozenia,
urgentnostich riesenia
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Existujuce ohrozenia

Vyssie prevadzkové naklady,
Konkurencna nevyhoda,
Problém s plnenim regulacnych opatren
Nesplnene ciele udrzatelnosti,
Znizena odolnost voci kolisaniu trhu,
Udajova slepota,

Zvysena uhlikova stopa,
PremesSkané prilezitosti na inovaciu,
DlhSia navratnost investicii.

cooooopon
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Q  VysSSie prevadzkové naklady

Q  Konkurencna nevyhoda,

(I

Ktoré ohrozenia v suvislosti s
. e o we v e Problém s plnenim regulacnych
energiami riesite vo vasej opatrent,
organizacii ?
(Skuste uviest nejaky priklad ...)

Nesplnené ciele udrzatelnosti,
Znizena odolnost voci kolisaniu trhu,

Udajova slepota,

Ktoré ohrozeniavamyv
zozhame chybaju ?

Zvysena uhlikova stopa,

Premeskané prilezitostina inovaciu,

o O 0O O O O

DIhSia navratnost investicii.
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Urgentnost rieSenia

Priority pre riesenie vyssSie uvedenych rizik I
sa moéZu lisit v zavislosti od: \ ' 4

O Odvetvia,
0 Vyrobného profilu podniku alebo
organizacie VS,

Pre vSetky diskutované rizika plati, ze su
akutne uz v sucasnosti, teda je ich
potrebné rieSit urgentne.
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U rgentHOSt Smart Meter Roll-outs in the EU + UK

Smart meter roll-out
I -0
Bl 050
B s0-70%
[T 20-508%
| s20%
B 1o information

Pouzivate Smart Meter ?

Source: (Vitiello, Andreadou, Ardelean, & Fulli, 2022) based on data from Benchmarking Smart Metering Deployment in the EU-28, Final Report. March DIGI TALNA
2020. Available online: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b397ef73-698f-11ea-b735-01aa75ed71al/language-en BUDUCNOST



Urgentnost => Objem planovanych investicii EU

(nominal €bn; 2020-30)

30-35 145-170

Modernisation Automat. of substations/ Maonitoring Smart meters Total 2020-30

transformer stations

Replacement and Automationof Grid monitoring to Smart meters (18t and

modernisationof grid substations at improve efficiency and 2nd generation) fo
assets [e.g.lines, distribution level, security of supply enable customers’

transformation centers), including remote contral
to maintain high levels of of substations
robustness

monitoring and increase

D18 MANSgeman observability of |V grid

[storage, processing,
cybersecurity, etc.)

Source: Connecting the dots: Distribution grid investment to power the energy transition - Eurelectric — Powering People. Available at DIGITALN
https.//www.eurelectric.org/connecting-the-dots BU Dﬂlﬂ NOS




Specifika digitalnej transformaécie
pre Inteligentné energetické
systémy

Hlavné zmeny vyvolané realizaciou
digitalnej transformacie
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Q  VysSSie prevadzkové naklady

Q  Konkurencna nevyhoda,

(I

Problém s plnenim regulacnych

Zavadzanie Inteligentnych SpE
energetické systemov (IES)
predstavuje jednu z alternativ
pre adresovanie ohrozeni
vyplyvajucich z energetického
manazmentu ...

Nesplnené ciele udrzatelnosti,

Znizena odolnost voci kolisaniu trhu,

Udajova slepota,
Zvysena uhlikova stopa,

Premeskané prilezitostina inovaciu,

o O 0O O O O

DIhSia navratnost investicii.
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Ake su hlavné
atributy/komponenty IES ?
Akeé su hlavhé zmeny vyvolané
zavadzanim IES ?

¢
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Hlavneé atributy IES

0 Monitorovanie v realnom case - nepretrzity zber udajov z réznych
zdrojov, vratane inteligentnych meracov a senzoroy, s cielom
posudit tok energie a vzorce vyuzivania.

O Pokrocila analytika (Advanced Analytics) - vyuzitie analyzy
udajov a algoritmov na prijimanie informovanych rozhodnuti na
zaklade udajov v realnom cCase.

0 Automatizacia - implementacia automatizovanych riadiacich
systémov, ktoré dokazu prisposobit operacie na zaklade udajov o
udajoch, aby sa zvysila efektivnost a spolahlivost.

O Vzajomna konektivita - integracia réznych zdrojov energie
(obnovitelnych a neobnovitelnych) a technoldgii, o umoznuje
bezproblémovu komunikaciu a riadenie v ramci siete.

0 Reakcia na dopytu (Demand response) - schopnost upravit
spotrebu energie spotrebitela v zavislosti od podmienok dodavky,
¢im pomaha vyrovnavat zatazenie siete a znizovat Spickovy dopyt.

DIGITALNA
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Hlavneé atributy IES

O Optimalizacia zdrojov - efektivne riadenie energetickych zdrojov s cielom
minimalizovat plytvanie a maximalizovat vystup, vratane vyuzitia systémov na
skladovanie energie.

O Decentralizacia - podpora distribuovanej vyroby energie (ako solarne panely), ktora
umoznuje lokalizovanu vyrobu energie, ¢im sa znizuje zavislost od centralizovanych
zariadeni.

Odolnost - vylepSena schopnost odolat porucham a zotavit sa z nich, ¢im sa
zabezpedi konzistentny prisun energie aj pocas nepriaznivych podmienok.

0 Udrzatelnost - podpora postupov Setrnych k zivotnému prostrediu a integracia
obnovitelnych zdrojov energie na znizenie uhlikovej stopy.

O Zapojenie spotrebitelov do spravy energie prostrednictvom aplikacii a platforiem,
ktoré ponukaju prehlad o ich spotrebe a podporuju spravanie Setriace energiu.

a ,Smart greed” technolégie - zaClenenie prvkov inteligentnej siete, ako su
inteligentné merace, senzory a automatizované systémy odozvy dopytu na zlepSenie
komunikacie a efektivnosti.

DIGITALNA
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Zmeny umoznené
implementaciou IES

ZvySena efektivita a
produktivita

Optimalizacia procesov
Sprava zdrojov

Nutnost
Implementovat !

Uspora nakladov Prevadzkova odolnost

Uspora energie
Prevadzkové naklady

Energeticka bezpecnost
Disaster Recovery energie.

Udrzatelhost a sulad s
predpismi

ZlepSena konkurenéna vyhoda

Inovacie
Spokojnost zakaznikov

Hlavné zmeny

IES atributy

Redukcia uhlikovej stopy

Monitorovanie v redlnom ¢ase Sulad s predpismi

Advanced Analytics

Automatizacia ZlepSené rozhodovanie
Vzajomna konektivita IS  x
Reakcia ha dopytu Statistiky zalozené na

udajoch/Al
Prediktivna Gdrzba

Optimalizacia zdrojov
Odolnost UdrzZatelnost
Zapojenie spotrebitelov

.Smart greed”technolégie. el '
BUDUCNOST




Nezvladnuta
transformacia

Dobre zvladnuta

transformacia . « s . s .
Optimalizacia vs. Transformacia

DIGITALNA
BUDUCNOST



Sest pilierov transformacie
prioritnej oblasti

Inteligentné energeticke systemy
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Sest pilierov transformacie

g

Q VSetkych sSest pilierov digitalne; Procesy
transformacie je navzajom
prepojenych.

Zmena procesov je zavisla od
toho, ako sa vyuzivaju data, od
typu nasadenych technologie na
ich spracovanie, ako sa menia . .
. , , g Infastruktuar
kompetencie v ramci organizacie a
a su ludia schopni pracovat v
zmenenom prostredi.

Aplikacie
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BUDUCNOST



Procesy

Q

Implementacia a prevadzka inteligentnych
energetickych systémov v ramci podnikov a
VS zahrna sériu krokov a posudeni, ktoré
zabezpecia, ze systémy budu
optimalizované z hladiska uspory
energie, nakladovej efektivnosti a
udrzatelnosti.

Prostrednictvom nasledujucich procesov
mozu podniky a VS efektivne
implementovat a riadit inteligentneé
energetické systémy.

DIGITALNA

BUDUCNOS
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Procesy

Stav po

Hlavné zmeny implementacii IES

Sucastny stav

Ppberd dFEITrMA & produlctivita

O pirnabinbe i procirkoy
S v st oo

Firm Infrastructure

Human Resource Management
ki e
ACTIVETINN |

Technology

Pevradilrhon atules

Energetickd bespalinos!
Dikatier Recovery ensrge,

B HomanRecource Management
&%
25 I

arfateingst 3 $0lad 5 predpisml

Redukica uhliioes] stopy

Inbound Oulbound Marketing Sofad & predptsmi
Logistics Logistics & Sales

Thpbirsd Mot headicwdnig

S8 atistiicy zalolind na ddagochill
Predikihnas Odriba

Primary Activities

Implementacia IES Nové procesy v hodnotovom retazci

Vyhodnotenie sucasného stavu/planovanie O Prevadzka a udrzba IES
Vyber technoldgie O  Analyza a sprava udajov
Financna analyza a financovanie O Dodrziavanie regulacnych opatreni a
Obstaravanie a dodavka technologii a sluzieb reporting
Q

Integracia a uvedenie do prevadzky Krizovy plan D



Data

Zber, analyza a vyuzivanie udajov poskytuje pre
podniky a VS priestor:

0 na vykonavanie rozhodnuti na zaklade dat
0 implementovat efektivne stratégie manazmentu

. energii veduce k:
AN - optimalizacii spotreby,
v «  zniZeniu nakladov,

. udrzatelnhosti.

Predpokladom pre uspesnu implementaciu IES je
implementacia zakladnych funkcii datového manazmentu

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Data Aké datasety potrebné pre implementaciu IES

mate k dispozicii...? p—
Aké datasety podla vas v zozname#eg

data o spotrebe energii v realnom case,
historické udaje o energii,

energia na urovni zariadeni,

data o stave zivotného prostredia,
udaje o Spickovej spotrebe,

udaje o nakladoch na energiu,

metriky energetickej ucinnosti,

= '-_
i,
St A
¥ F 1
o 1
L AT I.__._IL
X -
e i
oy o

energie),
udaje o usporach energie.

O 0D0o00p00D0O
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Aplikacie

Portfélio softvérovych aplikacii IES pokryva

d analyzu udajov,

0 automatizaciu

O inteligentné technolégie na manazment a
optimalizaciu spotreby energie.

DIGITALNA
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Aplikacie

Hlavne architektonické stavebné bloky IES

Softvér na spravu energie (EMS)

Systém energetického manazmentu budov (BEMS)

Systémy riadenia odozvy na dopyt (DRMS)

Platformy na monitorovanie a analyzu energie
Softvér na integraciu obnovitelnej energie

Softvér na energeticky audit

o O O 0O O 0O O

Systémy riadenia inteligentnych sieti (smart grid)




Infrastruktuara

C O O DO

Systémy na vyrobu resp. premenu energii
Systémy na rozvod a distribuciu energii

Systémy na skladovanie energii

Systémy na meranie, monitoring a riadenie tokov
energii energetickych zariadeni a spotrebicov

energii

Systémy na obchodovanie s energiami na trhu

DIGITALNA
BUDUCNOST
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Infrastruktara - Priklad IES: SMART budova, skola

je sucast energetickej sustavy,
Je energetiky nezavisla a,
tvori ju vzajomne prepojeny subor zariadeni na:

Qziskavanie,

dprenos,

dtransformaciu a

Qdistribuciu elektrickej energie

az po jednotlivé spotrebice, vratane elektrickych pripojok
priamych vedeni, systémov meracej, ochrannej, riadiacej,
zabezpecovacej, informacnej a telekomunikacnej techniky

DIGITALNA
BUDUCNOST



Infrastruktuara

Generation Transmission Residential
& Distribution Smart control/
Mioleor smart applications
power | J
mport — T
Rémole control
g wide-area Monitoring
Cross-border “I“/ AT A AR GRS R .
imcrconnccﬁcmT 23 i : :
i i i Wi lnergy
T :f; E‘i« storage
e A R R ‘}.‘ 2 meesresssesssssesessssesssssses .
: Oni Intelligent g"(;‘:: ;t::::i; ':‘&
Local generator automation subsna:uon S OTWAON

'\

Commercial
& Industrial

Renewable
eneration
$ Energy - =
‘ storage Distributed energy Smart building
Power network management system
Telecommunication Car park with eleciric vehicle
---------- , «

charging

Source: J. P. Chaves, P. Bhagwat, S. Kundu, S. R. Kumar and T. Gomez, “Smart Grid Replication: Handbook for India,” Florence School of
Regulation, 2022.

DIGITALNA
BUDUCNOST



Organizacia

Nasadenie a prevadzka IES v
podnikoch a VS na organizacnej
urovni spociva v zabezpeceni
nasledujucich zdrojov/iniciativ:

DIGITALNA
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Organizacia

0 Tim energetického

C O O0o0poO00

manazmentu

Skolenia a rozvoj zruénosti
Komunikacia a spolupraca
Procesna integracia

Datovy manazment
Monitorovanie a hodnotenie
KPI

Riadenie zmien (Change
Mmanagement)

Kontinualne zlepsovanie

DIGITALNA
BUDUCNOST

P



Ludia

O Role predstavuju pohlad na zdroje, ktoré podniky a
VS potrebuju na implementaciu a prevadzku IES.

O Role a zodpovednosti sa moézu lisit v zavislosti od
velkosti podniku alebo organizacie VS, odvetvia a
Specifickych energetickych poziadaviek.

O Spravne rozdelenie uloh, roli a zodpovednosti medzi
zucastnenymi stranami ma zabezpecit dosahovanie
uspor energii.

DIGITALNA
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Ludia

Energeticky manazér
Datovy analytik
Technicki experti

IT Specialisti

Prevadzkovy manazér

Spravca budov

Koordinator pre zapojenie zamestnancov

o O 0O 0O o O o

Externi partneri

DIGITALNA
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— Transformacia spotrebitela, dopravnej spolocnosti
‘T

C

Vizia transformacie:

O Postupny prechod podniku na
elektromobilitu az do 100% vsetkych
automobilov.

O Zabezpecenie dodavky elektriny z
vlastnych obnovitelnych zdrojov.

O Zabezpecenie stabilnej dodavky
elektriny ako klucového zdroja pre

prevadzku.

Aplikacia 6 pilierov transform

DIGITALNA
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2 Transformaécia spotrebitela, dopravnej spolo¢nosti

@ Ppiliere transformacie:

C

O P:Zvolenie sposobu iterativneho zlepSovania procesov pre zavadzania
elektormobility. Nasledne budovanie fotovoltickych zdrojov a nasledne
rieSenie agregacie a vyrovnavania odchylky siete

O D:Zber a analyza dat - modelovanie planovanych vysledkov pri navrhu.
Doplnenie a vyhodnotenie novych dat. Vypocty potrebnej rezervovanej
kapacity. Modely navratnosti.

O A: Aplikacie a vypocty na priebezné ekonomické vyhodnocovanie. Aplikacie
na meranie odberov a automatizaciu riadenie spotreby, nakup a predaja
elektriny, pripadne aj s podporou Al.

Q I: Nabijacie stanice, elektromobily, fotovoltické ElFfFfarne, HW na meranie
a zber dat.

0 O: Zmluvne oSetrenie &rpojenij m’olti%re prevadzku v distribucnej
sieti. Zavedenie rozvozovych siiieri a ¢asu na nabijanie automobilov.

Aplikacia 6 pilierov transform

= . .y - . .« 2 « DIGITALNA
O L: Skolenie vodiCov, Praca so zamestnancami, PR na socialnych sietackvoucnost B



acile

Transformacia vyrobcu elektriny z obnovitelnych zdrojov

4

Vizia transformacie:

O Zabezpecenie ekologického zdroja
elektrickej energie.

O Znizenie nakladov na vlastnu spotrebu
podniku.

O Dlhodobé vynosy z vyroby a predaja
elektriny z obnovitelnych zdrojov.

Aplikacia 6 pilierov transform

DIGITALNA
BUDUCNOST



Transformacia vyrobcu elektriny z obnovitelnych zdrojov

4

acile

Piliere transformacie: / \

O P: Nakladova optimalizacia procesov vyroby (kedze OZ sa vykupuje za regulované
ceny).

O D: Prepocitanie navratnosti zavedenia: obchodovania podpornych sluZieb,
akumulacie a agregacie, ako aj vyuZitie automatizacie popripade Al. Na zaklade
meranych dat navrh optimalneho spésobu predaja energie.

0 A: Meracie a regulacné systémy ako nadstavba vyrobnych PLC resp. SCADA systémov.
Prediktivne a planovacie po pripade modelovacie systémy. Obchodné systémy.

Q I: HW vybavenie potrebné na zber dat z vyroby a ich SW spracovanie v takmer
realnom case. Datove prepojenie na burzu s energiami. Zariadenia pre kyberneticku
bezpecnost.

O O: Prerozdelenie prace, d&plQenie novych pozicﬂd6 organizacie

O L: Vyber a Skolenia kompetentnycll2ilEEHEtnancov s potrebnymi zruénostami.

DIGITALNA
BUDUCNOST

Aplikacia 6 pilierov transform



acie

4

vytvarania energetickych komunit.

O Zapojenie aj malych a strednych
spotrebitelov / vyrobcov.

Aplikacia 6 pilierov transform

DIGITALNA
Eunucunsf

Transformacie obchodovania s elektrickou energiou
Vizia transformacie: | |
O Spristupnenie flexibilnych obchodnych | o N
modelov pre trh z elektrickou energiou v >
ramci SR. |
O Podpora flexibility zdielania, agregaciea =



Transformacie obchodovania s elektrickou energiou

acile

4

Piliere transformacie: / \

0 P: Priprava procesov vychadzajucich z poziadaviek EU s renomovanou

poradenskoulfEnostou.

0 D: Identifikacia datovych tokov. Urcenie sposobu merania a Struktir na
vymenu dat.

0 A: Obstaranie dodavky aplikacného software (velmj Specificka oblast).

Q I: Navrh a realizacia upgrade a doplnenia potrebnej infrastruktury
vyplyvajucej z predoslych pilierov.

0 O: Zapracovanie organizacnych zmien do legislativy a regulacného ramca.

O L: Propagacia novéha.rieSenia, Skolenia a podpora pouZivatelov.

Aplikacia 6 pilierov transform

DIGITALNA
BUDUCNOST



Digitalne a zelené zrucnosti pre
klGcové povolania vo vztahu k

Inteligentnym energetickym
systémom

DIGITALNA
BUDUCNOST



Digitalne a zelené zrucnosti IES

Novo vznikajuce pracovné zaradenia v energetike:
« Energeticky manazér
- Datovy analytik

Digitaina transformacia umoiniuje

Zelens transfor maciu Doplnenie popisu existujucich pracovnych zaradeni:

Jechnicky expert

Zelena
transformdcia

Zelend transformicia usmeriuje
Digitalnu transformaciu

DIGITALNA
BUDUCNOST



Digitalne zrucnosti pre klucové povolania:
Energeticky manazér

1
Rola/ Spracovanie data | Komunikdcia a Tvorba Kybernetickd | Stratégie | Celkova
povolanie prdca s spoluprdca - digitdineho bezpeénost - I rieSenia jminimdina
informdaciami - uroveri/popis obsahu - uroveri/popis I problémov - Ipofadnvand
droveri/popis uroveri/popis || uroveri/popis droveri -
I digitdlne
: \zruénosti
Energeticky B2.1 B1.2 B1.2 B1.2 | B2.1 jB1.2
manaZér DokdZe uplatnif rézne Dokdze korigovat spdsob | Pri prdci s digitalnym DokdZe koordinovane I DokdZe spravne
(ISCO — stratégie vyhloddvania a | o prostriedky obsahom dokdie z zabezpedit komunikdciu I pouZivat zakladné I
povalanie filtrovania digitdlneho komunikacie, odhalovat viacerych hladisk v pripade funkcie digitdlnych I
neexistuje, spadd | obsahu a z viacerych jednoznaéné prejavy posudit vhodnost bezpeénostného I ndstrojov a pri I
do kategdrie hladisk analyzovat, manipuldcie a viest funkcii zvoleného incidentu v stilade s | | riedeni rutinnych
Riadiaci kategorizovat g hodnotit | spolupracovnikov ku ndstrojo o dodriiava vnutornymi pracovnych [
pracovnici data. karektnému spravaniu sa | licencie a autorské nariadeniami I problémov vyskusat [
(manaiéri) v v digitalnom prostredi. prava. zamestndvatelo o | | odpozorované
Specializovanych predchadzat I postupy. I
sluzbdch inde reputaénym rizikam v |
neuvedeni) digitalnom prostredi. [ I
I I
l
— I

DIGITALNA
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Zelené zrucnosti pre klucoveé povolania:
Energeticky manazér

_—_—_—_—1
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Rola/povolanie Spracovanie dat o praca s | Komunikacia a spolupraca)|| Vyhodnotenie Riesenie problémov Celkova
informdciami - ~ tiroveri/popis || environmentdinych rizik a | LidrZatefnosti - minimdlna
uroven/popis I prevencia — uroven/popis | jiroven/popis pozadovand
I uroven —
I , zelené
l zruénosti
Energeticky manaiér | B1.2 B1.2 || 812 B1.2 B1.2
{I5CO — povolanie Dokaie somostotne analyzovat | Dokdie v pracovnej situadcii Dokaie v kratkodobom o kaie v kontexte zelenej
neexistuje, spadda do | modely pracovnych procesov, porazumiel kananiu I| strednodobom pldnovant transformdcie analyzoval novi
kotegorie posudit ich hospoddrsky o spolupracovnikov, posudit jeho I zohfodnif environmentadlne rocovnu situdciu, obhdjit a
Riadiaci pracovnicl envirgnmentalny vplyv o environmentdlne désledky o rizika, vyskudal o vwhodnotit Fpﬁu’kamf fednoduchd stratégiu
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neuveden) I| navykoch.
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Zhrnutie cielov seminara -
odporucenia dalSieho
postupu
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Prinosy DT pre IES

Zvysena efektivita a produktivita
Uspora nékladov

Udrzatelnhost a sulad s predpismi

ZlepSené rozhodovanie

Prevadzkova odolnost

o 0o O O O O

ZlepsSena konkurencna vyhoda
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Zoznam rizik DT pre IES

Bezpeclnost ukladania udajov
Nedostatok dévery, spolahlivost a a€innost IES

Nedostatok podpory vrcholového manazmentu

oL O 0O DO

Odpor voci zmenam zo strany stredného
manaZmentu a klti€ovych zamestnancov

L

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily

(]

Nedostatocna sietova infrastruktdra a
kyberneticka bezpecnost
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Zoznam odporucani

O Na tejto konferencii ziskat informacie o moznostiach
financovania internych projektov z Planu obnovy
Strukturalnych fondov (PSK) a inych zdrojov

O PoZiadat o vykonanie auditu digitalnych zrucnosti
prostrednictvom sluzby Meranie digitalnej zrelosti
ludského kapitalu.

Q Vramcistratégie podniku:
a. aktualizovat viziu pre energeticky manazment,
b. stanovit priority na rieSenie identifikovanych
problémov energetického manazmentu.
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Diskusia
-
e
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Hodnotenie seminara zo strany

Ucastnikov - poobedna cast

Hodnotenie seminara
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Dakujem za pozornost

Peter Balco
peter.balco@fm.uniba.sk
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