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Agenda

1.Ciele semindra vo vazbe na RIS3 2021+

2.Specifika dvojitej transformécie pre prioritnt oblast Efektivne odpadové hospodarstvo
a) existujuce ohrozenia, urgentnost ich rieSenia formou TT
b)hlavné zmeny vyvolané realizaciou TT

3. Sest pilierov transformacie prioritnej oblasti

4.Digitdlne a zelené zrucnosti pre kiucové povolania prioritnej oblasti

5. Zhrnutie cielov semindra — odporucenia d'alSieho postupu
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Dvojita transformacia

Degitalna transformacia umoznuje
Zelenu transformaciu

Digitdlna

Zelena

transformacia transformacia

Driajita
transformacia

Zelend transformdcia usmerfiuje
Digitainu transformaciu

Dvojita transformacia spaja synergie DT a ZT.
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1. Ciele seminara vo vazbe na RIS3 2021+
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Transformacné ciele RIS3 2021+
prioritnej oblasti 1-5: Efektivhe odpadové hospodarstvo

- Doésledné presadzovanie hierarchie odpadového hospodarstva a postupny
prechod k obehovému hospodarstvu.

- Podstatnym znizenim produkcie odpadov predchadzat ich vzniku.

- |ldentifikacia prilezitosti pre vyvojoveé a technologické rieSenia v oblasti priemyslu,
zameraneé predovSetkym na recyklaciu odpadov, ako aj alternatévne vyuzitie
druhotnych surovin.
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Ciel semimara:

- Pochopenie Specifik dvojitej transformacie pre odpadové hospodarstvo.

- Zoznamenie sa s cestovnou mapou pre TT odpadového hospodarstva v
organizacii.

- Pochopenie konceptu ramcov digitalnych a zelenych zru¢nosti a moznosti jeho
pouzitia v suvislosti s kontinualnym procesom.

Cielova skupina:

Priemyselné podniky s vysokym podielom odpadu a zaroven so zvySenym
podielom negativnym vplyvom na zivotné prostredie.

Predmet seminara bude orientovany na hospodarne nakladanie s odpadmi,
zavadzanie novych technologii na triedenie a zhodnocovanie odpadu.
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Specifika TT pre prioritna oblast
Efektivne odpadové hospodarstvo

existujuce ohrozenia, urgentnost ich
rieSenia
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Hlavné ohrozenia

- nedodrZiavanie legislativnych predpisov SR a EU

- nespravne nakladanie s odpadmi
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Ohrozenia efektivneho nakladania
v odpadovom hospodarstve

Naklady a ekonomicka udrzatelnost
Nedostatok odbornych znalosti a zdrojov
Sulad s legislativou SR a EU

Infrastruktdra na znizovanie a recyklaciu
odpadu

Obmedzeny, pripadne nevhodny priestor
- prostredie

Vzdelavanie a Skolenie
Nekonzistententné toky odpadu

Riadenie zmien
Inovacia
Vplyv na zivotné prostredie

Vedenie evidencie o odpadoch a
podavanie ohlaseni

Vedenie evidencie vyhradenych
vyrobkov a vykazov

Spolahlivost dodavatelov
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Ktoreé vyzvy rieSite vo svojej
firme, samosprave vy?
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2. Specifika TT pre prioritna oblast
Efektivne odpadové hospodarstvo

Hlavné zmeny vyvolané realizaciou TT
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Hlavné zmeny vyvolané TT
(Dvojitou transformaciou)

- Digitalizacia evidencie odpadoy, s ktorymi
firma/samosprava naklada a elektronické podavanie
ohlaseni

- Digitalizacia evidencie vyhradeného prudu vyrobkov a

’ podavanie vykazov
- Automatizacia a inteligentné technoldgie

- Analyza udajov
- Prijatie trvalo-udrzatelnych postupov

- Integracia so systémami dodavatelského retazca
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3. Sest pilierov transformacie
prioritnej oblasti

Efektivne odpadové hospodarstvo
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Sest pilierov transformacie prioritnej oblasti

- VSetky piliere dvojitej transformacie su

navzajom prepojené.

- Zmena procesov je zavisla od toho, ako
sa vyuzivaju data, ako su nastavené
procesy, ako sa menia kompetencie v
ramci organizacie a su ludia schopni

pracovat po prijati zmien.
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Procesy
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Procesy

 Hodnotenie stavu odpadového « Uprava odpadu pred zhodnotenim,
hospodarstva pripadne zneskodnenim

* Predchadzanie vzniku odpadu * /Zhodnotenie odpadu

 Minimalizaciavzniku odpadu * Zneskodnenie odpadu

* Priprava na opatovné pouzitie * Evidencia odpadov avyhradenych
odpadu vyrobkov, podavanie ohlaseni a vykazov

e Skladovanie a manipulacia * Vzdelavanie a Skolenia

 /bera preprava odpadu * Kontinualne zlepSovanie
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Data

Udaje o produkcii odpadu, o
vyhradenych vyrobkoch

Udaje o triedeni odpadu

Udaje o diverzifikacii odpadu

Udaje o zhodnoteni a
zneSkodneni odpadu

Udaje o nakladani s
nebezpecnym odpadom

Udaje o preprave odpadu

Naklady na odpadové
hospodarstvo

Udaje o zhode s legislativnymi
predpismi

Udaje o $koleniach
zamestnancov
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Aplikacie

« Aplikacie na evidenciu odpadov  Aplikacie na sledovanie suladu s
pravnymi predpismi
« Aplikacie na evidenciu vyhradenych

vyrobkov « Aplikacie na generovanie ohlaseni o
odpadoch a vykazov o vyhradenych
« Softvér na spravu zasob vyrobkoch
« Aplikacie pre audit odpadového « Softvér nariadenie premeny odpadu
hospodarstva na energiu
« Softvér na optimalizaciu trasy « Mobilneé aplikacie na nakladanie s
prepravy odpadmi
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Infrastruktura

« Systém zberu

 Priestor na zhromazdenie triedeného odpadu
« Skladovacie priestory

* Preprava

« Zariadenia na upravu odpadov

« Systémy Upravy a spracovania

« Zariadenia na zhodnocovanie odpadu

« Zariadenia na zneskodnovanie odpadu
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Organizacia

Podniky vo vacsine pripadov nezriaduju pre manazment
odpadového hospodarstva samostatnu organizacnu
jednotku.
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Ludia

Primarnu zodpovednost nesu:

* majitel/manazér podniku + bezpeénostny technik /referent BOZP
* vyrobny riaditel . finanény manazér

- pracovnik pre Zivotné prostredie « manazér logistiky

- spravca/veduci technického useku - 3pecialista pre nakup

DIGITALNA
BUDUCNOST



Sest pilierov digitalnej transformacie - idealny pripad

Priklad UuspesSnej transformacie
Ludia

Vyrobna spolocnost elektrotechnickom priemysle s objemom __ o
produkcie odpadov viac ako 5 000 ton/rok Procesy Organizécia

Stav pred realizaciou transformacie:

- vo vyrobnom zavode zavedena infrastruktura zberu odpadov Déta
(kontajnery prevazne na druhotné suroviny - r6zne druhy
plastov, papiera a lepenky, dreva) Aplikécie

- kontajnery boli rozlozené na r6znych stojiskach v ramci zavodu

- nebol podrobny prehlad o vyvoze jednotlivych druhoch
odpadov

- Castokrat boli vyvezené nespravne kontajnery

- na zaklade dostupnych udajov nebolo mozné presne urobit
analyzu stavu zozbieranych mnozstiev a robit opatrenia s
cielom zlepsit ekonomocké ukazovatele

- vodiCi zberovej spolocCnosti Castokrat ohrozovali bezpecnost vo
vyrobnom zavode

Infradtruktdra
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Vizia transformacie:

« zabezpecit prehladny tgk jednotlivych druhov odpadov zo spolocnosti na
dalSie nakladanie (prévazne na zhodnotenie)

« ziskat presny prehlad o umiestneni a pohybe jednotlivych kontajnerov na
vytriedeny odpad z vyroby

 ziskat presné data o vyvozoch kontajnerov, o mnozstvach vyvezenych
kontajnerov

 vedenie elektronickej evidencie odpadov

« moznost analyzy vSetkych dat s cielom presne riadit procesy v odpadovom
hospodarstve

. Z\,/§/§i(t?'J bezpecnost externych pracovnikov zberovej spolocnosti vo vyrobnom
zavode

DIGITALNA
BUDUCNOST



Piliere transformacie:

* (P) zvolenie spb6sobu a vhodnych procesov

* (AP) zavedenie elektronickej evidencie kontajneroy,
v ktorych sa vzniknuty odpad zhromazduje

« (D) zber presnych udajov a dat

» (AP) aplikacia a vypocty na predbezné
vyhodnocovanie

* (L) zaskolenie vSetkych dotknutych zamestnancov
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Prinosy projektu:

« vyrobna spolo¢nost ziskala presny prehlad o kontajneroch, ktoré boli rozmiestnené vo
vyrobe (vratane polohy, druhu odpadov, ktoré sa v nich zhromazdovali

- zavedenie prehladného, presného pohybu a ¢asu jednotlivych kontajnerov
« presné a podrobné data o nakladani s jednotlivymi druhmi odpadov

- efektivnejSie nakladanie s odpadmi

« financné uUspory
« zvySena bezpeclnost

« vySSia spokojnost zo strany dodavatela - zberovej spolo¢nosti
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Sest pilierov digitdlnej transformacie - nezvladnuty pripad

Samosprava s poctom obyvatelov 1400
Rocny objem zmesového odpadu 240 ton Ludia

Stav pred realizaciou transformacie: Organizécia
Procesy

- vobci bol zavedeny pausdlny poplatok za odpady pre

obyvatelov, vsetci obyvatelia platili rovnhako bez ohladu na to,

ako triedili

Déta Infrastruktdra

- obec nemala prehlad o produkcii v jednotlivych domacnostiach, o

obyvatelia nemali motivdciu triedit lepSie Aplikdcie
- produkcia zmesového odpadu bola 178 kg na obyvatela a rok, ¢o

je priblizne priemer v SR

- zvysovanim poplatkov za odpady sa zvysovali poplatky aj pre
obyvatelov
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Vizia transformacie:

« zaviest mnozstvovy zber zmesového odpadu pre obyvatelov v obci

 nastavit spravodlivé poplatky - zaplat za to, o vyhodis

 znizenie produkcie zmesového odpadu v domacnostiach a naslednej aj v obci

« zabranit neustalemu zvySovaniu poplatkov pre obyvatelov

» lepSia kontrola ¢innosti zberovej spoloCnosti

DIGITALNA
BUDUCNOST



Piliere transformacie:

* (P)zvolenie spb6sobu efektivnych procesov

* (AP) zavedenie elektronickej evidencie vsetkych nadob na
zmesovy odpad v obci (fyzické aj pravnické osoby)

(D) spracovanie podrobnej databazy vsetkych domacnosti a
podnikatelskych subjektov, priradenie réznych typov nadob

« (D) zber presnych udajov a dat
* (AP) aplikacia a vypocCty na predbezné vyhodnocovanie

* (L) zaSkolenie vSetkych dotknutych zamestnancov
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Prinosy projektu:

« samosprava ziskala presny prehlad o vsetkych nadobach, ktoré boli rozmiestnené v obci
(adresné)

« zavedenie prehladného, presného pohybu a casu vysypu jednotlivych nadob - nie vSak u
vSetkych domacnosti

« presné a podrobné data o produkcii zmesového odpadu vo vacSine domacnostiach

« Uspora financnych prostriedkov pre domacnosti

Nezvladnuté casti projektu:

« vymena administrativnej pracovnicky na OU, nova pracovnicka nebola zo strany dodavatela
zaskolena (nepracovala a nevedela pracovat so zozbieranymi datami

« pracovnik, ktory snimal nadoby pri zbere odpadu nebol zaskoleny (v pripade poSkodenia QR
kddov neboli tieto nacitané, ¢im sa nedostali do evidencie a danu situaciu neriesil)

« nesulad medzi udajmi zberovej spoloCnosti a samospravy, nedorozumenie pri fakturacii

« objem nadob, ktory nebol nasnimany a zaznamenany nebol priradeny k jednotlivym
domacnostiam, ¢o obci spésobilo nemalé financné straty (rozdiel plati obec)

« vystupy z elektronickej evidencie nie su pouzitelné pre podrobnejSie analyzy a nastavenie
efektivnejSieho systému (obec s novym dodavatelom zaviedol novy evidencny systém)
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4. Digitalne a zelené zrucnosti pre
klicové povolania prioritnej oblasti

Efektivne odpadové hospodarstvo
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Digitalne zrucnosti pre specialistu ochrany zivotného prostredia v priemyselne;

vyrobe

Rola/povolanie

Pracovnik ochrany
Zivotného prostredia
(ISCO -Specialista
ochrany zivotného
prostredia

v priemyselnejvyrobe

Spracovanie dat
a praca

s informaciami -
uroven/popis

B2.2

Dokaéze pri sprave

a organizacii informacii
vo forme
Strukturovanych dat
vyuzit komplexné
funkcie relevantného
digitalneho nastroja.

Komunikacia
a spolupraca-
uroven/popis

B2.1

Dokaze v digitalnom
prostredi presvedcivo
komunikovat

a argumentovat, ako aj
organizovat’

a moderovatpracovné
stretnutie a vyuZivat
pokrocilé funkcie
komunikacnych
nastrojov na ucinnu
pracovnu interakciu.

Tvorba
digitalneho
obsahu -
uroven/popis

B1.1

Dokaze zvolit vhodny
nastroj a navrhnat
jednoduchu stratégiu
na tvorbu a upravu
digitalneho obsahu

v lokalnej sieti alebo
v cloude.

Kyberneticka
bezpecnost-
uroven/popis

B1.2

DokaZe koordinovane
zabezpedit
komunikaciu v pripade
bezpecnostného
incidentu v sulade

s vnutornymi
nariadeniami
zamestnavatela

a predchadzat
reputacnym rizikam

v digitalnom prostredi.

Stratégie
rieSenia
problémov -
uroven/popis

B2.1

DokaZe spravne
pouZivat zakladné
funkcie digitalnych
nastrojov a pri rieSeni
rutinnych pracovnych
problémov vyskus at
odpozorované postupy.

Celkova
minimalna
pozZadovana
udroven —
digitalne
zruénosti

B.2.1
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Zelené zrucnosti pre Specialistu ochrany zivotného prostredia v priemyselnej

vyrobe

Rola/povolanie

Pracovnik ochrany
Zivotného prostredia
(ISCO - Specialista
ochrany Zivotného
prostredia v priemyselnej
vyrobe)

Spracovanie dat
a praca

s informaciami -
uroven/popis

B2.2

Dokaze sa v kontexte
svojho pracovného
zaradenia uc¢inne
rozhodovata konatv zajme
globalnej udrzatelnosti,
ako aj obhajit svoje
rozhodnutia vzhladom na
platnu legislativu

a transformacné naklady
a benefity

Komunikacia
a spolupraca -
uroven/popis

B2.2

DokazZe v kontexte
komunikacie o globalnej
udrzatelnosti rozpoznat
rézne formy manipulacie,
kriticky zhodnotit konanie
spolupracovnikov

a pozitivne ovplyvriovat ich
motivaciu.

Vyhodnotenie
environemnatonych
rizik a prevencia -
uroven/popis

Cc1

Dokaze komplexne pos udit
potencionalne
environmentalne rizika,
navrhovat

a implementovat
strategické preventivne
opatrenia v kontext
dlhodobej udrZatelnosti.

RieSenie problémov
udrzatelnosti -
uroven/popis

B2.2

Dokaze vytvarat
alternativne stratégie na
rieSenie potencialnych
environmentalnych
problémov a ich rizik

a obhdjit ich.

Celkova minimalna
pozZadovana droven
—zelené zruénosti

B2.2
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Specialista ochrany 2ivotného prostredia v priemyseine) vjrobe
wkondva odborné Cinnosti na Oseku prevencie a ochrany x x
Hvotného  prostredia  priemyseiného  podniku v oblasti Celkovd minimalna poladovand Groven
nakdadania s odpadmi, vodného hospodarstva, ochrany
ovzdudia a riadenia rizik chemickych ldtok. Hodnou riziks
vyplyvajice 2 konkrétnel wrobnej a previdikove] Jinnosti
podniku a nawrhuje opatrenia na minimaliziciu tychto rizik.
Sleduje a analyzuje droved a spdsoby nakladania s odpadmi,
vodami, nebezpelnymi |dtkami a emislami. Posudzuje a
kontroluje dodriiavanie pravaych predpisov, prisiuingch
povoleni a inych noriem platngch v oblasti nakladania s
odpadmi (najmd nebezpelnymi), ochrany vid a vodného
hospoddrstva (s vynimkou povinnosti pravnickych osdb a
fyzickych 0sdb - podnikatefov, podfa §70 “Vodného zdkona),
ochrany ovadulia a préce s chemickymi Litkaml. Kontroluje
dodrXiavanie previdzkovych predpisov a pinenie opatrenl
prijstych na odstrinenie 2istenych nedostatkov. Vedie
environmentdinu agendu v zmysie legislatimych potladaviek
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5. Zhrnutie cielov seminara -
odporucania dalSieho postupu
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Prinosy TT pre prioritnu oblast Efektivne
odpadové hospodarstvo

- Efektivnost vdaka digitalizacii
« Monitorovanie materialovych tokov a obehové hospodarstvo

« Rozhodovanie na zaklade zozbieranych dat

- Ecodesign
« Obnovitelnhé zdroje energie

. Skolenie zamestnancov a firemna kultira
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Zoznam rizik pre prioritnu oblast
Efektivhe odpadové hospodarstvo

Finanéné obmedzenia
* Sulad s platnou legislativou a predpismi
* Nedostatok odbornych znalosti

e Riadenie zmien

* Rizika spojené s datovym manazmentom-IT

 Kyberneticka bezpecnost
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Odporucania na dalsi postup

« Na tejto konferencii ziskat informacie o moznostiach financovania internych projektov z
Planu obnovy a Strukturalnych fondov a inych zdrojov

« Poziadat o vykonanie auditu digitalnych zruénosti prostrednictvom sluzby Meranie
digitalnej zrelosti ludského kapitalu.

« Vramci stratégie podniku:
- aktualizacia vizie pre odpadové hospodarstvo podniku

- audit odpadoveého hospodarstva vykonany nezavislym odbornikom

- stanovenie priorit pre rieSenie identifikovanych problémov
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Diskusia
-
e
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Hodnotenie seminara zo strany

Ucastnikov - poobedna cast
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; Digitalna
koalicia

Dakujem za pozornost
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Jana Nékyova
tilaus@tilaus.sk
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